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OZET

Bu calismanin amaci, beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ile orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin incelenmesidir.

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, Bolu ve Diizce il merkezleri kamu ilk ve orta 6gretim okullarinda gorev
yapan beden egitimi 6gretmenleri, 6rneklemini ise 39 u bayan, 71’1 erkek olmak {izere toplam 110 beden egitimi
dgretmeni olusturmustur. Beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklarna iliskin veriler “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel vatandashk davramslarma iliskin
veriler ise “Orgiitsel Vatandashk Davranis: Olcegi” ile elde edilmistir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin duygusal ve zorunlu baglilik diizeyleri ile son calistiklart okulda
caligma siireleri arasinda pozitif bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin duygusal
ve zorunlu baglilik diizeyleri ile “digerkamlik”, “vicdanlilik”, “centilmenlik” ve “sivil erdem” davranig diizeyleri
arasinda pozitif bir iliski de tespit edilmistir. Devam bagliliginin ise, hi¢bir degisken ile arasinda higbir diizeyde
ve yonde bir iliskinin olmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, Orgiitsel Vatandaslik Davranist

AN INVESTIGATION OVER ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOUR OF THE PHYSICAL EDUCATION TEACHERS

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the organizational commitment and organizational citizenship
behavior of physical education teachers.

The study was conducted on the basis of the selected population of primary and secondary public
school physical education teachers from the city centers of Bolu and Duzce, the sampling of which was also
selected as 110 physical education teachers, including 39 female and 71 male. The data related with
organizational commitment level were collected by means of “Organizational Commitment Scale”. The data
referring the organizational citizenship behavior of the Physical Education and teachers in sport were gathered
from “Organizational Citizenship Behavior Scale”.

As a result of the study, a significant correlation was reached between the affective/continuance
commitment levels of the teachers and the tenure of those who worked for the latest schools. Also, it was found to
be another correlation between the affective/continuance commitment levels of the teachers and the levels of
altruism, conscientiousness, courtesy, civic virtue ve sportsmanship. For the normative commitment, no any other
correlations were found to be in relation with any of the variables.
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GIRIS ve AMAC

Modern toplum,
orgiitler/kurumlardan (6rn: ticari orgiitler,
endiistriyel sirketler, devlet kuruluslari,
okullar, universiteler, hastaneler,
hapishaneler vb.) olugsmus karmasik bir
yapt olarak goriilebilir. Orgiitlenmenin
sagladig1 avantajlar

orgiitsel  yapilart

zorunlu hale getirmis ve toplumsal

yasamin her alanin1 kapsayacak bir
yayginliga kavusmalarina neden olmustur
(Aytag, 2004). Orgiitler, belirli bir amaca
yonelmis, onceden disiiniilerek
yapilandirilan ve koordine edilen faaliyet
sistemleri olarak tasarlanmis ve dis ¢evre
ile baglantis1 bulunan sosyal varliklardir

(Daft, 2004).

Gilinlimiiz ~ toplum  yasaminda
kiiresellesme ve bilgi toplumu
kavramlarmin  etkisi  oldukca fazla

goriilmektedir. Bu kavramlarin dinamik
ve halen devam eden olusumlar oldugu
dikkate alindiginda, egitim, egitimli insan,
o0grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen
ve Ogrenci gibi kavramlarin yeniden ele
almmas1 gerekmektedir (Balay, 2004).

Bu arastirmada, beden egitimi
ogretmenlerinin silirekli degisen kosullar
altinda daha etkili ve verimli olabilmeleri,
resmi gorevlerinin Gtesinde Orgiitlerinin
basarisi adma sevk, azim ve baglilikla
caligan birer personel haline gelmeleri ile
de yakindan iliskili oldugu disiincesinden
hareket edilmistir.

Organ (1988) tarafindan oOrgiitsel

vatandaslik davranisi: Gonitllii  olarak
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yapilan, Orgiitiin isleyisine olumlu katki

saglayan, yapilmasi halinde herhangi

resmi bir miikafat ya da yapilmamasi

halinde herhangi bir cezai islem

gerektirmeyen davraniglar olarak

tanimlanmistir (Podsakoff et al., 2000).
Ayrica Orgiitsel vatandaglik davranisi ile
ilgili; digerkamlik (altruism), vicdanlilik
tabanl

(conscientiousness),  nezaket

bilgilendirme (courtesy), sivil erdem

(civic virtue) ve centilmenlik

(sportsmanship) boyutlarindan  olusan

gelismis  bir siniflandirma
(Organ, 1997; Jeffrey et al., 2002).
Digerkamhik

Orgiitteki

Onermistir
veya Ozgecilik:
diger kigilere iyiligini ve
haklarin1 diisiinmeyi, onlar i¢in endise
etmeyi ve kendini onlarin yerine koymay1
ve diger insanlarinin yararma olacak
sekilde

(yardim

hareket icermektedir

iliskili

etmeyi

etmeye veya isle

sorunlarin ortaya c¢ikmasin1 Onlemeye
yonelik goniillii davraniglar) (Jawahar ve
Stone, 2005).

Vicdanhlik: Calisma kurallarina
itaat, katilm ve is performansi agisindan
isin temel gerekliliklerinin de Otesinde
goniillii davraniglar ifade eder (Redman
ve  Snape, 2005). Minimum rol
gereklerinin 6tesinde gerekli olandan daha
fazlasim1 yapmay1 igeren ve bir biitiin
olarak  organizasyona faydali olan
davranislart igermektedir (Cinar, 2001).
Baska bir ifade ile vicdanlilik, en zor

sartlarda bile kendilerinden beklenin de



Otesinde bir c¢aba sarf etme olarak
tanimlanabilir.
Nezaket: Diger calisanlar is ile

ilgili problemlerden koruyan diisiinceli ve
gonilli  davramiglardir (Allison et al,
2001). Bu tiir

davraniglar  eyleme

baslamadan once digerlerini

bilgilendirmeye dayanan faaliyetler veya

tehdit edici faaliyetlere kars1
organizasyondaki diger bireyleri
uyarmaktir. Nezakete dayali

bilgilendirme, daha ¢ok gelecek odakl
davraniglardir ve herhangi bir problemin
olusumunu oOnlemeye c¢alismak ya da
problemin olusumunu hafifletmek igin
tedbir almak bu davranisin kapsami
(Cmar, 2001).

vatandaslik davranisin = bu

icerisindedir Orgiitsel
boyutuna
caligma arkadaglarima bir konu hakkinda
bilgi verme ve bir konuyu hatirlatma
ornek olarak verilebilir.

Centilmenlik: Organ (1990) a

gore, igin getirdigi zorluklara katlanma ve

sikdyet etmeden ¢aligma  anlamina
gelmektedir (Allison et al., 2001).
Centilmenlik davranisi gosteren

caliganlar, kisiler arasi anlagsmazliklarda
oldugu gibi, c¢alisma kosullarinda da
olusabilecek olumsuzluklara karsi yapici
tavir ve davranig sergilerler.

Sivil  Erdem: Orgiite katki
saglayacak biitiin etkinliklere (toplanti,
sosyal

katilmay1 ifade eder (Bukhari, 2008). Bu

etkinlik v.b.) goniilli olarak

davranis1 gosteren calisanlar, sorumluluk
bilinci ile siirekli bir c¢aba sarf ederek

orgiit i¢in faydali olma yollarini ararlar.
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Bireyin bir orgiit ile olan iligkisi
ve o orgiitle ile olan 6zdeslesme derecesi
olarak tanimlanan Orgiitsel baghlik
kavraminin en az ii¢ 6geden olustugunu
belirtilmistir: a) Orgiitin  ama¢  ve
degerlerini gii¢lii bir sekilde kabul etme
ve inanma, b) Orgiit yararma o6nemli
olgiide gayret gosterme istegi, c) Orgiit
tyeligini devam ettirmek igin gii¢lii bir
arzu duymak (Porter et al., 1974; Steers,
1977).

Allen ve Meyer (1991) orgiitsel
baghiligin; duygusal baghlik (affective
commitment), devam bagliligt
(continuance commitment) ve zorunlu
baglilik (normative commitment)
boyutlarindan

belirtmislerdir (Meyer ve Allen, 1991).

meydana geldigini

Duygusal Baghlik: Calisanlarin
Orgiitin amaclart ve oOrgiit ile giglii
duygusal bir baghlik kurmalardir.

Duygusal baghilik, c¢alisanlarin  mutlu
olmasint saglayan bireysel ve Orgiitsel
degerlerin Dbirbirileriyle uyumlu olmasi
sonucu olugsmaktadir. Bu  baglhlikta
calisanlar, kendilerini orgiitiin bir pargasi
olarak gdormekte, Orgiit onlar icin biiyiik
bir anlam ve Oneme sahip olmaktadir
(Meyer ve Allen, 1997; Boylu ve ark.,
2007; Demirel, 2009).

Devam  Baghhigi:  Calisanin
bireysel beklenti ve c¢ikarlarin1 dikkate
almasi sonucu olusan baglilik tiiriidiir. Bu
baglilikta calisanlar, Orgiitte calistiklar
siire icerisinde harcadiklar1 zaman, gaba,
emek, arkadaslik baglar1 ve edindikleri

statii gibi kazamimlardan vaz ge¢menin



kendilerine  pahaliya mal olacagim

diistindiiklerinden orgiitte kalmay1

istemektedirler. Ayrica, alternatiflerin

olmayis1 da Orgiitten kalmalarina bir
neden olmaktadir (Uygu¢ ve Cimrin,
2004; Boylu ve ark., 2007; Demirel,
2009).

Zorunlu Baghhk: Calisanlarin
orgiite  karst  hissettikleri  minnet,
sorumluluk ve ylkiimlilik duygulan ile
orgiitlerine baglanmasi temeline
dayanmaktadir (Wasti, 2002; Bergman,
2006). Calisanlar, orgiitte calismay1 bir
gorev olarak goriir, Orgiitiine baglilik
gostermenin dogru bir davranig oldugunu
disiiniir ve oOrgilit {iyeligini = siirdiiriir
(Uygug ve Cimrin, 2004).

Hissedilen = bu  zorunlulugun
kaynag1 olarak ¢alisanlarin kisilikleri,

sosyallesme deneyimleri ve Orgiitsel
yatirimlar goriilmektedir (Meyer et al.,
2002).

Stirekli degisen ve karmasiklagan
toplumsal yasam karsisinda insanlarin en
onemli silaht egitimdir. Egitim, insanlara

hem degisen c¢evreyi anlama ve uyum

saglama hem de g¢evrede istendik
degisimler ortaya koyabilme giicii
vermektedir.

Bu anlamda egitim Orgiitlerini ve
bu oOrgiitlerin en 6nemli insan kaynagini
olugturan  Ogretmenleri  daha  iyi
anlamamiz gerekmektedir. Toplumlarin
sosyal, ekonomik ve politik gelisiminde
oldugu gibi orgiitlerin etkililiginde ve
verimliliginde de insan faktdriiniin 6nemi

biiylktir
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Cocuklar1 ve gengleri gelecege

hazirlamakla  yikiimli olan egitim

kurumlarinin =~ baginda  ilkdgretim  ve

ortadgretim okullarnn gelmektedir. Soz

konusu kurumlarin amaglarini
gergeklestirmesinde

fiziksel,

bireylerin zihinsel,

ruhsal ve sosyal yonden
gelismesine biiyiik katki saglayan beden

egitimi ve sporun énemli biiyiiktiir.

Dolayistyla bu arastirma,
okullardaki beden egitimi ve spor
faaliyetlerini yliriitmekle gorevli olan

beden egitimi oOgretmenlerinin Orglitsel

baglhihik  ve  orgiitsel  vatandaghk

davranislarin1 inceleyerek, soz konusu

Ogretmenlerin  ve egitim  sisteminin

etkililigini arttirmaya yonelik c¢alismalara
katki sunmast

saglayacak  bilgiler

bakimindan 6nem arz etmektedir.
Bu aragtirmanin amaci, beden

egitimi  Ogretmenlerine bazi

beden

iliskin

degiskenler ile egitimi

Ogretmenlerinin  Orgiitsel  baglillk  ve

orgiitsel vatandaglik davranislari

arasindaki fark ve iligkinin

beden

tespit

edilmesidir.  Ayrica, egitimi

Ogretmenlerinin  Orgiitsel baglililk  ve

orgiitsel vatandaglik davranislari
incelenmesi  de

bir

arasindaki  iliskinin

arastirmanin diger amacini

olusturmaktadir.

MATERYAL ve METOD

Bu béliimde, arastirmanin modeli,

evreni, 0rneklemi, veri toplama araglar1 ve



verilerin  analizi ile ilgili bilgiler
verilmistir.

Arastirma Modeli

Beden egitimi Ogretmenlerinin
orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel

vatandaslik davraniglari arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla yapilan bu galisma

iligkisel tarama modelindedir.

Evren ve Orneklem
Arastirmanin  ¢alisma evrenini,
2010-2011 egitim-6gretim donemi Nisan

ve Mayis aylarinda Bolu ve Diizce il
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merkezleri kamu ilk ve orta Ogretim
okullarinda gdrev yapan beden egitimi
Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma
orneklemini s6z konusu illerde aragtirmaci
tarafindan kolay ulagilan ve arastirmaya
goniillii olarak katilmak isteyen 39 bayan,
71 erkek toplam 110 beden egitimi
Ogretmeni olusturmaktadir.

Aragtirma Orneklemini olusturan
katilimcilarin, yas, meslekte ¢alisma yil
ve okulda calisma siirelerine iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapmalari

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin, Yas, Meslekte Calisma Y1li ve Son Calistigi Okulda Calisma Siirelerine

[liskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

.. Aritmetik Standart - .
Degisken Ortalama Sapma Diisiik Yiiksek Toplam
Yas 33.4 6.2 23 57 110
Meslekte caligma yili 9.4 6.4 1 36 110
Son Cal}@tlg} Okulda 46 4 1 29 110
Caligma siiresi

Veri Toplama Araglar

Beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel vatandaslik davraniglarina
iliskin veriler Basim ve Sesen (2006)
“Orgiitsel

tarafindan  gelistirilen

Vatandaslik Davranis1 Olgegi” ile elde

edilmistir.  Olgek;  “Digerkamlik”,
“Vicdanlilik”, “Nezaket”,
“Vicdanlilik” ve  “Sivil Erdem”

isimleri altinda 5 boyut ve toplam 19
maddeden olusmaktadir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarina iliskin veriler
ise Meyer ve ark. (1993) tarafindan

gelistirilen  ve  Giirkan  (2006)
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tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik
calismasi yapilan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
Olgek; “Duygusal Baghlik”, “Devam
Baglihigl” ve “Zorunlu Baghlik”
isimleri altinda 3 boyut ve toplam 18
maddeden olusmaktadir.

Arastirmada her iki Olcege ait
maddeler 5°’li likert (1= tamamen
katilmiyorum, 20 Katilmiyorum, 3=
kararsizim, 4=  katihyorum ve
S=tamamen katiliyorum) skalasina
gore degerlendirilmis olup, yliksek
orgiitsel  baghiligin

puanlar veya

orgiitsel vatandaslik davranisi




diizeyinin fazla oldugunu isaret
etmektedir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde iki farkli

analiz yontemi kullanilmastr.
Katilimcilarin ~ cinsiyetlerine ~ gore
orgiitsel ~ baglihk  ve  orgiitsel

vatandaslik davraniglarinin =~ degisip
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arasindaki iliski ise korelasyon analizi

ile test edilmistir. Katilimcilarin
cinsiyetlerine gore Orgiitsel baglilik ve
orgiitsel vatandaslik davranisi
diizeylerine iliskin aritmetik ortalama
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
gostermemesi durumunda, aritmetik

ortalamalarina gore Orgiitsel baglilik

degismedigini anlamak amaciyla t-

testi kullanilmis, yas, c¢alisma yili ve

calisma siireleri ile orgiitsel baglilik ve

orgiitsel

vatandaslik

davraniglar

ve Orgiitsel

vatandaslik davranisi

diizeyleri Tablo 2’ye gore
yorumlanmistir  (Akgil ve Cevik,
2005).

Tablo 2. Cinsiyete Gore Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Aritmetik Ortalama

Puanlar1 Diizeylerine iliskin Degerlendirme Kriteri

Diizey Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
Aritmetik
Ortalama lile 1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 4.20-5
Puanlan
BULGULAR
Arastirmanin =~ bu  boliimde orgiitsel ~ vatandaslik  davraniglari
sirastyla  a)  cinsiyet  gruplarinin arasindaki korelasyon analizi sonuglari
orgiitsel ~ baglihk  ve  oOrgiitsel ve ¢) katilmecilarin orgilitsel baglilik
vatandaghk  davranis  boyutlarina diizeyleri ile ve orgiitsel vatandaslik
iliskin t-test sonuglari, b) katilimcilarin davranisi diizeyleri arasindaki
yas, meslekte calisma yili ve okulda korelasyon analizi sonuclari
caligma siireleri ile orgiitsel baglilik ve verilmistir.
Tablo 3. Orgiitsel Baglihik Boyutlarina Yonelik Cinsiyet Gruplarmnin t-test Sonuclari
Boyutlar Cinsiyet N } S t P
Duygusal Bayan 39 3.64 1 1.200 233
Baglilik Erkek 71 3.48 .66
Devam Bayan 39 2.97 .76 353 725
Baglilig: Erkek 71 2.92 81
Zorunlu Bayan 39 3.11 .68 291 772
Baglilik Erkek 71 3.15 .62

p<.05




Beden egitimi Ogretmenlerinin
“duygusal baglilik”, “devam bagliligi” ve

“zorunlu baglilik” diizeyleri cinsiyete gore

Ali AYCAN ve Ark.

anlamhi bir farklilik gostermemektedir

(p>.05).

Tablo 4. Orgiitsel Vatandashk Davranis1 Boyutlarma Yénelik Cinsiyet Gruplarmin t-test Sonuglart

Boyutlar Cinsiyet N S t P
Bayan 39 4.27 .39

Digerkamlik .594 .554
Erkek 71 4.21 .53
Bayan 39 4.12 .69

Vicdanlilik 304 762
Erkek 71 4.16 .53
Bayan 39 4.57 43

Nezaket 1.504 .136
Erkek 71 4.42 53
Bayan 39 4.07 .63

Centilmenlik 262 794
Erkek 71 4.04 57
Bayan 39 4.27 .49

Sivil Erdem 110 912
Erkek 71 4.26 54

p<.05

Beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel vatandaslik davranis diizeyleri
“digerkamlik”, “vicdanlilik”,

“nezaket”, “centilmenlik” ve “sivil

erdem” boyutlarinda cinsiyete gore

anlaml bir farklilik géstermemektedir

(p>.05).

Tablo 5. Katilimeilarin Yaglari, Meslekte Calisma Y1l ve Son Calistigi Okulda Caligma Siireleri ile
Orgiitsel Baglilik Boyutlart Arasindaki Korelasyon Degerleri

Duygusal Baglilik Devam Bagliligi Zorunlu Baglilik

Yas r .086 .066 .084

p .369 494 385

Meslekte Calisma r 138 .081 .072

Siiresi p 151 .399 452

Son Calistigi Okulda | r 312%* 118 201%*

Caligma Siiresi p .001 219 .035
** p<.01
* p<.05

Beden egitimi 0gretmenlerinin
son calistig1 okulda ¢alisma siireleri ile
baghlik” (p<.0l), ve
“zorunlu baghlik” (p<.05) diizeyleri
bir

“duygusal

arasinda pozitif iligskiye

rastlanmasina ragmen, yaslar1 ve
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meslekte calisma yillart ile “duygusal
baglhilik”, “devam  baghlig1” ve
“zorunlu baghlik” diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmamistir (p

>.05).




Ali AYCAN ve Ark.

Tablo 6. Katilimcilarin Yaslari, Meslekte Calisma Yili ve Son Calistigi Okulda Caligma Siireleri ile
Orgiitsel Vatandashk Davranis1 Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Degerleri

Sivil
Digerkamlik Vicdanlilik Nezaket Centilmenlik Erde
m
Ya r -.054 .063 -.007 -.059 -.156
} p 573 513 .943 .540 .104
Meslekte r -.030 .096 -.010 .009 -.114
%§y$9a p 753 319 921 925 237
uresi
Son Calistign | r 131 141 118 .062 .044
Okulda
Caligma p 172 142 219 .520 .649
Stiresi
Beden egitimi 0gretmenlerinin “vicdanlilik”, “nezaket”,
yaslari, meslekte ¢alisma yillar1 ve son “centilmenlik” ve “sivil erdem”

calistigt okulda c¢alisma siireleri ile

orgiitsel vatandaslik davranisi

boyutlar olan “digerkamlik”,

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki

bulunmamustir (p>.05).

Tablo 7. Katilimcilarm Orgiitsel Baghlik Boyutlar ile Orgiitsel Vatandashik Davranisi Boyutlart

Arasindaki Korelasyon Degerleri

Sivil
Digerkamlik Vicdanlilik Nezaket Centilmenlik Erde
m
Duygusal 205%* 339 169 A431%* 310%**
Baglilik
.002 .000 077 .000 .001
Devam .013 .097 .060 -.094 114
Bagliligs 892 315 532 326 236
Zorunlu 222% 278%* .055 .200%* .240%*
Baglilk 020 003 565 036 012
** p<.01
*p<.05
Beden egitimi 0gretmenlerinin diizeyleri ile “digerkamlik”,
“duygusal baghlik” diizeyleri ile “centilmenlik”, “sivil erdem”
“digerkamlik”, “vicdanhlik”, diizeyleri arasinda diizeyleri arasinda
“centilmenlik” ve “sivil erdem” pozitif ~ bir  iliski  bulunurken,
diizeyleri arasinda diizeyleri arasinda “vicdanlilik”  diizeyleri  arasinda

pozitif bir iliski bulunmustur (p<.01).

Benzer sekilde, “zorunlu baglilik”
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(p<.05) pozitif bir iliski bulunmustur.

Fakat beden egitimi Ogretmenlerinin



“devam  baghligr” diizeyleri ile
orgiitsel vatandaslik davranisinin her
hangi bir boyutu arasinda anlamli bir

iligki bulunmamustir (p>.05).

TARTISMA ve SONUC

Arastirmanin ¢alisma evrenini

olusturan  katilmcilarin ~ (N=110)
orgiitsel  baghihlk  ve  Orgiitsel
vatandaslik davranisi diizeyleri

cinsiyetlerine gore anlamli (p>.05) bir
farklilik gostermemektedir. Bu sonuca
ragmen, bayan ve erkek katilimcilarin
iizerinde

orgiitsel bagliliklar

“duygusal baglilik” boyutunun

“yiiksek diizeyde”, orgiitsel
vatandaglik davramislar1 iizerinde ise
“sivil

“digerkdmlik”, “nezaket” ve

erdem” boyutlarinin = “cok  yliksek
diizeyde” etkili oldugu goriilmektedir
(Tablo: 2,3.,4).

Calisanlarda orgilitsel baglilik
istenilen

boyutlara iliskin en ¢ok

durumun Onem derecesine  gore
duygusal baglilik, normatif baglilik ve
devam bagliligi seklinde oldugudur’.

Arastirmamiza katilan beden egitimi

ogretmenlerinin  her iki cinsiyet
grubunda da  Orgiitsel  baglihik
boyutlarina iliskin baglilik

diizeylerinin benzer sekilde siralandigi

tespit  edilmistir  (Tablo  2,3).

[lkdgretim  okulu  dgretmenlerinin
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gorev yaptiklar1 okullarin kiiltiirline
iligkin algilar1 ile Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iligkinin
incelendigi calismada, Ogretmenlerin
duygusal baghlik diizeylerinin devam
bagliligina ve zorunlu baghliga gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir
(Sezgin, 2010). Kendini c¢alistig1
orgiitle biitlinlestirmis ve oOrglite olan
aidiyeti ylksek olan ¢alisanlarin,

Orglitiin ve birlikte calistigt
meslektaslarinin zarar gérmemesi i¢in,
olumsuzluk dogurabilecek durumlari
onlemek

amaciyla  arkadaglarimi

onceden uyarma davranisinda
bulunmasi beklenen bir durum olarak
distiniilebilir.
[zmir il merkezindeki
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyini belirlemeye yonelik yapilan
calismada, cinsiyet degiskenine gore
Ogretmenlerin zorunlu bagliliklarinin
anlamli diizeyde erkek oOgretmenler
lehine farklilagtigi, duygusal ve devam
baghliginda ise anlamlhi bir farklilik
olmadig: tespit edilmistir (Kursunoglu
ve ark., 2010). Gazi Universitesinde
calisan akademisyenlerin calistiklari
birimlere ve iiniversite geneline olan
orgiitsel bagliklarin1 ortaya koymak
amaciyla yapilan bir c¢alismada,
akademisyenlerin ¢aligtiklart birime ve
liniversitenin

geneline yonelik



duygusal, devam ve zorunlu baglilik

diizeylerinin  cinsiyetlerine ~ gore

anlamli  bir farklillk gostermedigi

belirlenmistir (Boylu ve ark., 2007).
Polat ve Celep (2008)

tarafindan ortadgretim 6gretmenlerinin

orgiitsel adalet, Orgiitsel giiven,
oOrgiitsel vatandaslik davraniglarina
iligkin algilarinin aragtirildigt
calismada, Ogretmenlerin  Orgiitsel
vatandaghk  davranist  algilarinin
“yiiksek diizeyde” oldugu

saptanmistir. Titrek ve ark (2009),
okullarda gorev yapan 6gretmenlerinin
orgiitsel vatandaslik davraniglarina

iliskin goriislerini ve hangi
degiskenlerin bu goriisleri etkiledigini
belirlemek amaciyla yapmis olduklar
calismada, cinsiyet gruplar1 arasinda

anlamli bir farklilik bulamamalarina

ragmen,  Ogretmenlerin  Orgiitsel
vatandaghik  davraniglart1  {izerinde
“nezaket”  boyutunun en etkili

oldugunu belirlemislerdir.
Katilimeilarin -~ yaglarnt ~ ve

meslekte  calisma  siireleri  ile
“duygusal baghlik”, “devam baglilig1”
baglilik”

bir

diizeyleri
iligki

ve “zorunlu
arasinda anlamli
bulunmamistir (p>.05). Buna ragmen
katilimcilarin = son ¢alistigi  okulda
caligma siireleri ile “duygusal baglilik”
(p< .01) ve “zorunlu baghlik” (p<.05)

diizeyleri arasinda sirasiyla; zayif ve
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cok zayif pozitif bir iligkiye
rastlanilmistir (Tablo 5). Bu bulguya
gore, son okulda calisma siiresi ile
“duygusal baglilik” boyutu arasindaki
iliskinin giiciinlin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.  Duygusal  baglhiligin
O0gretmen ve okul arasindaki deger
ise

uyumuyla, zorunlu bagliligin

algilanan  orgiitsel ve meslektas

destegiyle ilgili oldugu ve insanlarin

sosyal bir varlhk oldugu da
diistintildiiglinde, orgiitlerindeki
calisma  siireleri  arttikga  hem
calistiklarin orglite hem de

meslektaslarina olan baghliklarinin

artmast oldukca anlamli
goriilmektedir.
Karakas ve Giiles (2010),
ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin
orgiitsel bagliliga etkisini belirlemeye
yonelik yapmis olduklar1 ¢alismada,

orgiitsel baglilikta yas ve kidemin

(meslekte calisma  stiresi)  etkili
olmadigi  sonucuna  varmislardir.
Kursunoglu ve ark. (2010),

Ogretmenlerin  bulunduklar1 okuldaki
calisma siirelerine goére duygusal,
devam ve zorunlu bagliliklarinin
anlamlhi bir faklilik gostermedigini,
fakat  6gretmenlerin  bulunduklari
okuldaki caligsma siireleri arttikca her
tic baglilik diizeyinin de arttigini

belirlemislerdir.



Katilimcilarin yaglari, meslekte
ve son c¢aligtig1 okulda caligma siireleri

ile oOrgiitsel vatandaglhik davranisi

boyutlar1 olan “digerkamlik”,
“vicdanlilik”, “nezaket”,
“centilmenlik” ve “sivil erdem”

diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmamustir (Tablo 6). Bu sonucun,
gorevi iilkenin gelecegini olusturacak
insan1 egitmek olan Ogretmenlerin,
sorumluluklarin bilincinde ve
fedakarca c¢aligmalarin  gerektiginin
bilincinde olmalarindan kaynaklandigi
diistiniilebilir.
Polat ve Celep (2008),
Ogretmenlerin yas, kidem (meslekte
calisma siiresi), son calistigi okuldaki
hizmet siiresinin Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranisi ve alt
boyutlarinda yer alan davraniglara
iligkin algilamalarinda anlamli fark
yaratmadigini etmislerdir.

Yilmaz (2010),

tespit
kamu ortadgretim
okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
orgiitsel vatandaglik davraniglar1 ile
ilgili goriislerini belirlemeye c¢alistig
arastirmasinda, yas ve mesleki kidem
(meslekte ¢alisma  siiresi) olarak
ilerlemis olan 6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglart  ile ilgili
olarak daha olumlu goriislere sahip
olduklar1 belirtmistir.

Katilimcilarin duygusal

baghlik (p<.01) ve zorunlu baghlik
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(p<.05) diizeyleri ile “digerkdmlik”,
“vicdanlilik”, “centilmenlik” ve “sivil
erdem”

olduklari

boyutlarinda gostermis
arasinda

iliski

davraniglar
zayif/cok zayif pozitif bir
bulunmustur (Tablo 7). Kendilerini
Orgiitiin bir parcast olarak goéren ve
Orgiitiine kars1 minnet, sorumluluk ve
yikiimliilik  duygular1  besleyen
calisanlarin, orgiit ve arkadaslar i¢in
goniillii bir sekilde olumlu davraniglar
sergilemesi  beklendik bir durum
olarak diistiniilebilir.
Allen ve

Meyer duygusal

bagliligin orgiitsel vatandaglik
davranig1 iizerinde giiglii olumlu bir
etkisinin  oldugunu, onu zorunlu
baghligin takip ettigini ve son olarak
da devam baglhiliginin bir etkisini
olmadigin1 veya negatif bir etkisinin
oldugu yoniindeki beklentilerinin daha
sonra yapilan birgok arastirmada
kanitlandigin1 belirtmislerdir (Powel
ve Meyer, 2004). Allen ve Grisaffe
(2001)’e baglilig

gore, duygusal

yliksek olan c¢alisanlar, Orgiit ve
tilkketici yoniinde olumlu davraniglar
sergilemektedirler. Aslan (2008), arzu
edilen

orgiitsel vatandaglik

davranmisiyla, oOrgiitsel baglihk ve
mesleki baglilik arasindaki iligkileri
ortaya ¢ikarmay1 hedefledigi
aragtirmasinda, Orgiitsel baghlik ile

orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda



bir iligki tespit etmemis ve sergilenen
orgiitsel vatandaslik davraniglarin da
meslege bagliliktan kaynaklandigini
tespit etmislerdir.

Arastirmada, devam baglihigi
ile orgiitsel vatandaghik davranisi
boyutlar1 arasinda anlaml bir iliskiye

(p>.05).
bagliliginin daha ¢ok bireysel beklenti

rastlanilmamigtir Devam
ve cikarlarin dikkate alinmasi sonucu
olugmasi, oOrgiit ve diger c¢alisanlar
diistilerek yapilan goniillii vatandaslik
davraniglar1 ile arasinda bir iliskinin
olusmamasinin nedeni olarak
diisiiniilebilir. Aslan (2008) orgiitsel
vatandaghk  davranmisiyla,  Orgiitsel
baglilik ve mesleki baglilik arasindaki
iliskileri ortaya c¢ikarmayr hedefledigi
arastirmasinda, devam baghliginin
orgiitsel vatandaglik davranisi lizerinde
bir etkisinin olmadigini tespit etmistir.

Sonug¢ olarak, bayan ve erkek
tarafindan

Ogretmenler orgiitsel

bagliliklarinda  duygusal ~ baglilik

boyutunun “yiiksek”, orgiitsel

vatandaslik davraniglarinda ise

“digerkdmlik”, “nezaket” ve “sivil
erdem” boyutlarinin  “cok yiiksek”
diizeyde algilandig1 tespit edilmistir
(Tablo  2,3,4).

Bunun  yaninda,

duygusal ve  zorunlu  baglilik
diizeylerinin son caligtiklar1 okulda
calisma stireleri ile ve “digerkamlik”,

“vicdanlilik”, “centilmenlik” ve “sivil
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erdem” diizeyleri arasinda zayif/cok
zay1f pozitif bir iligki bulundugu tespit
edilmistir (p<.01 ve p<.05). Ayrica,
devam baghiliginin hicbir degisken ile
arasinda higbir diizeyde bir iliskinin
olmadig1 (p>.05) ve baglilik boyutlar
icinde en az etkiye sahip oldugu

sonucuna varilmistir.
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