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OZET

OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE OGRETMEN LiDERLIiGI
ILE ORGUTSEL ADANMISLIK ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI
Bu arastirmanin temel amaci, Ogretmenlerin algilarina gore O6gretmen
liderligi ile orgiitsel adanmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda Rize il merkezi ve ilgelerinde bulunan ortaokul ve liselerde gérev
yapmakta olan dgretmenler; 6rneklemini ise ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerden tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilen 650 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada veri toplama aract olarak Ogretmen Liderligi Olgegi, Egitim
Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmustir.
Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizi SPSS paket programi ile
gergeklestirilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, t-Testi, Mann-Whitney U
testi, Tek Yonlii Varyans Analizi, Kruskal-Wallis H testi, Basit Korelasyon ve Basit
Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda dgretmenlerin, 6gretmen liderligi algilari ile orgiitsel
adanmighk diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligkinin
oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin orgiitsel

adanmislik diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Orgiitsel Adanmislik, Ogretmen
Algis1, Ogretmen, Lider
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ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN TEACHER LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT ACCORDING TO TEACHERS’
PERSEPTIONS

The main aim of this study is to reveal the relationship between teacher
leadership and organizational commitment levels according to the perceptions of
teachers. Based on random sampling, a total of 650 teachers working in secondary
schools and high schools in the city center and districts of Rize in the academic
year of 2017-2018 were participated in this study which was designed in the
relational survey model. In this research, Teacher Leadership Scale,
Organizational Commitment Scale in Education Organizations and Personal
Information Form were used as data collection tools. The analysis of the data was
carried out with SPSS package program. Descriptive statistics, t-Test, Mann-
Whitney U test, One-Way Analysis of Variance, Kruskal-Wallis H test, Simple
Correlation and Simple Linear Regression Analysis were employed in the
analysis.

At the end of the research, it was found that there was a positive
relationship between teacher leadership perceptions and organizational
commitment levels. In addition, it was concluded that teachers' perceptions of

teacher leadership were a significant predictor of organizational commitment.

Keywords: Teacher Leadership, Organizational Commitment, Teacher

Perception, Teacher, Leader
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GIRIS

Arastirmanin giris boliimiinde problem durumu, genel amag ve alt
amaglar, hipotezler, 6nem, varsayimlar, kapsam ve smirliliklar, tanim ve

kisaltmalara iliskin ac¢iklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Problem Durumu

Egitim orgiitleri bir toplumdaki en 6nemli toplumsal kurumdur. Toplumu
yonlendiren ve bi¢imlendiren egitim orgiitleridir. Egitim orgiitlerinin en 6nemli
girdisi insandir. Diger Orgiitlerden farkli olarak bu Orgiitiin girdi-islem-¢ikt
dongiisiiniin her asamasinda insan dgesi yer almaktadir. Girdisi 6grenci, isleyeni
ogretmen, ¢iktis1 kazandirilan davranis degisikligi ve nitelikli is giictidiir (Celep,
2014: 299).

Giiniimiizde geleneksel egitim anlayisi yerini bilginin 6grenci tarafindan
olusturulmasina vurgu yapan ve bu siirecte Ogrenciyi Ogrenme siirecinin
merkezine alan yapilandirmaci yaklasima birakmustir. Isbirlik¢i &grenmeyi,
ogrenme siirecinde aktif olmayi, 6grenmenin anlamini yapilandirmay1 ve yeniden
olusturmayr 6n planda tutan yapilandirmaca yaklasimin ilkeleri, giiniimiizde
sosyal bilimlerden miihendislik bilimlerine kadar pek ¢ok alanda kabul
gormektedir (Siebert, 2001°den aktaran: Voinea ve Purcaru, 2014). Bu yaklagim
dogrultusunda siiregelen pek cok uygulamada degisiklige gidilmis, bu baglamda
ogretmenlerin rolleri de degismis, Ogretmenligin tanimi da genisletilmistir.
Ogrenmeyi kilavuzlama, &grencilere rehberlik etme, dgrenmeyi 6gretme gibi
vasiflar eklenmistir. Ogretmenligin, de@isen ve gelisen diinyadaki algist ile
ogretmenlerden beklenenler, 6gretmen liderliginin gerekliligini ve Onemini de
gostermektedir. Bunun sonucu olarak da 6gretmen liderligine dogru bir yonelim
olabilecegi sdylenebilir.

Ogretmen liderliginin; birlikte dgrenen, paylasan ve sorun ¢dzen uzmanlar
arasinda kendiliginden gelisecegi ifade edilmektedir. Ogretmen liderlerin,
gelecegin okullarii olumlu yonde etkileyebilmeleri i¢in mesleki gelisimlerini st

diizeye ¢ikarmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte gerekli ortam sartlarinin ve
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ogretmen liderligini destekleyen okul kiiltiirinlin saglanmasin da 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Bakioglu, 1998; Katzenmayer ve Moller, 2013).

Isini ciddiye alan ve severek yapan isine bagli dgretmenler meslegini
tanimlamak i¢in adanmishik kavramimi kullanmaktadirlar. Birgok Ogretmen
adanmisliklarini, mesleki kimliklerinin bir parcasi olarak goérmekte ve bundan
mutluluk duymakta olduklarini belirtmektedirler. Ogretmen 6grenci arasindaki
iliskinin niteligi, 6gretmenlik mesleginin en Onemli igsel giidiilenmelerinden
biridir. Bu durum olumlu veya olumsuz yonde olabilmektedir. Olumlu yonde
oldugunda igsel giidiilenme artacaktir; dolayisiyla Ogretmenlerin adanmislhk
diizeyi de artacaktir. Ogretmen adanmushigi; egitim politikalari, okul yonetimi ve
Ogrenci davraniglar1 gibi  durumlara baghh olarak artabilmekte veya
azalabilmektedir. Ogretmenler dogrudan kendi ugraslari sonucu basari elde
ettiklerinde mesleklerine, okula ve Ogrencilerine daha fazla adanmaktadirlar
(Celep, 2014: 144-145).

Sonu¢ olarak egitim Orgiitii olan okullarda o6gretmenlerin oOrgiitsel
adanmighigi, Ogretmenlerin  yaptigi isten doyum saglamalarina, bireysel
basarilarinin yaninda okul basarisinda da 6nemli etkiye sahip oldugu; 6gretmenin
ogrencileriyle, meslektaslariyla ve velilerle olan iliskilerini de olumlu ydnde
etkiyebilecegi ifade edilebilir. Egitim sisteminin ana unsuru olan 6gretmenlerin,
mesleki gorevlerini yaparken 6gretmen liderligi algilarinin yiiksek diizeyde olmasi
orgiitsel adanmisliklarin1 olumlu yonde etkileyebilecegi diisliniilmektedir. Bunun
sonucunda da okullarda bireysel ve orglitsel diizeyde basarinin artacagi
diisiincesinden yola c¢ikarak arastirmada elde edilen sonuglarin okullarda
yapilacak diizenlemeler agisindan yararli olacagr tahmin edilmektedir. Bu
baglamda arastirmanin ana problemi, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilan ile Orgiitsel adanmisliklart arasindaki

iliskinin incelenmesi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci
Bu ¢alismada, Rize ili merkez ve ilgelerindeki resmi ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarina gore; 6gretmen liderligi ile 6rgiitsel

adanmislik arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak amacglanmigtir. Ayrica bu galisma
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ile 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ile orgiitsel adanmiglik algilarinin demografik
degiskenler agisindan farklilik olup olmadig tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin temel amacini Ogretmenlerin algilarina gére 6gretmen
liderligi ile 6rgiitsel adanmislik arasinda iliski ve 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
ile orgiitsel adanmiglik algilar arasinda bazi degiskenler agisindan fark bulunup
bulunmadigi olusturmaktadir. Bu temel amag ¢ercevesinde aragtirmanin alt
amagclarina ulagsmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gére dgretmen liderligi ile orgiitsel adanmislik

diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin algilarna gore oOgretmen liderligi ile orgiitsel

adanmugliklart demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kol,

mesleki kidem ve okul kademesi) gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin algilarina gore dgretmen liderligi ile orgiitsel adanmislik
arasinda iliski var midir?

4. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 onlarm 6rgiitsel adanmishik

diizeylerini anlaml olarak yormamakta midir?

Arastirmanin Onemi

Giliniimilizde gelisen ve degisen Orgiit ve yonetim yaklagimlar1 bir egitim
orgiitii olan okulu da etkilemektedir. Dolayisiyla siire¢ icerisinde okulun yapis,
gorevleri ve hedefleri de degisime ugramaktadir. Bu durum 6gretmenlerin daha
fazla emek sarf etmesini gerektirdigi gibi yiikiinii de artirmaktadir. Sinifta
ogretmen hedef belirler, strateji ve teknik secip uygular ve tiim siireci etkililigi
konusunda degerlendirerek sinifi ydnetir. Ogretmenler kendilerini ayn1 zamanda
lider olarak algiladiklarinda, kendi eylemleri yoluyla &grencilerin 6grenmesini
etkileme gizil giiglerini kesfedecekleri diistiniilmektedir.

Ogretmen liderler 6grencilerini sadece akademik anlamda basarili olmasim
saglamakla kalmaz; toplumsal ve insani degerlere Onem veren, kendi
potansiyelinin farkinda olan, saygili, ahlakli ve sevgi dolu bireyler olarak
yetistirmeye Ozen gosterirler. Ogretmen liderler, egitimde yenilikler yapabilen,
okullarda 6zgilin diislinceler olusturulmasina 6ncii olan, bilgi ve becerilerini

meslektaglariyla paylasan, egitim 6gretim islevlerini beklenen diizeye ¢ikarmak
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icin ¢alisan, tecriibesi olmayan 6gretmen arkadaslarina rehberlik eden, okul igin
alinan kararlara etkin katilim gosteren kisilerdir. Bunlara dayali olarak egitim ve

ogretimin kalitesi dgretmen liderler ile artacagi sdylenebilir. Ogretmen liderin
basarisi, smif i¢i etkinlikleri disinda Ogretim liderligi gosterebilme becerisi,
ogretmenin istekliligi kadar okul sartlarina, Ogrencilere ve okul sisteminin
yapisina da baglhidir.

Yapilan literatiir taramasinda 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi ve orgiitsel
adanmisliklar1 arasindaki iligki ile ilgili bilimsel galismaya rastlanmamistir. Bu
yonilyle yapilan aragtirma ayri bir 6nem tasimakla birlikte ilgili literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ogretmen liderligi konusu, egitim ve okulun 6nemli
bir parcasi olan 6gretmenlere ve bu konuda ¢aligma yapmak isteyen kisilere yol
gostermesi agisindan Onemli goriilmektedir. Bu ¢alisma ile &gretmenlerin
ogretmen liderligi ile orgiitsel adanmighiginin bazi degiskenler agisindan ortaya
konmasi, ogretmenlere kendi 6gretmen liderligini ve oOrgiitsel adanmigsliklarin

degerlendirme imkani saglayacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Varsayimlari
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  0gretmen liderligi ve egitim
orgiitlerinde  orgiitsel adanmislik Olgeklerini  samimi Vve yansiz olarak

cevaplandirdig: varsayilmistir.

Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar:

Bu aragtirma, 2017-2018 egitim ogretim yilinda Rize il merkezi ve
orneklem kapsamindaki ilge sinirlarinda bulunan resmi ortaokul ve liselerde gorev
yapan oOgretmenlerin gorisleriyle siirhidir. Arastirmada elde edilen veriler,

kullanilan veri toplama araglari ile sinirhdir.

Tanimlar

Ogretmenlik: Tiirk Dil Kurumu, dgretmenligi; meslegi bilgi 6gretmek
olan kimse, muallim, muallime olarak tanimlamaktadir. Milli Egitim Temel
Kanunu 43. Maddesinde “Ogretmenlik; Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili

yonetim gorevlerini {izerine alan &zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
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gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa
etmekle yiikiimliidiirler” seklinde ifade edilmistir.

Liderlik: TDK, liderligi: Liderin gorevi ve onderlik olarak tanimlamistir.
Lider, insanlara yol goOsteren, imkanlar1 belirleyen, insanlarin daha rahat ve
giivende hissetmelerini saglayan kisidir. Liderlik, grup etkinliklerini grup
hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme siirecidir (Turan ve Bektag, 2014: 295)

Ogretmen Liderligi: Ogretmen liderligi; birbirleriyle iletisimde bulunarak
O0gretmen egitimini meslegi boyunca siiren uzun bir siire¢ olarak goriilmesi bu
goriisii uygulamaya gecirmek icin Ogretimin tiim ayrintilarinda meslektaslar ile
mesleki iletisim stirdliirmeye ve gelistirmeye istekli olmaktir (Bakioglu, 1998).

Orgiitsel Adanmushk: Orgiitsel adanmishk, is gorenin galistigi drgiitiin
ama¢ ve degerlerini benimsemesi, gerceklestirilmesi i¢cin beklenilenin Otesinde
caba gostermesi ve Orgiitte kalmay1 siirdiirme egilimi olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitsel adanmishk is gorenlerin orgiitiin hedeflerine ulasmas: i¢in gosterdigi

caba ve Orgiite sadakattir (Balay, 2014: 22).
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BIiRINCi BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Ogretmenligin Tanim

Tirk Dil Kurumu, 6gretmenligi; meslegi bilgi 6gretmek olan kimse,
muallim, muallime olarak tanimlamaktadir. EZitim Terimleri Sozliigiinde ise
ogretmen; Resmi ya da 6zel bir egitim kurumunda c¢ocuklarin, genclerin ya da
yetigkinlerin istenilen 6grenme yasantilari kazanmalarina kilavuzluk etmek ve yon
vermekle gorevlendirilmis kimse. Bilgi, gorgli ve yasantisi ile belli dal ve
alanlarda bagkalarmin yetisme ve gelismesine yardim eden kimse olarak
tanimlanmistir (BTS / Egitim Terimleri SozIigii).

Milli Egitim Temel Kanunu 43. Maddesinde “Ogretmenlik; Devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarma ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yikiimliidiirler” seklinde ifade edilmistir.
Ogretmenlik, dzveri isteyen, iiriinleri cok gec yetisen bir meslektir. Ogrenciler,
O0gretmenin yalnizca bilgisinden degil, onun tim kisiliginden, tutumlarindan,
davraniglarindan, ilgilerinden, degerlerinden bunun gibi bir¢cok 6zelliklerinden
etkilenirler. Bu nedenle dgretmenleri, Bagogretmen Atatiirk’iin ifadesiyle “insan
toplumunun en 6zverili ve muhterem unsurlar’’ olarak géormek gerekmektedir.
Atatiirk’lin her tiirlii sorunla ilgilenen, bilgili, aydin, 6zverili olarak ifade ettigi
ogretmen kisiligi her toplum igin gereklidir. Ogretmen toplumun bir pargasi
oldugu i¢in toplumun kiiltliriinii iyi bilip analiz etmesi gerekmektedir. Ciinki
Ogretmen, O6grencilerinin toplumsallasmasini saglamakta en etkili olan kisidir.
Dolayisiyla 6gretmenlik, yetistirdigi bireylerin ailelerine, topluma ve Devlete

kars1 sorumlulugu olan bir meslektir (Y1lmaz, 2005).

1.2. Liderlik Tanimlari
TDK, liderligi: Liderin gérevi onderlik olarak tanimlamustir. Liderlik ile
ilgili birgok tanim yapilmistir, yapilan bu tanimlarda liderligin farkli yonlerine

dikkat c¢ekilmistir. Bu tanimlardan bazilart ise soOyledir: Liderlik, grup
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etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siirecidir. Liderlik,
etkili kisisel 6zelliklere bagl bir giictiir (Bass, 1985; Etzioni, 1964’ten aktaran:
Celik, 2015: 1).

Liderlik, organizasyonun amaci ve stratejisi dogrultusunda verimli bir bilgi
yonetimi i¢in kolaylastirict sartlart ortaya koymaktir. Liderlik, farkli durumlarda
davraniglara farkli anlamlar yiikleyebilmektir (Heifetez, 1994°ten; Sullivan ve
Harper, 1996’dan aktaran: Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 141-153). Argyris’e
gore liderlik giiclii bir etkidir. Cooley’e gore liderlik, sosyal hareketlerin
merkezinde olabilmektir. Bunun en 6nemli nedeni farkli bilimlerin liderligi kendi
alanlarina yonelik 6nemi {izerine vurgu yapmis olmasidir. Lider, insanlara yol
gosteren, imkanlar1 belirleyen, insanlarin daha rahat ve gilivende hissetmelerini
saglayan kisidir. Genel olarak liderin ikna yetenegi, etkileme ve yonlendirme giicii
iizerinde durulmustur. Lider var olan durumdan farkli seyler iiretir. Ileri
goriigliidiir. Yenilik pesindedir. Bu sayede insanlarin gilivenini kazanir ve ilgiyi
iistline ¢eker (Turan ve Bektas, 2014: 293-336).

Liderler, hedeflerimizi gerceklestirmemize yardimcit olacak irade,
uzmanlik, miza¢ ve becerilere sahip olan kisilerdir (Sergiovanni, 2006: 175).
Liderlige degisik agilarindan bakildiginda, farkli bi¢cimlerde analiz edilebilen ve
tanimlanabilen bir kavram oldugu goriilmektedir. Bu agidan liderlik, sosyal
yasamin gesitli alanlarinda yer alabilmektedir. Ornegin, politika, askerlik, egitim,
isletmeler, medya, sosyal hareketler, fikir akimlari, dini akimlar da oldugu gibi
cesitli alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik, yonetim bilimiyle ilgili oldugu
kadar; egitim ve okul yonetimiyle de ilgilidir. En genel haliyle liderlik, belirli
amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk
edebilme giicli olarak tanimlanmaktadir. Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda
tizerinde durulan temel noktalarin 6zetle sunlar oldugu goriilmektedir:

o Kisisel 6zelliklere bagli olarak sahip olunan bir giic,

e Karar verme ve verilen kararlari uygulayabilme giicii,

e Gruba yon verme ve grup i¢inde esgiidiim saglama,

e Ortak amaglar dogrultusunda grubu etkileme,

e Grupla birey arasinda ger¢eklesen etkilesim siireci,
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e Mevcut amag, yapr ve kurallar1 degistirebilme yetenegi vb.dir.”
(Sisman, 2014: 1-5.).

gibi yapilan ise ve isi yapamin konumuna gore farkli liderlik kuramlar

goriilmektedir. Liderler, insanlarin sahsi ve ortak gliciinii agiga ¢ikarmaya ¢alisan,

secenekleri cogaltip, hedefe ulasma konusunda giidiileyen insanlardir. Bir¢ok

liderlik yontemi bulunmakla birlikte bu ydntemler ortak bir amaca hizmet

etmektedir. Bu ortak amag okullarda ¢ok sayida ogrencilerin daha iyi dgrenme

imkanin artirmak olarak goriilebilir (Can, 2006).

1.3. Lider Ile Yéneticinin Farklihklar

Lider ve yonetici birbirine karistirilan iki kavram olmakla birlikte
birbirinden farkli 6zellikler tasimaktadir. Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin
karistirilmasinin nedeni olarak liderlik taniminin ve sinirlarinin duruma ve goreve
gore degisiklik gostermesi nedeniyle tam belirlenememis olmasi gosterilebilir.
Lider, kendi belirledigi hedeflere ulasmay: amaclarken; yonetici mevcut durumu
korumaya ¢alisir.

Lider ve yonetici arasindaki farklar kisaca asagidaki tabloda yer
almaktadir. Tablo incelendiginde yoneticilerin orgiit amaglarini gergeklestirmeye,
islemleri takip etmeye, mevcut durumu korumaya c¢alisirken genellikle otorite ve
glic kullandiklari; liderlerin ise yeni hedefler olusturmaya, segenekleri
cogaltmaya, insanlarin neler hissettiklerinin farkina varmaya ve vizyon
olusturmaya calisirken c¢ogunlukla giiven veren ve giidiileyici bir ortam
olusturduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

LIDER YONETICI

Y 6nlendiricidir. Y oneticidir.

Vizyon sahibidir. Liste ve biit¢e sahibidir.
Degismeyle ilgilenir. Var olan yapiy1 korumayla ilgilenir.
Aydinlatir. Esgilidiimler.

Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.

Giidiiler. Denetler.
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Tablo 1. (Devam) Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

ITham verir. Diizenler.

Yenilik yapar. Idare eder.

Gelistirir. Muhafaza eder.

Uzun vadeli goriige sahiptir. Kisa vadeli goriise sahiptir.
Insanlar iizerinde yogunlasir. Sistem ve yapi tizerinde yogunlasir.

Kaynak: Bennis, 1994; Starrat, 1995’ten aktaran: Can, 2010: 14 ve 45,

1.4. LIDERLIK KURAMLARI

1.4.1 Ozellik Kuramlar

Bu kurama gore liderlik, dogustan gelen ve sonradan elde edilemeyen bir
ozellik olarak goriilmektedir. Ilk olarak 20. Yiizy1l baslarinda ortaya ¢ikmistir. Bu
kuramin temelinde liderin dogustan gelen iistiin kisilik 6zelliklerinin oldugu
varsayimi vardir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 157-171).

Liderlik konusunda ilk c¢aligmalar, Ozellikle askeri ve biirokratik
yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baslamistir. Gegmis yillarda
liderligin dogustan geldigini cevresel etkenlerin liderligin olusmasinda bir rolii
olmadig1 diistiniiliirdii. Hatta liderligin babadan ogula gectigi diisiiniilen bir
anlayts hakimdi. Ozellikler yaklasimina gore bir alanda basarili olan lider, diger
alanda bagarili olmayabilir. Bu yaklasim i¢inde bulunulan durumlart dikkate
almaz. Bu kuramda, basarili ve basarisiz liderlerin 6zellikleri karsilagtirilmaya
calisilmigtir. Bunun sonucunda lider konumunda olan kisilerle ilgili ortak
ozellikler belirlenmeye calisilmistir fakat bu yaklasimda liderlik &zelliklerinin
belirlenmesi 6znel tutulmustur. Kuramda liderle ilgili olarak belirlenen baslica
ozellikler: Fiziksel ozellikler (boy, agirlik, yas, saglik durumu, ¢ehre vb.) ve
kisisel dzellikler (zeka, egitim durumu, konusma yetenegi, sosyal iliskiler, iletisim
giicli, gliven verme, kararlilik, dogruluk, girisim, risk alma, cesaret, kendine
giiven, onderlik etme istegi vb.) olarak gruplandirilabilir. Liderlik 6zelliklerinin
orgilitsel gruplarin ya da takimlarin nasil etkilendigini agiklama konusunda
yetersiz kalmistir. Bu kuramin hareket noktasi, “lider olunmaz, lider olarak
dogulur” seklinde 6zetlenebilir (Celik, 2015; Sigsman, 2014 ve Turan, 2014).

Ozellik kuramina gore liderlik o6zellikleri kendiliginden vardir,

gelistirilemez. Bu kuram, dogustan bir bireyde liderlik 6zellikleri yok ise sonradan
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bu birey lider olamaz gorlislinii savunur. Liderlik kavramini 6znel olarak
aciklamaya ¢aligmistir. Bu nedenle aragtirmacilar 6zellik kuraminin liderligi tam
anlamiyla ag¢iklayamadig1 diisiincesinden hareketle farkli liderlik davraniglarini
arastirmaya yonelmislerdir; bunun sonucunda da liderlik ile ilgili farkli kuramlar

ortaya atilmistur.

1.4.2. Davramssal Kuramlar

Ozellik kuramlarmin liderligi agiklamada yetersiz kaldig1 gériisii iizerine
arastirmacilar, liderin davraniglarini aragtirmaya yonelmistir. Davranig¢1 kuramlar
liderin  davramiglarii  incelemislerdir.  Lider davramiglarimi  belirlemeye
calismislardir. Bu kuram lider davramisinin goérev ve iliski yonelimli olmasi
lizerine durmaktadir. Gorev yonelimli liderlik davranisi; iletisimi agik tutma, grup
etkililigini artirma ve Orgiitleme gibi davranislari kapsamaktadir. Ilisi yonelimli
liderlik davranisi ise daha c¢ok soyut kavramlarin yer aldigi giiven, saygi,
samimiyet ve insanlara deger vermeyi kapsamaktadir. Kisaca iliski yonelimli
liderler, insan iliskilerinin gelistirilmesini 6n planda tutmuslardir. Ayrica lider
davraniglarini, gruplarin isleyisini ve liderligin yapisim1  arastirmislardir.
Davranigsal kurami yonlendiren dnemli ¢alismalar: Ohio State Universitesi ve
Michigan Universitesi calismalaridir (Celik, 2015: 11-12).

Davranis bilimcilere gore liderlik, bir gruptaki bir bireyin oynadigi role ve
bu roliin diger tiiyelerin beklentilerini bi¢imlendirmeye dayanan karsilikli
etkilesim siireci i¢inde olusmaktadir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 157-171).
Davranis¢t kuramlar, liderlik davranislarinin temel dayanaklarini aragtirmislardir.
Bu kurama gore liderler, insan iliskilerini 6nemseyen gorev yonelimli kisilerdir.

Davranigsal yaklagimlara en 6nemli katkilardan bir digeri ise, Western
Electric isletmesinin Hawthorne fabrikasinda arastirmalarda bulunan Elton Mayo
ve Frite Roethlisbel ile ekibi tarafindan yapilmistir. Yaptiklar1 arastirmalarda
fiziksel ¢evre kosullarinin, ¢alisanlarin davranislari tizerinde 6nemli oldugu ortaya
cikarmiglardir. Bu yaklasimda etkili lider, daha kaliteli i yapmay1 ve is gbrenlerin

bireysel hedeflerine ulagsmalarin1 amaglamaktadir (Y1ldirim, 2009).
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1.4.3. Durumsallik Kuramlari

Cagdas liderlik kuramlar1 arasinda yer alan durumsallik kuramlari, liderlik
davraniglarinin gergeklestirdigi kosullar1 temel almaktadir. Bu kuramin temeli
belli bir durum i¢in en uygun liderlik tarzinin bulunmasina dayanmaktadir. Bu
kurama gore degisik kosullar degisik liderlik tiplerini ortaya c¢ikarmaktadir
(Rollinson, 2002’den aktaran: Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 159-160).

Fred Fiedler’in liderlik etkinlikleri ile ilgili ¢aligmasi durumsal liderlik
yaklagiminin temelini olusturmaktadir. Fred Fiedler’in durumsallik modeli her
durumda gegerli bir liderlik tarzi olmadigini ileri stirmektedir (Celik, 2015: 21-
22). Durumsallik yaklagiminin diger bir 6zelligi de biiyiik 6lgiide arastirma
sonuglarma dayanmasidir. Bu yaklasim, farklt durum ve kosullarda basarili
olmanin yolunu farkli kavram, teknik ve davramslarda aramaktadir. Orgiitler
tizerine etki yapan kosullar ve orgiitiin i¢ durumu farkli oldugu i¢in her orgiitiin
yonetim bi¢imi ve sistemi de farkli ve kendine 6zgii olacaktir. Bundan dolayidir ki
durumsallik yaklagiminda, bir tek en iyi yol yoktur. Kullanilan her bir yolun etki
ve verimliligi farklidir. Orgiitiin olusturulmasi, i¢inde bulundugu gevre kosullarna
bagldir (ilhan, Tekin ve Aydin, 2015). Bir baska ifadeyle, bir alanda basaril1 olan

liderin bir bagka alanda veya zamanda basarili olacagi sdylenemez.

1.5. LIDERLiK MODELLERIi

1.5.1. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel lider, kendi Orgiitiinii korur ve gelistirir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde meydana gelen hizli degisimler kiiltiirel liderin kiiresel bir bakis acisina
sahip olasin1 gerektirmektedir. Kiiresel diinya sisteminde 6grenen toplum olmak
zorundayiz. Ogrenen bir toplumu ise egitim sistemi olusturacaktir (Celik, 2015:
256-259). Kiiltiirel liderlik, genellikle okul yoneticilerinin okulun misyonunu
yerine getirebilmesi i¢in kullandigi bir liderlik bi¢imi olarak karsimiza
cikmaktadir. Kiiltiirel liderler, kiiltliriin korunmasini ve aktarilmasini temel
almaktadirlar.

Her okulun bir kiiltiirii vardir. Okul 6grencilere egitim hizmeti vermenin

yaninda kendi kiiltiiriinii de iiretmektedir. Ogretmen, 6grenci ve okuldaki herkes
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bu kiiltiirtin  etkisi altinda bulunmaktadir. Bu nedenle okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi, siirdiiriilmesi, gelistirilmesi ve degistirilmesi bir kiiltiirel liderlik
gorevidir. Toplumsal kiiltiri benimseyen Ogretmenler, 6grenen bir okul
kiltliriiniin olusturulmasinda 6nemli bir rol listlenmektedir. Degisim ortaminda
bulunan okullar, esnek bir kiiltiire gereksinim duymaktadir (Celik, 2015: 51-59).
Kiiltiirel liderler; kiiltiirii gili¢ olarak kullanan, kiiltliriin sabit olmadigini bilen ve

gerektiginde gelistirebilen ve degistirebilen kisilerdir.

1.5.2. Siiper Liderlik

Siiper liderlik, insanin kendi kendine liderlik yapmasidir. Bu liderlik
yaklagimina gore liderlerin yeni Slgiitii, kendi gelecegini belirleme, yeteneklerini
tanima ve en ist diizeyde gelistirmektir. Liderin gorevi, herkesi kendi kendine
liderlik yapabilecek olgunluk diizeyine getirebilmektir. Siiper liderlik yaklagimu,
insanin siirekli olarak kendini gelistirebilecegini ve boylece kendi kendinin lideri
olabilecegini savunmaktadir (Celik, 2015: 75-84).

Ogretmenlerin siirekli olarak kendini yetistirme ve gelistirme sorumlulugu
bulunmaktadir. Bu nedenle G6gretmenler daha kolay kendi kendilerinin lideri
olabilirler. Ciinkii siiper lider olmanin yolu, kendi kendini yetistirmekten

gecmektedir.

1.5.3. Moral (Etik) Liderlik

Tirk Dil Kurumu, etigi; cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi
veya kacinmasi gereken davranmiglar biitiinii olarak tanimlamistir. Etik liderlik,
kisiler aras1 uyuma ve ¢ift yonlii iletisime vurgu yapar. Bu yaklasim sosyoloji,
psikoloji ve orgiit bilimi alanlarindan da yararlanmaktadir. Etik liderler ¢alisanlara
kars1 etik davraniglar gosterirler ve etik kurallar dogrultusunda sorumluluk
tistlenirler (Turan ve Bektas, 2014: 327-328).

Moral liderler, kisiler arasi iliskilere duyarli, saygili, adil, esit ve tutarlidir.
Farkli gruplarin goriis ve disilincelerine deger verir ve onlara hassasiyetle
yaklagirlar. Moral liderlik sadece moral degerleri kapsamaktadir. Moral liderin
davranigin1 sergileyebilecegi uygun bir orgiit ortaminin olmasi gerekmektedir.
Ortamin uygunlugu ise daha c¢ok orgiit kiiltiiriiyle ilgilidir. Bu bakimdan etik

liderlik ile kiiltiirel liderlik arasinda bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
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Orgiitler sosyal sistem 6zelligi tasidig1 icin, cevreden aldig1 girdiler siirekli
degismektedir Ogrenmenin kiiresellesmesiyle birlikte, uluslararas bir etik sorunu
olusmaya baslamistir. Kisisel, etik ve aile degerleri degisim yasamaktadir.
Kiiresellesmenin getirdigi etik kirliligin giderilmesi etik liderin basarisina baghdir

(Celik, 2015: 90).

1.5.4. Ogrenen Liderlik

Ogrenen lider, yasam boyu dgrenmeye onciiliik eden liderdir. Ogrenme
sorumlulugunu kendi kisiliginde barindiran ve diger bireylerin 6grenmesinden
sorumlu olan kisidir. Ogrenen lider, 6grenen orgiitii bicimlendiren, olusturan ve
Oogrenmeyi Orgiit kiiltiirli haline getirmeyi saglayabilen kisidir. Bu liderlik
yaklagimi, lider davranisinin 6grenme ve kendini gelistirme yoniine agirlik
vermektedir. Gilinimiiziin 6gretmen ve yoneticisi, var olmak ic¢in &grenmek
zorundadir. Dolayisiyla bilgi toplumunun okul modeli 6grenen okuldur (Celik,
2015: 117-127). Yapilan aragtirmalar 1s1ginda 6grenen liderligin, bilgiye hizh
ulagilip ¢abuk tiikkendigi bir ortamda hayat bulan yasam boyu 6grenme anlayisina
uygun bir liderlik modeli oldugu sdylenilebilir. Ogrenen lider kendi kendini

yetistirmek i¢in sistematik bir siirece uymak zorunda degildir.

1.5.5. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Hizli bir degisimin yasandig1 giiniimiizde eski liderlik davranislariyla bu
degisim siirecine ayak uydurabilmek olanakli degildir. Yasanan bu degisim hizina
en c¢ok donlisimcii liderlerin uyum saglayabilecegi goriisi  egemendir.
Dontigiimeti/Transformasyonel  liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi
gerceklestirebilmeye yonelik liderliktir. Insanlar arasindaki bireysel farkliliklart
onemsemislerdir. Bu liderlik 6zgiirliik, esitlik, adalet ve kardeslik gibi genis bir
cevreyi kapsayan ortak degerlerle ilgilidir; orgiit ile toplum arasindaki iliskilere ve
Orgiitiin temel amaclarina 6nem vermektedir (Celik, 2015; Turan ve Bektas,
2014).

Dénitistimeti  liderlik, orgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak kisilerin
yaptiklar1 veya yapmayr diisiindiiklerinden daha fazlasin1 yapabileceklerine

inandiran ve isteklendiren liderliktir. Doniisiimeii liderler, diisiinceleriyle,
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davraniglariyla ve yaptiklart islerle ortak bir gelecek hazirlayabilen kisilerdir.
Diger bir ifadeyle doniisiimcii liderlik, gelecege, degisime, gelisime ve yenilige
yonelik bir liderliktir.

Doniistimcii liderler, igsel motivasyonlarina ve giivenlerine odaklanarak
takipgileriyle etkilesime girerler. Mevcut sistem ve uygulamalarin 6tesine gegen
bir orgiitsel vizyon olusturur. Doniigiimcii liderlik, bireyleri ve orgiitleri degistiren
ve doniistiiren bir siireci ifade eder. Calisanlarin ihtiyaglarini goz Oniinde
bulundurarak bir orgiitte var olan farkliliklara duyarli olan liderlik tarzidir.
Doniistimeii  liderlik {lizerine yapilan arastirmalar genellikle doniistimsel
davraniglarin ve uygulamalarin dgretmenlerin egitim etkinligi ve memnuniyetine

yol agacagi varsaymaktadir (Eliophotou-Menon ve loannou, 2016).

1.5.6. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, insanlari etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilme yetenegidir. Ayn1 zamanda bir goriis
liderligidir. “Vizyon, bir érgiitiin gelecege yonelik resmidir.” Orgiitlerde meydana
gelen hizli degisimler, orgiitlerin gelecege yonelik kararlarimi etkilemektedir. Bu
hizl1 degisim siirecinde Orgiitleri gelecege tasiyan vizyoner liderler, gelecegin
liderleri olarak goriilmektedir. Vizyoner lider, gelecege farkli bir bakis agisiyla
bakabilir ve bu bakis ag¢isini iistiin bir kabiliyetle analiz ve sentez edebilir (Celik,
2015: 163-168).

Vizyon, ileri goriis anlamma  gelmektedir. Orgiit agisindan
degerlendirildiginde orgiitiin  yarinin1 ~ sekillendiren anlayis1 ifade ettigi
soylenebilir. Her orgiitiin belirledigi bir vizyonu bulunmaktadir. Bu vizyonu
belirleyebilen ve gergeklestirebilme yetenegine sahip kisiler vizyoner lider olarak

degerlendirilebilirler.

1.5.7. Kalite Liderligi

Toplam kalite yonetimi; miisteri memnuniyeti, takim ¢alismasi ve siirekli
lyilestirme temeline dayali cagdas bir yonetim yaklagimidir. Bu yaklasim, liderlik
alaninda toplam kalite liderligini anlayisin1 meydana cikarmistir. Toplam kalite

liderligi, liderligi paylasilmis bir siire¢ olarak gdrmekte ve giiglii bir takim
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caligmasini gerektirmektedir. Kalite liderligi, sistemden ve insandan sorumludur.
Bu liderlik yaklagimu siirekli gelismeyi ve degisen durumlara uyum saglamayi ilke
edinmistir (Celik, 2015: 181-182).

Kaliteli liderligin olusabilmesi birlik ve beraberlik icerisinde ¢alismalarin
yapilmasiyla saglanabilecegi diisiiniilebilir. Takim ¢aligsmasi olusturuldugu zaman
fikirler paylasilir; paylasilmazsa kaliteli liderlik sekteye ugrayabilir ve grup
ayrismasina neden olabilir. Okullarda takim ¢alismas1 6grencilerle, yonetimle ve
velilerin de katilimiyla olusturulabilir. Okullarda olusan kalite liderligi egitim

ogretimin ve okulun gelismesine olumlu katki saglayabilir.

1.5.8. Takim Liderligi

Takim liderligi, takim basarisini arttirmaya ve takimin ihtiyaglarini
kargilamaya oncelik veren bir liderlik modelidir. Etkili takim lideri, adil gorev
dagilim1 yapan, takim {iyelerinin yeteneklerini gelistiren, paylasimci karar verme
yaklagimini uygulayan ve c¢atismalar1 yoneten kisidir. Takim 6grenmesinin esasint
bireysel 6grenme olusturur. Her birey 6grendigini takimla paylastiginda ve takim
o0grenmesine etkin katilim sagladiginda takimin 6grenme kapasitesi en tist diizeye
¢ikarilabilir (Celik, 2015: 197-209).

Okullar takim ¢alismasina uygun kurumlardir. Okullarda takim liderligi;
Ogretmenin diger Ogretmenlerle mesleki anlamda iliski kurmasi, fikir alis
verisinde bulunmasi ve ortak hareket etmesi sonucunda olusabilir. Bunun
sonucunda, okulda olumlu bir iklim dogar ve Ogrencilerin basarisinin artmasi

saglanabilir.

1.5.9. Dagitimer Liderlik

Dagitimer liderlik 2000’11 yillardan itibaren, yeni liderlik yaklagimi olarak
egitimsel liderlik alaninda giiglii bir etki olusturmustur. Dagitimc1 liderlik de
etkilesim s6z konusudur. Lider tek basina karar almaz. Grupla birlikte hareket
eder. Liderlik arasgtirmalari, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin liderlik
uygulamalarina bitiinciil bir goriis gelistirebilmeleri {izerinde durmaktadir.
Dagitimer liderlik yaklasimi, lider etkinliginin daha ¢ok okul diizeyine

odaklanmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu liderlik; okul etkililigi, 6grenci
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basarist1 ve okullarda demokrasi gibi konularda katki sunmaktadir. Ayrica,
orgiitsel ve sosyal yapr arasinda var olan giiciin dagitilmasi gerektigini
savunmaktadir. Dagitimer liderlik, okullarda paylagsmayr ve hesap vermeyi
zorunlu kilan ve okullarin yapisina uygun olan bir liderliktir (Turan ve Bektas,
2014; Celik, 2015).

Dagitimc1 liderlik, bir okulda sadece yoneticinin degil okulun tiim
tiyelerinin de tistlendigi bir liderliktir. Her O6gretmen meslegiyle ilgili fikirler
ortaya koyar bu fikirler dogrultusunda 6grenci diizeyine gore ortak bir karara
vartlir. Birlikte alinan kararlar uygulamaya konularak gerceklestirilebilir.

Dagitimci liderlik tarzinin hem bireysel hem de okul diizeyinde faydali
kosullar tagimaktadir. Bu nedenle gelecekteki okul gelisimi ve egitimi i¢in umut
verici bir alan olusturmaktadir (Pietsch, Tulowitzki ve Koch, 2018). Dagitilmis
liderlik, 6gretmenleri gliglendirmek ve 6gretmen liderlerin §gretme ve 6grenmeyi
gelistirmek igin isbirligi icinde ¢alisma firsatlar1 olusturmasi ile ilgilidir.
Ogrenmek icin farkli bakis acilari ve uzmanlar bir araya getiren bu liderlik
anlayis1 orglitsel 6grenme potansiyelini gelistirir ve geleneksel hiyerarsik liderlik

sistemlerinde sikisip kalmaktan kurtarir (Collins, 2016).

1.5.10. Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet; imkanlarin, haklarin ve sorumluluklarin kisiler arasinda esit
olarak dagitilmasidir. Bu kavram herkesi icine alsa da ozellikle dezavantajh
kisilerin konumlarini iyilestirme lizerine odaklanmali egitimde firsat ve imkan
esitligini saglamalidir. Theoharis (2007), sosyal adalet liderligini; 1rk, cinsiyet,
siif ve oziirliilik gibi sartlarin olusmasini engelleyen bir liderlik bi¢imi olarak
tanimlamaktadir. Furman (2012), Sosyal adalet liderligi i¢in egitimsel esitlik
projesini destekleyen bir liderlik yaklasimi oldugu ifade etmistir (Celik, 2015:
231-233).

Sosyal adalet liderliginde her bir 6grencinin esit kosullarda egitilmesinin
saglanmas1 amaglanmakta bu kosullarin okullarda hayata gecirilmesi dnem teskil
etmektedir. Bu kosullar saglandiginda sosyal ayrimciligin da ortadan kalkacagi

diistiniilmektedir. Bu durumda sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerin
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cocuklarmin kendilerini diglanmis hissetmelerinin Oniine gecilmesinde ve firsat

esitliginin saglanmasinda 6nemli bir etken olacagi sdylenebilir.

1.5.11. Egitimsel Liderlik

TDK, Egitimi; c¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini
almalart icin gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme,
terbiye ve egitim bilimi olarak tanimlamaktadir. Egitim, hayat boyu siirer; planl
ya da tesadiifi olusabilir. Okul; okuma-yazma ders ara¢ geregleri ile bunlarin
disinda aile, ¢evre, kisisel yetisme vb. yollarla 6grenme, 6gretme, bilgi aktarma ve
beceri kazandirma g¢alismalarinin tiimiinii kapsamaktadir. Egitim, ogretimi de
icine alan c¢cok genis bir kavramdir. Liderligin 06zellikleri de g6z Oniinde
bulunduruldugunda egitimsel liderligin genis bir c¢ergevede yer aldigi
goriilmektedir. Egitim okulla sinirli degildir. Okulun disinda hatta yasamin kendi
icinde vardir. Dolayisiyla egitimsel lider sadece okulda liderlik etmekle goérevli
degildir. Okul disinda ve kendi yasaminda da liderlik gorevlerini
uistlenebilmelidir.

Egitimsel liderlikte 6grenme ve Ogretme bir biitiindir. Egitimsel lider
okuldaki her tiirlii ayrimeiliga karst olan, farkliliklara saygi duyan ve paylasimci
bir okul Kkiiltiirii olusturmaya calismali; 6grencileri okul toplulugu iginde
biitiinlestirebilmeli, 6grencilerin olumlu kisilik algisina sahip bireyler olarak
yetismelerine katki saglayabilmelidir (Celik, 2015: 281-282).

Egitim liderliginde hedef, okulu 6grencilerin yeteneklerinin kesfedilip
gelistirildigi bir yer haline getirmektir. Uretken, gevreye ve topluma faydali

bireyler yetistirmektir. Ayrica, egitim amaclarina gore gelistirmek ve yasatmaktir.

1.5.12. Ogretimsel Liderlik

TDK sozligiinde 6gretim; belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isi,
tedris, tedrisat, talim. Ogrenmeyi kolaylastiracak etkinlikleri diizenleme, geregleri
saglama ve kilavuzluk etme isi olarak tanimlanmaktadir. Ogretim, diizenli olarak

genellikle bir egitim kurumunda 6gretmenler tarafindan 6grencilere, ara¢ gereg
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kullanilarak bilgi aktarilmasidir. Ogrenmenin gerceklesmesi icin girisilen planl
ve diizenli ¢alismalarin tiimiidiir. Ogretim egitimin bir pargasidr.

Ogretimsel liderlik, egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik
bi¢imidir. Okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir. Bu kuram etkili okul
arastirmalarinin temelini olusturmaktadir. Ozellikle okul ve smif ortaminda
ogretimin gelistirilmesi iizerinde durmaktadir. Ogretimsel liderlik yaklasiminda
okul c¢evresinin tamamen Ogretime yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak
diizenlenmesi amaclanmistir. Bu liderlik kuraminda 6gretimsel liderligin egitim
yoluyla gelistirilebilecegini diisiincesi hakimdir. Ogretimsel liderlik, dgretim ve
programin kontrol ve es giidiimlemesi ile birlikte okulu yeniden yapilandirmaya
dayanmaktadir. Ogretimin kalitesini artirmaya ve kontrol etmeye yonelik bir
liderlik yaklagimi oldugu da soylenilebilir (Celik, 2015: 259-262).

Ogretim liderligini diger liderliklerden farklilastiran en &nemli
ozelliklerden biri 6gretme ve 6grenme siirecleri lizerinde odaklanmis olmasidir.
Ogretim liderligi, diger liderlik alanlarina gore dgrenciler, dgretmenler, dgretim
programi ve 0gretme-0grenme siirecleri ile ilgilenmeyi gerekli kilan bir liderlik
alamdir (Giimiiseli, 2001).

Ogretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarda genellikle okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerinin gergeklestirme diizeyleri incelenmistir.
Sonug olarak ogretim liderligi daha ¢ok okul yoneticilerine yonelik bir liderlik
olarak degerlendirilip arastirmalar da bu yonde yapilmistir. Ogretimsel liderlikte
sadece yoneticinin degil 6gretmenin de egitici ve dgretici rolii, 6grenciyi aktif hale
getirmesinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretimsel liderlige gereken
emek ve zamanimn verilmesi, 6gretmen liderligi kavraminin gelistirilmesinde

onemli oldugu sdylenebilir.

1.5.13. Ogretmen Liderligi

Ogretmen her seyden once ogrencilerin dgrenmesini kolaylastiran bir
uzmandir. Ogretmen liderler, sif icinde ve disinda liderlik eder, dgrenen
ogretmen ve liderler toplumuna katilir, gelismis Ogretimsel uygulamalarin
gerceklestirilmesi i¢in meslektaslarini giidiiler ve 6gretmen liderliginin olumlu

sonuglar dogurmasi i¢in sorumluluk iistlenirler. Okuldaki diger bireyler tarafindan
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yetkin bir Ogretmen olarak algilandigi zaman Ogretmen liderligi yapabilir.
Ogretmenler, biitiin 6grenciler ve tiim okul programinda basar1 igin daha fazla
meslektasina yardim etme sorumlulugu alarak siniflarinin 6tesinde degisim lideri
olabilirler. Ogretmen liderler okulda &grencilere kendi etki alanlarini genisletmek
icin imkanlar sunmaktadir. Ogretmen liderlerin gelecegin okullarini olumlu ydnde
etkileyebilmeleri i¢in mesleki gelisimlerini iist diizeye ¢ikarmalar1 gerekmektedir
(Katzenmeyer, & Moller, 2013: 6-33).

Tablo 2. 1980°den Giiniimiize Ogretmen Liderliginin Evrimi

Zumre Baskant/Takim Ogretim Basamagi/Konu
1980°ler Lideri Alan1 Uzmanlhig1
Tiim Okul Reformlar1
1990’larm {1k Yarist Yonetimsel Liderlik Karar Alma Siireglerine
Katilim
1990’larin Ikinci Yarist ~ Kolektif Ogretim Standart Temelli
Liderligi Reformlar
2000’1er Okul Temelli Ogretimsel ~ Hesap Verilebilirlik
Liderlik

Kaynak: Katzenmeyer, & Moller, 2013: 120.

Ogretmen liderin gorevi, 6grencileri olumlu yonlendirmek ve smifta nasil
daha 1yi bir 6grenme ortami olusturabilecegine iliskin O0grencilerin goriislerini
almak ve katki saglamalarma tesvik etmektir. Ogretmen lider, ilk giinden itibaren
sicak, dostca ve tlimilyle baskisiz bir calisma ortami olusturmaya calisir.
Ogretmen liderler baskici degildir, sorunlara ¢oziim yollar1 bulmak igin
ogrencilerle konusurlar. Liderce yonetim ve kalite kavramlarinin okullarimizda
benimsenmesi, okul midiirliigii diizeyinde uygulanmaya baslanmasina baglidir.
Lider yoneticiler, okulda yeni diisiincelere izin vermekten c¢ok daha fazlasini
yapmalidirlar; 6gretmenleri isbirligine dayali dgretime iliskin yeni diistinceleri
etkince uygulamaya tesvik etmenin farkli yollarmi bulmali ve yasama
gecirmelidir (Glasser, 1999: 41-61).

Ogretmenler okulun ana pargalaridir ve egitim hizmetini yiiriitenler
ogretmenlerdir. Ogretmenin rolii smifin  icindedir anlayismin  asilmasi

gerekmektedir. Smifin  etkin olabilmesi icin okulun etkin olabilmesi
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gerekmektedir. Ogretmenler yonetici olarak goriilmeseler de bircok yoneticilik
gorevini yerine getirmektedirler. (Ziimre baskanlig1i yapma, stajyerlere rehberlik
etme, kollara bagkanlik yapma, sinif rehber 6gretmeni olma, danismanlik yapma,
okul miidiirii ve yardimcilign yapmak gibi). Ogretmen liderligi, birbirleriyle
iletisimde bulunarak 6gretmen egitimini meslegi boyunca siiren uzun bir siire¢
olarak goriilmesi bu gorlisii uygulamaya gecirmek icin Ogretimin tim
ayrintilarinda meslektaglari ile mesleki iletisim siirdiirmeye ve gelistirmeye istekli
olmaktir. Ogretmen liderligi bir kapasite ve 6gretmenin smif sorumlulugunun
Otesinde Ogretmenin meslegi hayatt boyunca uygulayabilecegi bir tutumdur
(Bakioglu, 1998).

Ogretmenlerin liderlik davranislarini sergileyebilmeleri icin 6gretmen
liderligini destekleyen giiglii bir okul kiiltiiriiniin olmas1 gerekmektedir. Ogretmen
mesleginde uzman olmali, O0grenmeyi ve Ogretmeyi sevmeli; davranislari,
tutumlari, giivenilir, samimi, anlayish, sabirli, ileri goriislii, misyon ve vizyon
sahibi olmalidir. Bilgisi ve gorgiisiiyle sinifta, okulda ve cevresinde etkili
ogretmen lider olarak 6rnek model teskil etmelidir.

Glinlimiizde 6gretmenlerin disindaki bir¢ok etki 6grenmeyi etkilemektedir.
Ogretmenlere olan beklentiler artmakta ve farklilasmaktadir. Bir arastirmaya gore
lider 6gretmenler meslektagslari tarafindan ekip olusturmakta basarili, diisiinen ve
risk alabilecek ozellikte kisiler olarak tanmimlanmislardir. Ulkemizde uzun
yillardan itibaren egitim sorunlari tartisilmakta, sikayet edilmekte ve ¢oziimleri
icin Oneriler getirilmekte fakat bu Oneriler uygulamaya gecirilememekte ve
sorunlarin artarak devam etmesi onlenememektedir. Egitimde yapilan degisimler
Ogretmenlerin  yasantilar1 ile uyumlu ise gerceklestirilebilir. Bu agidan
baktigimizda Ogretmenleri liderlik veya degisim siirecinden ayr1 diistinmek
miimkiin  goriinmemektedir. Okul gelistirmede en Onemli sorumluluk
Ogretmenlere diismektedir. “Lider 6gretmen projesi, mesleki is birligi, istisare,
katilimcer karar, okul i¢inde ders programini gelistirme ortaminin olusturulmasi
uygulamalari ile ¢ift yonlidiir hem 6gretmene hem de okul yoneticisine yararl
olabilecek bir gelisim programi olarak diistiniilebilir.” (Bakioglu, 1998).

Gegmiste 6gretmenlerin liderlik rolleri, takim lideri, boliim baskani, kurum

lideri alanlariyla smirli olmakla birlikte okul yoneticisinin yetkisi altindaydi.
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Ogretmen liderliginin, okul igindeki iliskilerin ve egitimin kalitesi iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugunu gésteren arastirmalar bulunmaktadir. Ogretmen
liderligi, liderligin bireysel eylemlerden ziyade kisiler arasi iligkileri vurgulayan
yeniden kiiltiirlenen okullar ile ilgilidir. Bir okulda 6gretmen liderliginin basarisi
diger meslektaglarinin tutumlar1 ile okul yonetimi gibi bircok faktdrden
etkilenebilmektedir.  Egitimcilerden  liderlik  davramiglari  gdstermeleri
beklenmektedir. Bu liderligin hangi liderlik modeline dayandirilmasi gerektigi
onemli bir konudur. Her okulda lider olan veya liderlik gizil giicii olan
ogretmenler vardir. Ogretmenlerin liderliklerinden okulun ve dgrencilerin nasil
faydalanilacagi agik bir sekilde anlatilir ve desteklenirse bu kaynaktan
yararlanilabilir. Giiven veren Ozendirici okul ortami Ogretmenlerin liderlik
davraniglarint  olumlu yonde etkilemektedir. Bu ortamin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve desteklenmesinde okul yoneticisinin etkisinin 6nemli oldugu
soylenilebilir (Can, 2006). Ogretmenlerin bir araya gelerek olusturduklar1 samimi
ortamin, 6gretmen liderligine dnemli katki saglamasinin yan1 sira 6grenci basarist
ile birlikte okul basarisini da arttiracag diisiiniilmektedir.

Katzenmeyer ve Moller (2001), arastirmasinda okul miidiiriiniin davranis
seklinin Ogretmen liderligi davranmisini etkiledigini belirtmektedir. Okuldaki
iliskiler, 15 birligi, sosyo-kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikleri benimsemis
ogretmenler daha 6zgiir girisken davranislar gostermektedirler. Bu manada okul
kiltirii ortam1 liderlik davranislarina siireklilik kazandirmaktadir. Liderlik
ozellikleri sergileyen yoneticiler davranislartyla model olmakta ve 6gretmenleri
cesaretlendirmektedirler. Tersi bir durum ise Ogretmen liderligine engel
olusturabilmektedir. Baz1 6gretmenler kendi yapamadiklarini meslektaslarinda
gordiiklerinde onu takdir etmek yerine siiphelerini ortaya koyuyorlar. Bu
davraniglar da girisken 6gretmenlerin cesaretini kirmaktadir (Can, 2006).

Tablo 3. Ogretmenlere ve Yoneticilere gore Ogretmen Liderin Temel Ozellikleri

Ogretmenlere gore Ogretmen Okul Yéneticilerine gore Ogretmen
Liderlerin Temel Ozellikleri Liderlerin Temel Ozellikleri
Ogrenciyi ve meslegini sevmek. Meslegini severek calismak,
Ogrencileri giidiilemek, Sinif disiplinini ve sinifta istikrari .
Adil ve giivenilir olmak,..................... saglamak,
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Tablo 3. (Devam) Ogretmenlere ve Yoneticilere gore Ogretmen Liderin Temel

Ozellikleri
Ogretim plan ve programlarin geregini Ogrencilere kendini kabul ettirmek,
yerine getirmek, Ogrencilere iyi bir model olmak,
Meslektaslariyla is birligi yapmak, Meslektaslariyla uyumlu ¢aligsmak,
Kendini gelistirmek, Okul etkinliklerine yardimci olmak,
Aragtirma yapmak, Milli egitimin genel ve 6zel amaglarini
Iyi bir model olmak, geceklestirmek,
fletisim becerilerine sahip olmak, Kendini gelistirmek,
Sinifta disiplini saglamak, Niteliklerini artirmak,

Milli  egitimin amaglarina uygun Genel kurallara uymak,
hareket etmek, Ogretmenlik genel kiiltiir, alan ve
Okul etkinliklerine yardime1 olmak, meslek bilgisine sahip olmak,
Okulun gelismesine katki saglayan
projeler 6nermek veya destek olmak,

olarak siralanmustir.

Kaynak: Can, 2010: 175-178.

Yukaridaki tablo incelendiginde yoneticilerin 6gretmenlerin goriislerine
yakin degerlendirmeler yaptiklar1 goriilmektedir. Yapilan siralama dikkate
alinacak olursa hem 6gretmenlerin hem yoneticilerin ilk sirada paylastigi davranis
meslek sevgisidir. Siif disiplinini ve istikrar1 saglama, 6grencilere kendini kabul
ettirme ve Ogrencilere iyl bir model olma davranislarini yoneticiler daha ¢ok
onemsemektedirler. Ogretmenler ise, dgrencileri giidiilemeyi, adil ve giivenilir
olmay1, 6gretim plan ve programlarin geregini yerine getirmeyi daha fazla
onemsedikleri goriilmektedir.

llgili literatiir  incelendiginde  6gretmen  liderligi  ile  ilgili
ozellikler/beceriler/davranislar olarak genellikle 6gretmenlik mesleginin gerekleri
gosterilmistir. Burada ifade edilen 6gretmenlik meslegi glinlimiizdeki tanimin1 ve
gorevlerini kapsamaktadir. Geleneksel 6gretmen anlayisinin yerini yapilandirmaci
O0grenme yaklagiminin almasiyla birlikte 08retmenin gorevleri de degismistir.
Artik  Ogretmenler bilgi aktaran ve smifta mutlak otorite sahibi olarak

goriilmemektedir. Ogretmenligin tanimi genisletilmis; 6grenmeyi kilavuzlama,
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Ogrencilere rehberlik yapma, Ogrenmeyi Ogretme gibi vasiflar eklenmistir.
Ogretmenligin giiniimiizdeki algis1 ve ogretmenlerden beklentiler &gretmen
liderliginin gerekliligini gostermekle birlikte dnemini de vurgulamaktadir. Bugiin
ve gelecekte 6gretmenin niteligi ve ozellikleri gelisim ve degisim gosterecektir.
Bunun igin etkili Ogretmenlikten Ogretmen liderligine dogru bir egilim

yasanmaktadir.

1.6. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk

1.6.1. Orgiitsel Adanmishk Kavram

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda oOrglitsel adanmislik “Organizational
commintment” kavrami iki sekilde ifade edildigi goriilmektedir. Balct (2000) ve
Celep (1996) bu kavrami orgiitsel adanmislik, Tuncer (1995), Varaoglu (1993) ve
Balay (2000) ise orgiitsel baglilik olarak adlandirmiglardir. Bu arastirmada, bu
kavramin karsilig1 olarak “orgiitsel adanmislik” kullanilmistir. Adanmighk ve
baglilik birbirini tamamlayan kavramlar olarak kabul edilmistir.

Literatiirde orgilitsel adanmigslik/baghlikla 1lgili farkli arastirmacilar
tarafindan bir¢cok tanimlama yapilmistir. Balay (2014: 16-18)’e gore asagidaki
tanimlar aktarilmistir:

e Sosyal oOrgiite ve sosyal kimlige baglilik (Biggart ve Hammilton 1984,

540; Fukami ve Larson 1984, 367).

e Bireyin Orgiitte kalmak i¢cin c¢aba goOstermesi, Orgiitin amag¢ ve
degerlerini benimsemesi ve maddi kaygi olmaksizin orgiitiin amag ve
degerleriyle 6zdeslesme (Gaertner ve Nollen 1989, 975).

e Bireyi orgiite baglayan tutum ve davraniglardir (Sheldon 1971, 143).

Orgiitsel adanmishik, Mayer ve Allen’e gore; calisan ile orgiit arasindaki
iliskiyi gosteren, bulundugu oOrgiite devam etmesini saglayan ve Orgiite karsi
psikolojik yaklagimini ifade eden bir durumdur. Calisanlarin bagliligidir ve gérev
yaptig1 Orgiitiin basarilt olabilmesi ic¢in gosterdigi cabayr ifade etmektedir
(Giirdogan, 2018: 38-39).
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Celep (2014 s. 14-15)’e gore adanmuslik:

e Bireylerin deneyimlerini grup iiyeleriyle paylagmalar1 ve orgiitsel
hedefleri benimsemesidir.

e Orgiitsel ama¢ ve degerlerin icsellestirilmesi ve orgiitsel amag ve
degerlere ulagsmay1 saglamaktir.

e  Adanmislik; Tiirkgede vakfetmek, baglamak, baglilik gibi kavramlarla
es anlamli olarak kullanilmaktadir. Bu kavramlarin ortak noktasi, bir
bireyin maddi ve manevi bir beklenti i¢inde olmadan, karsilik
beklemeden birbirine yardim etmesi ve elinden geleni yapmaya
calismasidir.

Orgiitsel adanmuslik; bireylerin i¢inde bulundugu gruba kars1 sadakatini
ifade eder. Orgiite adanan bireyler; grubun degerlerine, kurallarina ve isleyisine
uygun hareket ederler. Orgiitiin amaglar1 ve ¢ikarlarmi kendi ¢ikarlarinin iistiinde
tutarlar ve orgiitiin gelismesi i¢in daha fazla ¢caba gosterirler.

Orgiitsel adanmushik literatiirii, arastirmacilarin dnemli &lgiide kisilerin
baglilik niteligi, orgiitsel amag ve ¢ikarlarint muhafaza etme istegi, belli gorevleri
yerine getirme ve Orgiitte paylasilan birlikteligin psikolojik yonii {izerinde
durduklarmi gostermektedir. Bunun yam sira orgiitsel adanmishgi, orgiitte gorev
alan bireylerin orgiitiin farkli yonlerine ya da ogelerine adanmighgi olarak ifade

etmislerdir (Balay, 2014: 22).

1.6.2. Orgiitsel Adanmishg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel adanmayr etkileyen faktorler ile ilgili yapilan c¢alismalar
incelendiginde farkli siniflandirmalarin yapildigi goriilmektedir. Mayer ve Allen’e
gore orgiitsel adanmish@l etkileyen faktorler “Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik
Modelinde” bireysel faktorler, orgiitsel faktorler ve gevresel faktorler olarak
siniflandirilmistir.  Bireysel faktorler, demografik degiskenler ve kisilik
degiskenligi (degerler ve beklentiler) ile ilgilidir. Burada demografik degiskenler
icinde; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem gibi degiskenler yer almaktadir.
Orgiitsel faktorler ise; yapisal 6zellikler, psiko-sosyal degiskenler, kisi nitelikleri

ve insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 olarak gosterilmistir. Bu bagliligi
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etkileyen en 6nemli faktoriin yonetim tarzi oldugu belirtilmistir. Cevresel faktorler
ise, ig giicli ve is olanaklaridir (Giirdogan, 2018: 46-52).

Kisilerin degerleri ve beklentileri goz oniline alindiginda iyi bir egitim alma
ve statli elde etme istegi on plandadir. Bu duruma gevresel faktor etkilerinin
yiiksek oldugu soylenebilir. Egitim sisteminin kalitesinin arttirilmasi ile birlikte is
giiciiniin ve is olanaklarinin saglanmasi, Orgiitsel adanmisligi olumlu yonde

etkileyecegi diistiniilmektedir.

1.6.3. Orgiitsel Adanmishk Diizeyleri
Orgiitsel adanmishik, diisiik, 1iml1 ve yiiksek diizeyleri bulunmaktadir. Bu

durum o6rgiit icin olumlu veya olumsuz sonuclar dogurabilmektedir.

1.6.3.1. Diisiik Adanmishk Diizeyi

Olumlu Sonugclari: Diisiik adanmislik diizeyi 6rgiit icin ve Orgiitte gorev
alan bireyler i¢cin dolayli olumlu etkilere sahiptir. Egitim orgiitlerinde diisiik
adanmiglik gésteren bir 6gretmenin baska bir okulda géreve baslamast ile yeni bir
adanma ortami olusmasiyla bu okulda adanma diizeyini artirabilir. Calisanlarin
orgiite yonelik elestirilerin artmasi, orgiitsel degisimi saglayabilir (Celep, 2014:
39-40). Disiik orgiitsel adanmiglhik Orgiitte gorev alan galisanin yaraticiliga ve
gelisime agik olmasina etki edebilir (Balay, 2014: 93).

Olumsuz Sonuclari: Diisiik adanmighik diizeyi, calisanlarin meslegini ve
gorevini olumsuz etkileyebilmektedir. Calisanlarin gérev yaptigi orgiite karsi
giiven kayb1 yasamasi, gorevini yapmada ve sorumluluklarini yerine getirmede
isteksizlik duymalarina ve mutsuzluk yasamalarina sebep olabilmektedir. Diisiik
orgiitsel adanmighik diizeyine sahip 6gretmenler, gérevlerini ve haklarin1 okulun
amaglar1 diginda kullanarak egitim sisteminin ulusal amacindan sapmasina neden
olabilirler (Celep, 2014: 42). Bu durum diisiik diizeyde orgiitsel adanmisligin

ciddi sonuglar dogurabilecegini gostermektedir.
1.6.3.2. Ilnmh Adanmshk Diizeyi

Olumlu Sonuglari: Ihmh adanmishk diizeyi, kisinin Orgiitle tam

0zdeslesmeyen ve adanmishigin yliksek olmadigi diizeyidir. Ilimli adanmislik
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diizeyine sahip calisanlar Orgiitiin bazi degerlerini kabul edip hem Orgiitiin
beklentilerini karsilayabilmekte hem de kisisel degerlerini koruyabilmektedirler
(Balay, 2014: 96). Iliml1 adanmislik diizeyi orgiitte ¢alismaya devam etme istegini
ve 1 tatminini artirabilir. Bdyle bir durumda okulun etkililigi ve okulun
verimliligi de artacaktir. Dolayisiyla 6grenci basarist hem nicelik hem de nitelik
olarak olumlu yonde etkilenecektir (Celep, 2014: 44-45).

Olumsuz Sonuglari: Ilimh adanmighk diizeyi Orgiitte gorev alan
calisanlar igin her zaman olumlu sonuglara sebep olmamaktadir. Ozelikle egitim
orgiitlerinde gorev alan Ogretmenlerin iist kademelere yilikselme durumunun
olmamasi gibi nedenler dgretmen basarisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir

(Celep, 2014: 45).

1.6.3.3. Yiiksek Adanmishk Diizeyi

Olumlu Sonuglari: Yiiksek adanmislik diizeyi, meslekte basari
saglamanin yam sira orgiite yliksek diizeyde adanmisligin devamini da saglar.
Ayrica calisanin Orgiite yiiksek diizeyde adanmishgi Orgiite giiven veren is
giiciiniin olusmasin1 da saglamaktadir (Balay, 2014: 98). Calisanin yiiksek
adanmislik diizeyine sahip olmasi, 6rgiitiin amaglarini gerceklesmesini ve yiiksek
i basaris1 diizeyine ulagsmasini etki etmektedir (Celep, 2014: 45-46).

Olumsuz Sonuglar:: Yiiksek adanmishik diizeyi bazi sartlarda orgiitiin
amacindan sapmasina neden olabilmektedir. Yiiksek diizeyde adanmis bireyler
orglit adina uygun olmayan davraniglar sergileyebilmekte kisisel tutumlarini
orgiitiin kurallarinin istiinde gorebilmektedirler. Egitim orgiitlerinde yiiksek
adanmishk diizeyine sahip Ogretmenler kendilerini biiyiikk o6l¢iide okula,
yoneticilere veya oOgrencilerine adadiklarinda kolaylikla kisisel degerlerini
orgiitsel degerlerin istiinde tutarak kendi degerlerini okulun degerleri olarak
gorebilirler. Bunun sonucunda 6gretmenler kendi goriislerini milli egitimin

amaglar1 olarak kazandirmaya calisabilirler (Celep, 2014: 50).
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1.7. Orgiitsel Adanmishgin Alt Boyutlar

1.7.1 Okula Adanma

Ogretmenlerin  okula adanmishginin dayanagmi okulun amag ve
degerlerini benimsemesi ve gergeklestirmesi i¢cin gereginden fazla emek sarf
etmesi olusturmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin okulda kalma istegini siirdiirmesi,
okulun basaris1 i¢in ¢aba gostermesi, yonetim uygulamalarina katilmasi okula
adanmishigini etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir (Celep, 2014: 221).
Egitim Orgiitii olarak okula adanmislik, yonetici ve 6gretmenlerin okulun amag ve
degerlerini kisisel ama¢ ve degerleri ile biitiinlestirip okulla 6zdeslesmesi ve

okulun yarari i¢in adanmalaridir (Balay, 2014: 41).

1.7.2. Ogretim Islerine Adanma

Ogretim  islerine adanma, tutumsal ve davranissal yonlerden
tamimlanmaktadir. Tutumsal ac¢idan adanma, psikolojik durumlar ile
degerlendirilmektedir. Calisanin isindeki yasantisini giinliikk yasantisina tagimasi
veya yansitmasidir. Ogretim islerine adanma davranissal agidan ise ¢alisanin isine
harcadigi zaman olarak ele almmaktadir. Ogretmenlerin &gretim islerine
adanmasi, her 6gretmenin gorevi ile iligkili tiim etkinliklere kendini adamaya
iligskin bireysel olarak harcadigi zaman olarak tanimlanmaktadir.

Kaungo (1982)’ye gore, psikolojik 6zdeslesmeye dayali olan ise adanma
da icsel ve digsal odiiller biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ogrenciler bir konuyu
ogrendiklerinde Ogretmenden gelen digsal 6diil ile 68retmenin bu basarisindan
duydugu igsel doyum Ogretmenler i¢in olduk¢ca Onemlidir. Dolayisiyla
ogretmenlerin islerinden elde ettikleri i¢sel ve digsal doyum diger mesleklerden

daha fazla oldugu soylenebilir (Celep, 2014: 223-225).

1.7.3. Ogretmenlik Meslegine Adanma

Ogretmenlik meslegine adanma, Ogretmenlerin mesleginin gerektirdigi
amag ve degerlerine uygun davranmasi ve mesleki gorevlerini etkin olarak yerine
getirmeye calisma istegidir. Meslegi ile ilgili karsilastigi sorunlar1 ¢ézebilmesi,

meslegine ve Orgiite adanma derecesi meslegine adanmayr olumlu
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etkileyebilmektedir. Meslegine adanan bir 6gretmenin mesleginin gerektirdigi
gorev ve sorumluluklart etkin bir sekilde yerine getirecegi, mesleki degerler
dogrultusunda hareket edecegi sOylenebilir. Bunun sonucunda 6gretmen-6grenci
iletisimi saghikli gelisebilir ve Ogrencilerin 68renmesi istendik davranig

gostermesini kolaylastirabilir (Celep, 2014: 222-223).

1.7.4. Calisma Grubuna Adanma

Calisma grubuna adanma, Ogretmenlerin gorev yaptigi okullardaki
meslektaslariyla 6zdeslesmesini ve adanmishik duygusunu olusturmaktadir.
Ogretmenin birlikte calistign diger O6gretmenlerle olmaktan mutlu olmasi bu
Ogretmenleri en yakin arkadaslar1 olarak gormeleri, Ogretmenlerin ¢alisma
grubuna adanmalarin1 artirmaktadir. Bunun sonucunda ¢alisma grubunu olusturan
Ogretmenler arasinda arkadagga bir iligkinin olmasi ¢alisma grubuna adanmisligi
olusturmakta dolayisiyla Ogretmenlerin birbirlerini  desteklemesiyle orgiit
verimliligi artmaktadir (Celep, 2014: 222). Caligma grubuna adanma, bireyleri is
yasaminda is ile ilgili olusabilecek her tiirli giicliiglin iistesinden gelmesine
yardim eder. Okulu olusturan en temel Ogenin insan olmasindan dolay1 okul
ortaminda yonetici ve 6gretmenlerin ¢aligma grubuna adanmalari, mesleklerine ve

okullarina adanmigliklarini 6nemli 6lgiide etkilemektedir (Balay, 2014: 55).

1.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmish@imi Gelistirme Araclar

Yapilan aragtirmalarda Ogretmenlerin  okula iliskin {i¢  boyutta
adanmishigini 6ne ¢ikarmaktadir. Bunlar: Okul i¢in ¢aba gosterme istegi, okulda
caligsmaya devam etme istegi ve okulun egitimsel-0gretimsel amag ve degerlerini
kabul etmektir (Balay, 2014: 127). Ogretmenler 6grencileri icin etkili bir bigimde
emek sarf etmeleri gerektigi hususunda yiiksek diizeyde sorumluluk sahibidirler
(Celep, 2014: 148).

1.8.1. Beceri Cesitliligi: Ogretmenler ¢ok fazla cesitlilik gdsteren islere
sahip olduklarindan simirli bir siire igerisinde bir¢ok isi tamamlamalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin 6grenci gereksinimlerini karsilamak igin yansimali

ve en ince ayrintiya kadar diisiinmeleri gerekmektedir. Bu durum 6gretmenin pek
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cok beceriye sahip olmasmi gerekli kilmaktadir. Aksi durumda 6gretmenlerin
yasadiklar1 basarinin  siirekliligi  azalabilmekte Ogretmen adanmishiginin
gelismesini engelleyebilmektedir. Tiirkiye’de egitim sisteminde Ogretmenlerin
siif i¢i etkinlikleri; konu, igerik, giinliik plan1 gibi detayl1 bir sekilde belirlendigi
icin  Ogretmenlerin  6gretim  etkinliklerini  sinirlanmaktadir. Bu  durum
Ogretmenlerin  becerilerini  6grenme  etkinliklerine  kullanmalarin1i ~ ve

gelistirmelerini engellemektedir (Celep, 2014: 148-151).

1.8.2. Isin Kimligi: Ogretmenler sinirli zaman iginde belli bir 6grenci
grubunun Ogretimini saglamakla sorumludurlar; ayni zamanda belli bir dersin
konularmin gerektirdigi bilgi ve beceriyi 6grencilere kazandirmakla gorevlidirler.
Ogrenciler tek bir dgretmenden ders almamakta grenimleri siiresince birgok
ogretmenden ders almaktadirlar. Bundan otliri isin kimliginin &gretmen
adanmisligina etkisi azalmaktadir. Fakat sinif 6gretmenleri agisindan durum daha
farklidir ¢linkli sinif 6gretmenleri, 6gretim etkinligini bastan sona kadar kendisi
gerceklestirdigi i¢in egitim/6gretim donemi boyunca kazandirdigi davranis
tiimiiyle o 6gretmenin {iriiniidiir. Dolayistyla bu durum 6gretmen adanmishigini

olumlu yonde etkilemektedir (Celep, 2014: 151-152).

1.8.3. Isin Onemi: Ogretim isi hem &grenci iizerinde hem de okul disinda
toplum iizerinde dnemli etkiye sahiptir. Ogretmenler islerini diger mesleki ve
teknik iglerden daha biiyiik 6nem tasidigini diisiinmektedirler (Balay, 2014: 130).
Cinkii  Ogretmenler gelecegimizi yetistiren, sekillendiren ve yonlendiren

kisilerdir.

1.8.4. Ozerklik: Bir bireyin mesleginin gerektirdigi isi planlama ve
gerceklestirmedeki yontemlerini belirleme 06zgiirliigii olarak tanimlanmaktadir.
Ogretmenlerin okulda alman kararlar iizerindeki etkinligini de yansitir. Ozerklik,
basarili Ogretmen uygulamalarina, Orgilite ve degerlerine adanmighigi iiretir.
Adanmishk bireyin yaptig1 isin sonucglarindan sorumluluk duymasindan
dogmaktadir (Balay, 2014: 132). Rosenhotz (1989)’a gore; adanmislikla 6zerklik

arasinda gii¢lii bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerle ilgili yapilan bir
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aragtirmada, adanmighgin 6zerkligin etkili bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Tiirkiye’de egitim sistemi, Orgilitlenme yapisindan dolayr gretmenlerin
smif i¢i etkinliklerinde 6zerkligini sinirlandirmaktadir. Merkeziyetei orgiitsel yapi
nedeniyle simif igindeki smirlandirmalarin yani sira yoneticilerin miidahale
etmesine de acik kapi birakilmistir bu durum 6gretmenlerin 6zerkligini olumsuz

yonde etkilemektedir (Celep, 2014: 154-155).

1.8.5. Doniit: Yiiksek icsel giidilenmeyi siirdiirme, ise ve Orgiite
adanmanin merkezi konumunda yer almaktadir. YoOneticiden ve akranlardan
alian olumlu doniit 6gretmenlerim meslegine ve okuluna daha ¢ok adanmalarini
sagladigi belirlenmistir (Celep, 2014: 156-157). Ayrica &gretmenlere Ogrenci
basaris1 ile ilgili bilgi saglamasi yoOniiyle egitimin kalitesinin artmasini

saglayacaktir.

1.8.6. Is Birligi: Okul ortaminda is birligi; 6gretmenlerin program
gelistirmek, plan yapmak, programlart uygulamak gibi bir arada ¢aligmasi olarak
diistiniilmektedir. Bu alanda yapilan birgok arastirmanin sonucuna gore is
birliginin 6gretmen adanmigligina katki sagladigy, is birligi ile orgiitsel adanmiglik
arasinda giiclii bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmenler arasinda
mesleki etkilesimi igeren icsel odiillerin, 6gretmen adanmishigini ekonomik
Ogeleri igeren dissal ddiillerden daha ¢ok etkiledigi ortaya konulmustur (Balay,
2014: 138-139).

1.8.7. Yonetsel Destek: Giliven veren okul ortamimin olugsmasinda okul
yoneticilerinin etkisi 6nemli gorilmektedir. OKkul yonetiminin &gretmenlere
olumlu bir ¢aligsma ortam1 saglamasi ve 6gretmenleri dis baskilara kars1 korumasi
ile 6gretmenin yonetimin destegini aldigi bu durumda 6gretmen adanmigliginin da

artmasi beklenecektir (Celep, 2014: 159).

1.8.8. Kaynaklar: Ogretim konusunda yapilan arastirmalarda diizenli ve
disiplinli bir ¢evrenin, yonetsel destegin, yeterli fiziksel kosullarin, 6gretimsel

kaynaklarm ve is ylikii olmak iizere bu bes Ozelligin 6nemli oldugunu

44



belirtmislerdir. Ayrica yiiksek diizeyde adanmislhigin goriildiigii okullarin ayni
zamanda diizenli ve disiplinli bir ¢evreye de sahip olan okullar oldugunu
gostermistir.  Yonetsel uygunluk gosteren okullarin 6gretmenlerin daha c¢ok
adanmishk duyduklar1 okullar olduklarii belirlenmistir. Olumlu 6gretmen
adanmighigmnin daha iyl imkanlara sahip okullarda daha fazla goriildigi,
Ogretimsel kaynaklar1 yeterli olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
adanmighk diizeylerinin yiiksek oldugu ayrica is yiikiiniin beklentileri
karsilayacak diizeyde olmasi Ogretmenlerin derse daha iyi hazirlanmasini ve

ogrencinin performansini izleme becerisini arttirmaktadir (Balay, 2014: 140-141).
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IKiNCi BOLUM

2. ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde arastirmanin degiskenleri olan 6gretmen liderligi ve orgiitsel

adanma ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis olan arastirmalara yer verilmistir

2.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

2.1.1. Ogretmen Liderligi ile Tlgili Yurti¢inde Yapilan Arastirmalar

Can (2006) “Ogretmen Liderligi ve Engelleri™ni inceledigi arastirmasinda
ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki o6gretmenlerin  6gretmen liderligi
davraniglarin1  gostermelerinin  engellerini saptamak amaciyla yapilmistir.
Arastirma sonucunda §gretmen ve yoneticilere gore, 6gretmen liderin gdsterdigi
davranislar incelendiginde onemli benzerlikler ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Ancak
ogretmenler sinifla ilgili 6gretim etkinliklerini, yoneticiler ise disiplini ve okul
caplt etkinlikleri daha ¢ok belirttikleri saptanmistir. Ayrica dgretmen liderliginde
miidiiriin 6gretmenleri giidiilemesi, destek ortami sunmasi ¢ok 6nemsendigi ifade
edilmigtir. Ogretmen liderligi davramglarinin  engelleri  yoneticilere ve
ogretmenlere gore ve okul tiiriine gore benzerlik gostermektedir. ilk siralarda
paylasilan engeller: Okul kiiltiiriiyle ilgili engeller, mesleksel yetisme siirecindeki
yetersizlik, yonetim desteginin yetersizligi, zaman smirliligi, 6gretmenin formal
yiikii, demokratik giiven ve katilim ortaminin yetersizligi olarak belirtilmistir.

Can (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderligi Becerileri ve Bu
Becerilerin Gergeklestirilme Diizeyi” konulu caligmada, orta 6gretim okulu ile
yoneticileri ve 6gretmenlerine gore 6gretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin
gerceklesme diizeyinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada literatiir taramasi
ve miilakat yontemleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, katilimcilara gore
Ogretmenler bliyiik olgiide okul capli olmayan smif merkezli ve yoneticilerce
istenen 6gretmen davranislarini gostermektedir. Oysa 6gretmenin Onciiliik ettigi,
simif disina da tasan bagimsiz projeler baglaminda, degisime 6nayak olabilecek,
bir kismi okul ¢apli olan etkinlikleri Ogretmenlerin yarisindan azinin

sergileyebildikleri goriilmiistiir. Cok az paylasilan ya da hi¢ paylasilmayan
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davraniglar ise bagimsiz egitim projeleri hazirlama, akademik diizeyde egitim
politikalar1 olusturma, Oneriler gelistirme ve egitim arastirmalart yapma
seklindeki becerilerden olustugu bulunmustur.

Celik ve Siinbiil (2008) tarafindan yapilan “Liderlik Algilamalarinda
Egitim ve Cinsiyet Faktorii: Mersin Ilinde Bir Alan Arastirmasi”nda liderlik
tarzlart ve algilamalarin cinsiyete gore farklilasma durumunu belirlemek
amaclanmistir. Bu c¢alismada Bowers and Seashore tarafindan gelistirilen dort
boyutlu liderlik 6l¢egi, 901’1 erkek, 518’1 kiz olmak iizere toplam 1419 6grenciye
uygulanmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore yeni liderlik boyutunda
tiniversite Ogrencilerinin lise Ogrencilerine kiyasla daha yiiksek bir liderlik
algilamalarina sahip olduklar1 saptanmistir. Ayrica yapilan bu arastirmada, lise
ogrencilerinde kiz-erkeklerin liderlik algilamalarinda, kiz 6grencilerin liderlik
algilamalar1 yiiksek bulunmugken iiniversite Ogrencileri arasinda cinsiyetin
liderlik algilamalar1 tizerinde bir farkliliga rastlanmamagtir.

Atman (2010) tarafindan yiiriitiilen “Ogretmenlerin Liderlik Niteliklerinin
Sinif Yonetme Becerilerine Etkisi” adli arastirmada, meslek liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin liderlik niteliklerinin siif yonetme becerilerine etkisinin
niteliksel olarak incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya Istanbul ili meslek
liselerinde gorev yapan 275 meslek ve kiiltiir dersi ogretmeni katilmistir.
Arastirma sonunda lider 6gretmenlerin sinif yonetiminde daha basarili oldugu; bu
ogretmenlerin siniflarinda derse katilim ve motivasyonun daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin liderlik niteliklerini gdstermesini kisisel ve mesleki
yeterliklerin etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Ugurluoglu (2010) tarafindan gergeklestirilen “Kendi Kendine Liderlik
Stratejileri Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismada, kendi kendine liderlik
stratejilerinin is doyumu iizerindeki etkileri ve is 6zerkligi ile yas, cinsiyet, egitim,
toplam g¢aligma siiresi gibi kisisel degiskenlerin kendi kendine liderlik stratejileri
tizerindeki etkisini aragtirmayi amaclamistir. Aragtirmanin sonuglarina gore; yas,
cinsiyet, evlilik siiresi, liderlik egitimi ve is 6zerkligi degiskenleri kendi kendine
liderlik = stratejilerinin  kullanimini  etkilemektedir. Kendi kendine liderlik

stratejilerinden davranig odakli ve dogal 6diil odakli stratejilerin ¢alisanlarin is
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doyumunu olumlu etkilerken yapici diisiince modeli stratejilerin is doyumunu
negatif yonde etkiledigi saptanmaistir.

Dogan, Ustiin ve Onen (2011) tarafindan gerceklestirilen “Ogrenen
Orgiitlerde Etkili Liderlik: Burdur Ornegi” adli arastirmanin amaci, dgrenen
orgiitlerde (ilkdgretim okullarinda) gorev yapan yoneticilerin (midiir ve miidiir
yardimcilar1) demografik Ozellikleri “cinsiyet” ve gorev siiresi degiskeninin
yoneticilerin etkili liderlik davranis 6zellikleri arasindaki iligskiyi saptamaktir. Bu
calismada elde edilen sonuclar: cinsiyet degiskeni etkili liderlik 6l¢eginin alt
Olceklerinden vizyon gelistirme, vizyon paylasma, izleyici olusturma, siireci
izleme, sonuca ulasma ve takim calismasinda manidar yordayici oldugu ayrica,
arastirmada kullanilan Olgekte yer alan alt olgeklerin birbirleri ile anlamli ve
olumlu iliski sergiledikleri tespit edilmistir.

Aslan (2011) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderligi Davranislari ve Sinif
Iklimi: Ogretmen ve Ogrenci Goriisleri Baglaminda Bir Arastirma” adli
calismada; Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davranislarii  gerceklestirme
diizeylerini, 6grencilerin smif iklimi ile ilgili goriislerini ve 6gretmen liderligi
davraniglarinin - simif  iklimine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemeyi
amaclamistir. Arastirmada Ogretmenlerin  08retmen liderligi davraniglarini
gosterme diizeyini belirlemek icin 6gretmen liderligi 6lgegi, ogrencilerin sinif
iklimi ile 1ilgili goriislerini belirlemek icin de smif envanteri kullanilmistir.
davranigt “bireysel farkliliklara saygili davranmak™ en az gosterilen davranis ise
“okulla ilgili her tiirlii etkinlikte aktif rol almaktir.” Ogretmenlerin Sgretim
liderligi davranislarini gergeklestirme diizeyinin en yliksek oldugu boyut “6gretim
becerileri” iken en diisiik oldugu boyutun “iletisim ve etkilesim” oldugu
belirlenmistir.  Ogretmenlerin  6gretmen liderligi  davramislari1  gdsterme
diizeylerinde kademe degiskeninin etkili oldugu gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin
ogretmen liderligi davramislarmi gosterme diizeylerinin Ogretmenlerin en gok
gosterdikleri davranislar 6gretmen liderliginin gelistirebilecek 6gretim becerileri
ile ilgilidir. En az gosterdikleri 6gretmen liderligi davranislari ise veli, 6grenci ve

meslektaslarla olan bilgi aligverisini igerdigi saptanmustir.
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Yin Cheong Cheng (1994) Hong Kong’daki 190 ilkogretim okulunda
yaptig1 arastirmada siif Ogretmenlerinin  6gretmen liderliklerinin ve gii¢
kullaniminin 6grencileri yonetmede etkili oldugunu, liderlik stilinin sosyal iklim
ve Ogrencilerin duyusal performansiyla iligkili oldugu sonucuna varmustir.
(Aktaran: Aslan, 2011).

Wynne (2004) arastirmasinda okul kiiltiirii ve 6gretmen liderligi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirma sonunda genel liderlik derecesiyle okul kiiltiiri
arasinda istatistiksel bir iliski saptanmistir. Ogretmen liderliginin okul kiiltiiriinii
iligkilendiren aragtirmanin sonucu, o6gretmen liderligini olumlu okul iklimi
olusturmada Onemli bir unsur olarak tanimlayan arastirmalari desteklemesi
bakimindan énemlidir (Aktaran: Aslan, 2011).

Kovag (2011) tarafindan yapilan “Simf Yonetiminde Ogretmenlerin
Ogretim Liderligi Davranislarini Gergeklestirme Diizeyine Iliskin Karsilastirmali
Bir Arastirma (Tiirkiye- Kosova Ornegi)” adli arastirmanin bulgulara gore; iilke
degiskeninde Kosova’daki Ogretmenlerin Adapazari1 ili Ogretmenlerine gore
Ogretim liderligi davraniglarini gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Kidem degiskeninde
(1-5, 6-10, 11-20 ve 21 yil distii) 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler, diger kidem
gruplarindaki Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde Ogretim liderligi 6z
bilincinde olduklar1 belirlenmistir. Ayrica, brans ve yas degiskenine goére manidar
bir fark bulunmamuistir.

Beycioglu ve Aslan (2012) tarafindan yapilan “Ogretmen ve Yoneticilerin
Ogretmen Liderligine Iliskin Gériisleri: Bir Karma Yoéntem Calismasi” adli
aragtirmada; ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin yOneticilerin ve dgretmenlerin alg1 ve beklentilerinin ne
diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarabilmek amaglanmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular: Okulun gelismesi, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi
boyutlarinda katilimcilarin ¢ogunlugu okullarinda belirli bir diizeyde 6gretmen
liderliginin var oldugunu gosteren davranislar sergilendigi sonucunu destekler
dogrultuda goriisler ifade etmislerdir. Katilimcilarla gerceklestirilen goriismelere

dayali olarak, ogretmen liderligine iligkin beklentilerinin, algi diizeyine gore
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yiikksek oldugu soylenebilir. Buna gore, nicel olarak elde edilen veriler, nitel
olarak elde edilen veriler tarafindan da desteklenmektedir.

Ozgetin (2013) tarafindan gerceklestirilen “Ogretmen Liderliginin Okul
Liderlik Kapasitesinin Gelisimine Etkisi: Bir Durum Calismas1” adli arastirmanin
bulgularmma gore; calisma grubunu olusturan miidiir ve Ogretmen liderlerin,
ogretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine katki sagladigi
gorilmistiir. Okul miidiirlerinin, 6gretmen liderligini destekleme ve okullarinin
liderlik kapasitesini gelistirme siirecinde karsilasmis olduklar1 maddi zorluk,
liderligin ne oldugunun bilinmemesi, Ogretmenlerin aktif olmamalari, veli
desteginin azligi, duygusal zorluk, 6ngoérememe ve zaman sikintist karsilastiklar
giigliikler ~olarak belirlenmistir.  Ogretmen liderler, sergilenen liderlik
davraniglarini; yardimcr olmaya c¢aligmak, olumlu iletisim, mesleki donanim ve
yeterlilik, aktiflik, Onciilik, problemlere ¢oziim bulmaya c¢alisma, fikirlerime
deger verilmesi, arabuluculuk, sosyallik, fikir tiretme ve yonlendirme,
motivasyon, arastirmacilik ve simf basaris1 olarak siniflandirilmistir. Ogretmen
liderlerin, en ¢ok yardimci olmaya c¢aligmak davranmisini  sergiledikleri
gorilmiistiir.

Yilmaz (2013) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Paylasilan Liderlik Davraniglar1” adli arastirmada, ilkdgretim okulu 6gretmenlerin
paylasilan liderlik davraniglarinin ne diizeyde oldugunu ortaya c¢ikarmayi
amaglamigtir. Arastirma sonucunda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan
liderlik davramslar1 diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin
cogunlugunun paylasilan liderlik davranis1 sergiledikleri ve meslektaslariyla
etkilesim i¢inde olduklar1 yoniinde ve birlikte karar vermeye ve yonetimsel islerde
yoneticilere yardimer olmaya, isbirligi icerisinde ¢alismaya goniillii olduklarini
gosteren goriisler bildirmislerdir. Goriis ve Onerilere deger verme onlar1 dikkate
alma agisindan ise miidiirlere gore 6gretmenlerin daha esnek ve istekli olduklari
goriigiindedirler. Ayrica katilimcilarin cinsiyete, brans ve kidem degiskenine gore
paylasilan liderlik davraniglart diizeyleri arasinda manidar bir farklilik olmadigi
saptanmistir.

Arslan ve Uslu (2014) tarafindan gergeklestirilen “Ogretmen Adaylarinin
Ogrenme Stilleri ile Liderlik Yonelimleri Arasindaki Iliski” adli calismada,
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gelecegin egitim liderleri olan dgretmen adaylarinin 6grenme stilleri ile liderlik
yonelimleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmanin
orneklemini 2011-2012 Egitim-Ogretim Yili'nda Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nde &grenim gdren 452 dgretmen adayi
olusturmaktadir. Veri toplama aract olarak “Ogrenme Stilleri” ile “Liderlik
Yonelimleri” 6l¢ekleri ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara bakildiginda yalnmizca edilgen Ogrenme stili ile liderlik
yonelimleri (Yapisal Perspektif, insan Kaynag: Perspektifi, Politik Perspektif ve
Sembolik Perspektif) arasinda negatif yonli iliski bulunurken, diger 6grenme
stilleri (Katilimc1, Rekabetgi, Isbirlikgi, Bagimli ve Bagmmsiz) ile liderlik
yonelimleri arasinda pozitif yonlii iliski bulundugu goriilmektedir.

Giirsoy, Emen ve Yenipinar (2014) tarafindan yiiriitiilen “Ogretmenlerin
Oz Liderlik Rolleri Ile Orgiitsel Vatandashk Davranislari Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” adli arastirmanin sonucunda, dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik
diizeyleri ile 6z liderlik ve alt boyutlar1 olan davranis odakli stratejiler, dogal ddiil
stratejileri ve yapici diislinme modeli stratejileri arasinda istatistiksel olarak
pozitif yonde manidar bir iliski bulunmustur.

Kaya ve Erdik (2014) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Kullandiklar:
Ogrenme Stillerine Gore Sahip Olduklar1 Liderlik Tiirleri” adli calismanin amact,
ogretmenlerin kullandiklar1 6gretme stratejileri ile sahip olduklart liderlik tiirii
arasinda bir iliskinin olup olmadig1 incelemektir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin
kullandiklar1 6gretme stratejileri ile 6gretmenlerin sahip olduklar: liderlik tiirleri
arasinda gii¢lii baglar (6zellikle sunus yoluyla 6gretim stratejisini benimseyen
ogretmenler otoriter liderlige; bulus yoluyla Ogretim stratejisini benimseyen
ogretmenlerin  demokratik  liderlige; arastirma-inceleme yoluyla &gretim
stratejisini  benimseyen Ogretmenlerin karizmatik liderlie yatkin) oldugu
sonucuna varilmistir.

Ugurlu ve Yigit (2014) tarafindan yiiriitiilen “Ogretmenlerin Ogretmen
Liderligi Algilarinin Orgiitsel Vatandaslik Davranislarina Etkisi” adli aragtirmanin
sonucunda, Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglar1 alt boyutlarindan olan
mesleki ve kuramsal gelismeye yonelik davraniglar ile Orgiitsel vatandaglik

davraniglar1 alt boyutlarindan centilmenlik davraniglarini yordamasina iliskin

51



manidar bir iligki tespit edilmistir. Ayrica, ogretmenlerin 6gretmen liderligi
davraniglar1 alt boyutlarindan olan mesleki gelismeye yonelik davraniglar ile
orgiitsel vatandaslik davraniglart alt boyutlarindan vicdanlilik davraniglarini
yordamasina iliskin manidar bir iligki tespit etmislerdir. Arastirmada
ogretmenlerin  6gretmen liderligi algilar” Ogretmen Liderligi Olgegi” ile
Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk diizeyleri ise” Orgiitsel Vatandaslik Olcegi”
kullanilarak belirlenmistir.

Arslan ve Ozgan (2015) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderlik
Becerilerinin Gelistirilmesine Y&nelik Uygulanan Programa Iliskin Ogretmen
Adaylar1 Gorigleri” adli aragtirmanin amaci, 6gretmen adaylarinin &gretmen
liderlik becerilerini gelistirmek i¢in hazirlanan Ogretmen liderlik egitim
programina katilimer goriislerini belirlemektir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore uygulanan Ogretmen liderlik egitim programi &gretmen
adaylarmin; lider o6gretmenlik ve liderlik becerilerinin gelismesinde, Kkisisel
gelisimlerini saglamada, 6zgiiven, iletisim becerilerinin gelismesinde etkili oldugu
goriilmektedir.

Cetin ve Giiven (2015) tarafindan gerceklestirilen “Lider Ogretmenlerin
Okul Kiiltiirtine Etkileri” adli genel tarama modelinde desenlenen arastirmanin
amaci, resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin
algilarina dayali olarak lider 6gretmenlik 6zelligi gbzlemlenen 6gretmenlerin okul
kiiltiiriine olan etkilerini ortaya c¢ikarip bu dogrultuda yoneticilere ve
arastirmacilara Oneriler sunmaktir. Ayrica, arastirmada; lider 6gretmenlerin okul
kiltlirii lizerine olan etkileri; gorev, cinsiyet, medeni durum, yas, Ogrenim
durumu, mesleki kidem yili, okulda ¢alisma yil1, okulun kademesi, gorev yapilan
okuldaki 6gretmen ve 68renci sayilar1 degiskenlerine gore degerlendirilmis olup
bu konuda yapilan veya yapilabilecek c¢alismalara katki saglanmasi
hedeflenmistir. Yoneticilerin okul kiltiirii algilart 6grenim durumu degiskeni
acisindan sadece insan dogas1 alt boyutundaki ifadelere lisansiistii 6grenim goren
yoneticiler, lisans Ogrenimi goren yoneticilere gore daha fazla katildiklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 (Orgiitsel Kiiltiir Anketi
Boyutlari: Insan-Cevre Iliskileri, Eylemlerin Dogasi, Insan Dogasi, Gergegin

Dogasi, Insan lliskilerinin Dogas1) cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde
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insan-gevre iligkileri alt boyutundaki ve insan dogasi alt boyutundaki ifadelere
kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore daha fazla katildiklarr goriilmektedir.
Ogretmenlerin ~ okul  kiiltiirii  algilar1  kademe  degiskeni  acisindan
degerlendirildiginde; Insan-gevre iliskileri alt boyutundaki ifadelere ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore daha fazla katildiklart
saptanmustir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 mesleki kidem degiskeni
acisindan insan-gevre iliskileri alt boyutundaki ifadelere 6-10 yil kidemindeki
Ogretmenlerin, diger kidemlerdeki ogretmenlere goére daha fazla katildiklari
goriilmektedir.

Giiven (2015) tarafindan yapilan “Lider Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine
Etkileri” adli arastirmada, devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
algilarina dayal olarak lider 6gretmenlik 6zelligi gozlemlenen 6gretmenlerin okul
kiiltiirline olan etkilerini ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Arastirma sonuglarina
gore; kadin yoneticilere gore, insan dogasiyla ilgili onermelere katilim diizeyinin
daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Lisede gorev yapan yoneticilerin insan
iligkilerinin dogas: ile ilgili 6nermelere katilim diizeyleri, ortaokulda gorev yapan
yoneticilere gore anlamli derecede daha fazla; kadin 6gretmenlerin, insan-gevre
iligkileri ve insan dogast ile ilgili Onermelere katilim diizeyleri, erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ayrica 6grenim durumu
lisansiistii olan yoneticilerin insan dogasi ile ilgili onermelere katilim diizeyleri,
ogrenim durumu lisans olan yoneticilere gore anlamli derecede daha fazla oldugu
ortaya konmustur.

Memisoglu, Cakir ve Cakir (2015) tarafindan yapilan “Anadolu
Liselerinde Goérev Yapan Ogretmenlerin Liderlik Stillerinin Bazi Degiskenler
Acisindan Incelenmesi” arastirmanin sonucuna gore, Anadolu Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin otokratik liderlik stilini sergiledikleri ve Ogretmenler
arasinda en yaygin liderlik stilinin de otokratik liderlik oldugunu saptamislardir.
(Otokratik liderlik de geleneksel yaklasim, kurallar, ceza ve baski vardir.) Ayrica
Ogretmenlerin liderlik stilleri ile cinsiyet, mesleki kidem, brans ve medeni
durumlari arasinda manidar bir fark olmadigini tespit etmislerdir.

Balyer (2016) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderler: Ogretmen Algilari

Uzerine Nitel Bir Arastirma” adli ¢alismada 6gretmenlerin, gretmen liderligine
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dair algilarim1 ortaya g¢ikarmak; Ogretmen liderligi, 6gretmen liderligi rolleri,
ogretmen liderlik rollerinin 6gretmenlik meslegine uygunlugu ve meslektaslarinin
ogretmen liderligi ile ilgili algilarin1 ortaya koymayir amacglamistir. Arastirmada
sonucunda Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ve Ogretmen liderlik rollerini
bildikleri ortaya konmustur. Ayrica, yapilan arastirmada Ogretmen liderlik
rollerinin halen yiiriittiikleri rollere uygun oldugu ve meslektaslar1 tarafindan
olumlu algilandig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmen liderlerin aym1 zamanda is
yiiklerinin fazlaliginin onlarin Ogretmen liderlik rolleri konusunda yapmak
istedikleri bir¢ok seyden alikoydugunu ifade etmislerdir.

Kurt (2016) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderligini Agiklamaya Y dnelik
Bir Model: Dagitime1 Liderlik, Orgiitsel Ogrenme ve Ogretmenlerin Oz Yeterlik
Algisnin Ogretmen Liderligine Etkisi” adli arastirmada; dagitimer liderligin
ogretmen liderligini dogrudan, ayrica oOrgiitsel 6grenme ve Ogretmenlerin 6z
yeterlik algisi iizerinden dolayli olarak etkiledigi belirlenmistir. Caligsma sonuglari
okullarda G6gretmen liderliginin gelismesi i¢in yOnetsel, Orgiitsel ve bireysel
etmenlerin biitlinciil olarak ele alinmasi1 gerektigini ve liderlik kadar orgiitsel ve
bireysel etmenlerin de 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Altunay (2017) tarafindan yapilan “Ortadgretim Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Gériisleri” adli  arastirmanin  amact;
ortadgretim oOgretmenlerinin, Ogretimsel liderlik rollerine iliskin goriiglerini
belirlemektir. Aragtirmanin bulgularina gore; ortadgretim 6gretmenleri 6gretimsel
liderligi uyguladiklarini belirtmektedirler. Ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderligi uygulanmasina iliskin goriisleri olumlu olmasina ragmen 6gretmenler,
ogretimsel liderligi uygulamanin 6niinde ¢esitli engellerin (yonetim desteginin
eksikligi, Ogretmen niteliginin yetersizligi, miifredatin agirhig...) oldugunu
belirtmektedirler.

Ozdemir (2017) tarafindan yapilan “Sosyal Adalet Liderligi, okula
Yoénelik Tutum ve Okul Baghiligi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
aragtirmada, okullarda sosyal adalet liderliginin okula yonelik tutum ve okul
baghilig ile iliskisi, lise 0grencilerinin goriislerine dayali olarak incelenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; arastirmanin yiiriitiildiigii okullarda okul

miidiirleri sosyal adalet liderligi davramislarini orta diizeyde sergilemektedir.
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Katilimcilarin okula yonelik tutum ile okul bagliligi da orta diizeydedir. Sosyal
adalet liderligi ile okula yonelik tutum ve okula baglilig1 arasinda pozitif yonlii,
orta diizeyde manidar bir iliski oldugu gozlemlenmistir. Bu calisma ile sosyal
adalet liderliginin okula yonelik tutum ile okul baghliginin manidar bir
yordayicist oldugu ortaya konmustur. Baska bir ifade ile sosyal adalet liderliginin
ogrencilerin okula yonelik algilarinin sekillenmesinde 6nemli bir etken oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Oztiirk ve Sahin (2017) tarafindan yapilan “Egitim Orgiitlerinde Orgiit
Kiiltiirii ve Ogretmen Liderligi: Lider-Uye Etkilesiminin Aracilik Rolii” adli
aragtirmanin amaci, 6gretmen algilar1 dogrultusunda; ilkokul ve ortaokullardaki
orgiit kiltlirdi ile lider-iiye etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligine olan
etkisinin belirlenmesi ve bu iligskide lider-iiye etkilesim diizeyinin aracilik roliiniin
bulunup bulunmadigmi incelemektir. Arastirmanin sonucunda: Orgiit kiiltiirii ile
ogretmen liderligi ve lider-liye etkilesimi arasinda yiiksek diizeyde; lider-iiye
etkilesimi ile 6gretmen liderligi arasinda orta diizeyde pozitif ve manidar bir iligki
bulunmustur. Orgiit kiiltiiriiniin hem 6gretmen liderliginin hem de lider-iiye
etkilesiminin anlaml1 bir yordayicis1 oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin lider-iiye
etkilesimi algilarinin orgiit kiiltiirti ve 68retmen liderligi arasindaki iliskide kismi
ara yordayict oldugu ifade edilmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin okullarinda
Ogretmen liderligini tesvik eden ve destekleyen bir okul kiiltiiri olusturmalari,
iliskiye yonelik bir liderlik tarzim1 benimsemeleri, 6gretmen liderliginin ortaya
¢tkmasina ve gelisimine katki saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2017) tarafindan vyiiriitiilen “Ogretmenlerin
liderlik Davramglari ile Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davramislart Arasindaki
Iliski” adli tarama modelinde desenlenen arastirmada, ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin 6gretmen liderligi davraniglar: ile 6grenen 6zerkligi destekleme
davraniglar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi amaclanmistir.  Arastirmanin
orneklemini Afyonkarahisar’da gorev yapan 338 Ogretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan Ogretmen Liderligi Olgegi;
meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim alt boyutlarindan
olusmaktadir. Ayrica, Ogrenen Ozerkligi Destekleme Olgegi ise duygu ve

diisiince destegi, Ogrenme siireci destegi ve degerlendirme destegi alt
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boyutlarindan olusmaktadir. Arastirmada elde edilen sonuglarda Ogretmenler,
Ogretmen liderligi alt boyutunda olan daha ¢ok mesleki gelisimin gerekli
oldugunu ve sergilendigini belirtmislerdir. Bunu sirayla meslektaslarla isbirligi ve
kuramsal gelisme izlemektedir. Ogretmenler, 6zerklik destegi alt boyutlari
arasinda en ¢ok duygu ve diisiince destegini gerekli bulmakta ve sergilemektedir.
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile 6grenen &zerkligini destekleme arasinda
manidar bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yilmaz (2017) tarafindan yiiriitiilen “Mesleki Profesyonellik ile Ogretmen
Liderligine Yonelik Ogretmen Algilar1 Arasindaki Iliski” adli, iliskisel tarama
modelinde desenlenen arastirmanin 6rneklemi, Diizce ili Akgakoca ilgesindeki
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde calismakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin amact; 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algilar1 ile 6gretmen
liderlikleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore; Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri ile dgretmen liderligine
yonelik davranislarin gerekliligi ve sergilenmesine iliskin algilar1 arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii, anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik diizeylerine yonelik algilar1 yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin -~ 6gretmen  liderligi  davranislarima  yonelik  beklentilerinin

(gereklilik), sergileme derecelerine gore daha yiiksek oldugu saptanmuistir.

2.2. Orgiitsel Adanmshik ile Tlgili Yurt Icinde Yapilan Cahsmalar

Celep, Doyuran, Saridere ve Degirmenci (2004) tarafindan yiiriitiilen
“Bgitim Orgiitlerinde Cok Boyutlu Is Etigi ve Orgiitsel Adanmishik” adli
caligmanin amaci; egitim orgiitlerindeki is etigi anlayisini, 6gretmenlerin mesleki,
okul, meslektag ve ise adanmishk diizeyini 6gretmen goriislerine bagl olarak
degerlendirmektir. Bu ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerin okula, ise, meslege ve
calisma grubuna adanmalarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Cok boyutlu
is etigi agisindan, 6gretmenlerin ¢ok calismaya, ise odaklanmaya, zamani etkili ve
verimli kullanmaya, calismayr ve verimliligi olumlu yonde etkileyecek etik
degerlere 6nem verdikleri gézlemlenmistir. Cok boyutlu orgiitsel adanmislikla
cok boyutlu is etigi arasinda dogru orantili anlamli bir iligkinin oldugu tespit

edilmistir.
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Beycioglu (2009) tarafindan gergeklestirilen “ilkdgretim Okullarinda
Ogretmenlerin Sergiledikleri Liderlik Rollerine Iliskin Bir Degerlendirme” adli
analiz teknigi olarak karma yontem kullanildigi ¢alismada; kuramsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda 6gretmenlerin  ve
yoneticilerin ¢ogunlugu Ogretmen liderligi gosteren davraniglar sergilendigi
belirlenmistir. Cinsiyete gore kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gore
O0gretmen liderlik rollerine iliskin beklentilerinin daha fazla iken; G6gretmen
liderligine iliskin benzer algilara sahip oldugu belirlenmistir. Kidem degiskenine
gore farkli kidemdeki katilimcilarin 6gretmen liderlik rollerine iligkin benzer
beklentilere sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica farkli kidemdeki katilimecilarin
ogretmen liderlik rollerine iliskin algilarinin 21 yil ve iizeri kideme sahip olan
katilimcilarda daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Coban ve Demirtags (2011) tarafindan yapilan “Okullarin Akademik
Iyimserlik Diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihg1 Arasindaki iliski” adli
arastirmanin amact okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Aragtirmanin 6rneklemini Malatya il
merkezinde bulunan 32 resmi ilkogretim ve ortadgretim okulunda calisan 671
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler Okul Akademik Iyimserlik Olgegi
ile Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgekleri ile toplanmistir. Arastirma
sonucunda &gretmenlerin, okullarinin akademik iyimserligine iligkin dlgekte yer
alan maddelere ¢ogunlukla diizeyinde katildiklari, 6rgiitsel bagliliklarinin ise orta
diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin okullarinin akademik iyimserligine
iliskin goriisleri ile orgiitsel bagliliklarinda cinsiyet, brans, okul tiirii, kidem,
Ogretmen ve Ogrenci sayilart degiskenleri acgisindan anlamli farkliliklar
bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin okullarmin akademik iyimserlik diizeyine
iliskin goriisleri ile orgiitsel bagliliklart arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir
iliski bulunmustur.

Sama ve Kolamaz (2011) tarafindan yiiriitiilen “Destekleyici ve Gelistirici
Liderlik Ozellikleri ile Orgiitsel Baglhilik Arasindaki Iliski” adli calismada, okul
miidirlerinin destekleyici ve gelistirici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
orglitsel bagliliklar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma, basit tesadiifi

orneklem yoluyla secilen 9 okuldan 180 6gretmen lizerinde gerceklestirilmistir.
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Arastirma sonuglarina gore; 0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ve destekleyici ve
gelistirici liderlik ozelliklerine ait algilari, cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermemektedir. Okul tirii ile oOrgiitsel baglhiligin 6zdeslesme boyutunda
destekleyici ve gelistirici liderlik 6zelliklerine dair algilar1 okul tliriine gore
anlamli farklilik gostermektedir. Ortadgretimde ¢alisan 6gretmenlerin 6zdeslesme
baghliklarimin ve destekleyici ve gelistirici liderlik algilarinin, ilkdgretimde
calisan Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Destekleyici ve
gelistirici lider oOzellikleri, Orgiitsel bagliligin uyum boyutunu negatif yonde;
O0zdeslesme ve igsellestirme boyutlarint ise pozitif yonde anlamli olarak
yordamaktadir.

Ugurlu ve Ustiiner (2011) tarafinda yapilan arasgtirmada ilkdgretim
okullarinda calisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi lizerinde yoneticilerin etik
liderlik ve orgiitsel adalet davranislarinin etkisini belirlemektir. Calisma, Hatay’da
12 ilgeden 934 Ilkogretim 6gretmeni iizerinden gergeklestirilmistir. Calismanin
sonucuna gore yonetici etik liderlik davranisi, okullarin orgiitsel adalet dogasina
etki ederek Ogretmenlerin okullar1 ile olan iliskilerinde orgiitsel bagliligin
olusturmaktadir. Ogretmenlerin bagliliklarmin temelinde yoneticilerin etik liderlik
davraniglart ile birlikte Orgiitsel adalet saglamalarindan kaynaklandigi ifade
edilmistir.

Uzun (2011) tarafindan gerceklestirilen “Liderlik Stilleri ile Orgiitsel
Giiven ve Orgiitsel Adanmishk Arasindaki iliski” adli arastirmada, ilkogretim
okul miidiirlerinin uyguladiklar1 liderlik stilleri ile ilk6gretim okullarinda gérev
yapan 6gretmenlerin Orgiitlerine gliven ve adanmishik diizeyleri arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore; okul miidiirlerinin sergiledikleri
liderlik stillerinin, 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve adanmisliklar: ile iliskili
oldugu; kendilerini gilivenli bir ortamda hisseden Ogretmenlerin adanmishk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Ekinci (2012) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin
Yildirma Davranislart Ile Orgiitsel Adanmisliklart Arasindaki Iliski” adl
caligmada ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davranislarina yonelik
goriisleri ile orgiitsel adanmiglik diizeyleri arasinda bir iligkinin var olup olmadig:

arastirllmistir.  Arastirmadan elde edilen sonuglara gore ortadgretim okulu
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Ogretmenlerinin yildirma davraniglarina iliskin goriisleri cinsiyet ve medeni
durum degiskenine gore farklilasirken; yas, egitim diizeyi, brang, mesleki hizmet
stiresi, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi ve okul tiirii degiskenleri arasinda
anlamh bir farklilik ortaya ¢ikmamustir. Ogretmenlerin &rgiitsel adanmisliklari
yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin &rgiitsel adanmislik diizeyleri ile cinsiyet,
egitim diizeyi, brang, bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi ve okul tiirii
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarken; yas, medeni durum,
mesleki hizmet siiresi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya
cikmamistir. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davraniglar ile orgiitsel
adanmisliklar1 arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu saptanmustir.
Serin ve Bulug¢ (2012) tarafindan gerceklestirilen “Ilkdgretim Okul
Miidiirlerinin  Ogretim Liderligi Davramislart ile Ogretmenlerin  Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” adli arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin algilarina dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislan1 ile Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskileri
belirlemektir. Iligkisel tarama modelinin kullanildig1 arastirmanin 6rneklemi,
oranli Ornekleme yontemi ile secilen ve Konya’da bulunan 17 ilkdgretim
okulunda calisan toplam 419 6gretmenden olugmaktadir. Arastirma bulgularina
gore, Ogretmenlerin, okul midiirlerinin, 6gretim liderligi davranislarini ¢ogu
zaman diizeyinde gergeklestirdikleri ve Ogretmenlerin okullarma st diizey
baghilik duyduklar1 belirlenmistir. Ayrica dgretim liderligi ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Babaoglan ve Ertiirk (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algis1 ile Orgiitsel Adanmisliklart Arasindaki Iliski” adli arastirmada
ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algisiyla
orgitsel adanmighklart arasindaki iligkiyi belirlemek amaclanmistir. Bu
calismanin sonucunda 6gretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
algilarinin, yiiksek diizeyde oldugu ortaya konmustur. Ayrica 6gretmenlerin okula
ve caligma grubuna adanmisliklarinin yiiksek; 6gretim islerine ve Ogretmenlik
meslegine adanmigliklarinin ise ¢ok yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 ile okula

adanmisliklar1 arasinda orta diizeyde; dgretim islerine, 6gretmenlik meslegine ve
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calisma grubuna adanmisliklar arasinda ise diisiik diizeyde, olumlu ve anlamli bir
iligskinin oldugu belirlenmistir.

Corbaci ve Bostanc1 (2013) tarafindan gergeklestirilen “Okullarda
Ogretmenlere Yonelik Performans Yonetimi Uygulamalar ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri Arasindaki iliski” adl1 arastirmanin amaci, ilkdgretim
okullarinda performans yonetimi uygulamalar1 ile 6gretmenlerinin Orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemektedir. Arastirmanin 6rneklemini,
Kocaeli ilinde gorev yapan 383 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler
Ogretmen Performans Yonetimi Olgegi ve Orgiitsel Baghlik Olgegi ile
toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, dgretmenlerin performans yonetimi
uygulamalarina yonelik goriisleri  kidemlerine, Ogrenim durumlarina ve
okullardaki 6gretmen sayisina gore farklilasmaktadir. Ayrica o6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri 6grenim durumlarina gore farklilagsmazken, branslarina
gore farklilagsmaktadir. Aragtirmada Ogretmenlerin okullarindaki performans
yonetimi uygulamalarina yonelik goriisleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
da anlaml1 iliski bulunmustur.

Arabaci, Alanoglu ve Dogan (2014) tarafindan yapilan “Okul
Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglhliklar1 Arasindaki Iliski” adli arastirmada, okul miidiirlerinin karizmatik
liderlik ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Conger ve
Kanungo nun birlikte gelistirmis olduklar1 “Karizmatik Liderlik Olgegi”; drgiitsel
baghiligs 6lgmek igin ise Allen ve Meyer tarafindan gelistirilmis olan “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Diyarbakir il merkezi
ve Egil ilge merkezindeki ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan ve
randomize kiime Ornekleme yontemi ile secilen 217 6gretmen olusturmustur.
Arastirma  sonucunda; Ogretmenlerin, midiirlerinin  karizmatik  liderlik
ozelliklerine iligkin algilarinin yiiksek oldugu; orgiitsel baglilik algilarinin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yapilan korelasyon analizinde, karizmatik liderlik
ve oOrgiitsel baghilik arasindaki iligki diisiik diizeyde bulunmustur. Bu sonucun
orgiitsel bagliligin farkl faktorlerden etkilenmesi ve hizla degisen bir yapiya sahip

olmasindan kaynaklanmis olabilecegi ifade edilmistir.
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Bektas, Cogaltay ve Sokmen (2014) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amacglanmistir. Calisma
Erzurum ili merkez il¢elerinde ilk ve ortaokullarda gorev yapan rastgele yontemle
secilen 294 Ogretmen iizerinden gergeklestirilmistir. Caligmanin sonucuna gore
liderlik stilleri ile Orgiitsel baglilik arasinda anlamli iliski oldugu ortaya
konmustur. Bunun yaninda orgiitsel baglihigi en yiiksek diizeyde yordayan
faktoriin dontisiimcii liderlik stili oldugu belirlenmistir.

Ertirk (2014) tarafindan yapilan “ilkégretim Okul Miidiirlerinin
Ogretmenler Tarafindan Algilanan Liderlik Davramslar1 ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adanmishik Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan incelenmesi” adli
calismasinin sonucunda 6gretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 yapi kurmaya
yonelik liderlik davranisi ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglar ile
orgiitsel adanmiglik diizeyleri arasinda pozitif, dogrusal ve orta diizeyde anlamli
bir iliski bulunmustur. Ayrica, arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeyleri ile okul yoneticilerinin liderlik davranislarina iliskin
degerlendirmelerinin, cinsiyet, yas, brans, mezun olunan fakiilte, ayn1 okulda
calisma siiresi, mesleki kidem degiskenlerine bagli olarak cinsiyet, yas, gorev ve
kidem degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilirken,
digerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamastir.

Karatas ve Giiles (2014) tarafindan yiiriitilen “Ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Is Tatmini ile Orgiitsel Bagliligi Arasindaki Iliski” adli arastirma
ilkogretim okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin is tatminleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Calisma grubu,
Istanbul ili Avrupa yakasindaki ii¢ ilgede oransiz kiime ornekleme yontemiyle
belirlenen on iki ilkdgretim okulundan, yansiz olarak secilen 204 sinif ve brang
ogretmeninden olusmaktadir. Verilerin toplanmasinda Minnesota Is Tatmini
Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Arastirma bulgularma gore
Ogretmenlerin is tatmini ile Orgiitsel bagliligi arasinda pozitif yonli yiliksek
diizeyde anlamli bir iligki vardir. Ayrica, 6gretmenlerin is tatmin ve Orgiitsel
baglilik diizeyleri yiliksek olup; is tatmininde ve Orgiitsel baglilikta duygusal
faktorler daha etkilidir.
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Balyer (2015) tarafindan gergeklestirilen “Orgiitsel ~Adanmuslik:
Tiirkiye’deki Ogretmenlerin Algilar:” adli nitel ¢aligma Istanbul, Kadikdy
ilgesinde gorev yapan 20 o6gretmenle gerceklestirilmistir. Aragtirma sonuglari;
O0gretmenlerin  kurumlarinin Orgiitsel basarisina dair politikalari, kurumlarina
baghliklari, orgiitlerinin degerlerine ve Orgiitlerinin gelecegine dair baglilik
algilarinin  diigsik ve olumsuz oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglar
arastirmanin yuriitiildigli okullarda saglikli bir orgiitsel kiiltliriin bulunmadigini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle okullarda basarinin yakalanabilmesi igin
Ogretmenlerin Orgiitlerine bagliliklarinin  artirillmasi  yoniinde ydnetsel bazi
adimlarin atilmasi gerektigi 6nerilmektedir.

Dogan (2015) tarafindan yapilan “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin  Orgiitsel Adanmighk Diizeyleri ile Miidiirlerinin Hizmetkar
Liderlik Davranislari Arasindaki iliski” adli arastirmada, &zel egitim
kurumlarinda ¢alisan  Ggretmenlerin  Orgilitsel adanmighk diizeyleri ile
midurlerinin hizmetkar liderlik davramiglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin Orneklemi; Gaziantep, Sanlwrfa, Adana, Izmir,
Istanbul, Samsun, Ankara ve Erzurum illerinde bulunan Ozel Egitim Uygulama
Merkezleri (I. ve II. Kademe) ve Bilim ve Sanat Merkez’lerinde ¢alisan toplam
336 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir: Ozel
egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin orta
seviyede oldugu, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore erkek Ogretmenlerin
adanmigliklarinin, kadin 6gretmenlere gore anlaml sekilde daha yiliksek oldugu
bulunmustur. Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan Sgretmenlerin galistiklar1 okul
tiiriine gore Orglitsel adanmisghklarinin anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi ve
Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) o6gretmenlerinin adanmisliklariim, Ozel
Egitim Uygulama Merkezi (OEUM) 6gretmenlerine gore anlamli sekilde daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Ozel egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin
miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranig diizeylerinin orta diizey seviyesinde
oldugu, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore miidiirlerinde algiladiklart hizmetkar
liderlik diizeyleri erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere goére anlamli sekilde
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan dgretmenlerin

orgiitsel adanmishk diizeyleri ile Ogretmenlerin midiirlerinde algiladiklar
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hizmetkar liderlik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif
ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Giiclii ve Okgu (2015) tarafinda yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda
gerceklestirilen etkili takim calismasina iliskin algilar ile Orgiitsel bagliliklar
(uyum, Ozdeslesme, igsellestirme boyutunda) arasindaki iligkiyi incelemek
amaglanmistir. Arastirmanin sonucuna gore; 6gretmenlerin etkili takim ¢alismasina
iliskin algilar1 ile orgiitsel bagliligin igsellestirme ve 6zdeslesme boyutlar1 arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin etkili
takim calismasina iliskin algilari ile orgiitsel bagliligin uyum boyutu arasinda ise
negatif yonde ve orta diizeye yakin anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri en yiiksek i¢sellestirme boyutunda oldugu,
bunu 6zdeslesme ve uyum boyutunun izledigi goriilmiistiir. Bunun yani sira yapilan
regresyon analizi sonucunda, etkili takim c¢alismasi uyum, Ozdeslesme ve
icsellestirme boyutlarindaki orgiitsel bagliligi anlamli diizeyde yordadigi sonucuna
ulagilmuastir.

Aytekin (2016) tarafindan yapilan “Lider Uye Etkilesiminin Orgiitsel
Adanmuslik Uzerine Etkisi” adli ¢calisma, Ankara il merkezinde bulunan 6zel bir
okulda yiiriitiilmiistiir. Orgiitte adanmighk diizeyi yiiksek olan is gorenlerin daha
verimli ve basarili olduklari, isten ayrilma, ise devamsizlik, stres gibi orgiitle 1lgili
olumsuz tutum ve davranislar1 daha az gosterdikleri goriilmektedir. Bu ¢alismada
lider-tiye etkilesimi ile orgiitsel adanmighik arasinda pozitif bir ilisgki bulundugu
ortaya konulmustur.

Kalaz (2016) tarafindan yapilan “Ogretmen Goriislerine Gore Okul
Yoneticilerinin ~ Etik  Liderlik  Ozellikleri ile Ogretmenlerin  Orgiitsel
Adanmigliklart  Arasindaki Iligkinin  Incelenmesi” adli resmi ilkogretim
okullarinda yapilan arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin etik liderlik ozelliklerine ait goriislerinin “kismen katiliyorum”
seviyesinde oldugu bulunmustur. 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin 41 yas ve
istli 6gretmenlere oranla, okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini daha az
gosterdikleri goriisiine sahip olduklar1 ortaya konmustur. Ogretmenlerin sahip
olduklar1 orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin goriisleri “kismen katiliyorum”
seviyesindedir. Meslegin ilk yillarindaki (1-6) Ogretmenlerin daha kidemli

Ogretmenlere oranla daha az adanmislik gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

63



Lisansiistli 0grenim gormiis dgretmenlerin lisans mezunu Ogretmenlere oranla
yoneticilerin etik liderlik Ozelliklerini “daha dusiik” diizeyde sergiledikleri
goriisiinde olduklar1 ve daha ¢ok orgiitsel adanmislik gosterdikleri goriilmistiir.
Okul yoneticilerinin etik liderlik o6zellikleri ile Ogretmenlerin  orgiitsel
adanmisliklar1 arasinda pozitif yonli “zayif” diizeyde bir iligki bulunmustur.
Altunay (2017) tarafindan yapilan “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Giiven ve Adanmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
arastirmada [lkdgretim okulu Ogretmenlerinin giiven diizeyleri ile adanmislik
diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Iliskisel tarama modeli
kullanilan arastirmanin bulgularma gore, ilkdgretim ogretmenlerinin Srgiitsel
adanmislik diizeyleri yiiksek bulunmustur. ilkdgretim 6gretmenlerinin orgiitsel
adanmislik diizeyleri cinsiyetine, mesleki kidemlerine, kurumda ¢alisma siiresine,
bransina ve mezun oldugu fakiilteye bakildiginda anlamli bir farklilik
gostermektedir. ilkdgretim ogretmenlerinin  okullarina  duyduklar1  giivenin
oldukea yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyi
ile orglitsel adanmislik diizeyi arasinda yapilan analizler sonucunda ilkégretim
ogretmenlerinin genel orgiitsel adanmishik diizeyleri ile genel orgiitsel giiven

diizeyleri arasinda olumlu yonde orta diizeyde bir iliski belirlenmistir.

2.3. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

2.3.1. Ogretmen Liderligi ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Ngang, Abdulla ve Mey (2010) tarafindan yapilan “Maldivlier Temel
Egitim Okullarinda Ogretmen Liderligi Ve Okul Etkililigi” adli ¢alismanin amaci
ogretmen liderliginin okul etkililigi iizerindeki etkisini incelemektir. Arastirmanin
orneklemini Male’de (Maldivlerin Bagkenti) yer alan alt1 ilkogretim okulundan
secilen 181 6gretmen olusturmaktadir. Okul etkiligi ile 6gretmen liderliginin her
boyutu icin anlamh bir iliski oldugunu saptanmgstir. Ogretmen liderligini
belirleyen yedi boyuttan otonomi boyutunun okul etikliginin % 47,1’lik kismin
aciklayan birinci yordayict oldugu belirlenmistir. Ogretmenler yiiksek bir olumlu
cevre algiladiklarinda, otonomi, meslektas isbirligi yiiksek oldugunda,
ogretmenlerin okul etkililigini yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilari, gelisimsel odak, taninma ve acik iletisim boyutlari ile orta
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diizeyde katilim boyutu ile de diisiik diizeyde bir iliski gdstermektedir. Bu
arastirmaya katilan o6gretmenlerin ¢ogunlugu 127 (% 79) yiiksek diizeyde
Ogretmen liderligi davranislar sergiledikleri belirtilmistir.

Oqvist ve Malmstrdm (2016) tarafindan yiiriitiilen “Ogretmen Liderligi:
Ogrencilerin Ogrenme Motivasyonunun On Planda Tutulmasi.” Adli ¢alismada,
yol hedefi teorisine ve Ogretmen liderliginin Ogrencilerin bakis agilarindan
etkilenmesine dayanan varsayimlarin arastirilmasi amagclanmustir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin gelisimsel liderlik derecesinin, 6grencilerin
egitim motivasyonunu ve okul performansini Onemli oOlgiide etkiledigi
goriilmektedir. Ayrica, iki zit Ogretmen profili saptanmistir bunlar: Yiiksek
gelisimsel liderlige sahip Ogretmenler ve diisiik gelisimsel liderlik derecesine
sahip Ogretmenler. Yiiksek dilizeyde gelisimsel liderlik profiline sahip
Ogretmenlerin, 6grencilerin egitim motivasyonunu olumlu bir sekilde besleyen,
ogrencilerin yliksek performans seviyelerine ulagsmalarini kolaylastiran bir ortam
yarattigini ortaya koymaktadir. Buna karsin, gelisimsel liderligin diisiik dereceli
Ogretmenlerin egitim motivasyonu liderliginin dgrencilerin egitimsel motivasyonu
ve performansi lizerinde olumlu ve olumsuz etkileri olabilecegini gostermektedir.

Wilson (2016) tarafindan yapilan “Profesyonel Uygulamadan Pratik
Lidere: Profesyonel Ogrenme Topluluklarinda Ogretmen Liderligi” adl
aragtirmanin amaci, Mesleki Ogrenim Toplulugunda (PLC) yer alan, ortadgretim
Ogretmeninin algilarin1 ve yagam deneyimlerini aydinlatmak ve 6gretmen liderlik
gelisimini destekleyen ve okulun refahi i¢in olumlu bir ortam yarattigini
merkezi bir rol oynamaktadir. PLC aragtirmalarinin kavramsal ¢ergevesini
Hord'un (1997, 2004), PLC'lerin bes temel boyutu (paylasilan ve destekleyici
liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, toplu 6§renme ve uygulamasi; ortak kisisel
uygulama ve destekleyici kosullar) olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina
gore, calismada yer alan, Ogretmenlerin liderliklerine iligkin iki farkli
karmagikligin mesleki 6grenim toplulugunda (PLC) incelenmesine dayali olarak:
Ogretmen liderliginin yetistirilmesi; lider, liderlikle baslar ve okul Kkiiltiirleri

PLC’lerin siirdiiriilebilirliklerini  onemli derecede etkiledigi belirtilmistir.
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Ogretmenlerin, dgretmen liderligini destekleyen ve engelleyen farkli algilarin ve
deneyimlerin oldugunu gdstermektedir.

Sun-keung Pang ve Miao (2017) tarafindan yapilan “Sanghay Egitiminde
Ogretmen Liderliginin Basaris1” ¢alismasinda Sangay &grencilerinin PISA 2009
ve PISA 2012'de en iist siralarda yer almasindan yola ¢ikarak bu durumun
Sanghay okullarinin 6gretmen liderligi agisindan neden ve nasil basarili oldugunu
rapor edilmesi amacglanmistir. Altt Sanghay okulundan elde edilen roportaj
verilerinden, Sanghay Ogretmen liderlerinin okullarinin iyilestirilmesinin
desteklenmesinde 6nemli katkilar1 oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin katilim
saglamalar1 ve isbirligi yapmalar1 durumunda egitim reformlarinin basarili olma
thtimalinin daha yiiksek oldugu savunulabilir. Ayrica, istikrarl bir sekilde okul
gelisimini siirdiirmek i¢in, okul liderliginin sadece miidiirlere odaklanmas1 degil,
ayni zamanda liderlik gdsterebilen 6gretmenler i¢in de yayginlastirilmasi gerektigi
vurgulanmistir. Degisime yonelik bu yeni ivme ile 6gretmen liderligi okulun
iyilestirilmesine dogrudan ve olumlu katki saglayacaktir. Ogretmen liderliginin

Onemi, 0gretmen liderlerin oynadigi roller ve islevler arasinda yer almaktadir.

2.3.2. Orgiitsel Adanmishk ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Anari (2012) tarafindan yapilan “Ogretmenler: Duygusal Zeka, Is Tatmini
ve Orgiitsel Baghlik” adli aragtirmanin amaci, lise Ingilizce &gretmenlerinin
cinsiyet, yas degiskenleri ile duygusal zeka, ig tatmini ve Orglitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma sonucunda, duygusal zeka ile is tatmini
ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif anlamli bir iligski oldugu goriilmiistiir. Ayrica,
farkl1 cinsiyet ve yastaki lise Ingilizce 6gretmenleri arasinda is tatmini ve drgiitsel
baghlik arasinda anlamli bir fark olmadigi bulunmustur. Kadinlarin duygusal
zekalarinin daha yiiksek oldugunun tespit edilmesi ile birlikte yapilan diger
arastirmalarda cinsiyet farkliliklarini desteklemektedir.

Khasawneh, Aieman ve Abu- Tineh (2012) yaptig1 arasgtirmada, meslek
okulu miidiirlerinin dontisiimcii liderligi ile meslek Ogretmenlerinin Orgiitsel
baghilign arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Bu calisma Urdiin’deki
meslek 6gretmenleri 6rnegini teskil etmektedir. Arastirma sonucunda doniisiimcii

liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii pozitif anlamli bir iligki oldugu
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belirlenmistir. Bunun yaninda doniisiimcii liderligin her bir bileseni ile orgiitsel
baglilik arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiistiir.

Leithwood ve Sun (2012) arastirmasinda, doniisiimcii liderligin
Ogretmenlerin ~ okullarina  baghliklarin1  iceren  davramiglarina  etkisini
incelemislerdir. Personelin gelisimi, iliski kurma ve ortak bir vizyon gelistirilmesi
gibi doniisimsel liderlik uygulamalarinin  6gretmenlerin  okullarma olan
bagliliklar1 tizeninde giiclii bir etkisi oldugunu bulmuslardir.

Nagar (2012) calismasinda, 6gretmenler arasi orgiitsel baghilik, is tatmini
ve tiikenmislik arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada yapisal esitlik modeli
uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore cinsiyet ile tilkkenmislik arasinda kadin
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha fazla tiikenmislik yasadiklar
belirlenmistir. Cinsiyet ile is tatmini arasinda kadin 6gretmenlerin is doyumu
erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Cinsiyet ve orgiitsel baglilik
arasinda kadm Ogretmenlerin daha yiiksek oOrgiitsel baglilik gosterdikleri
belirlenmistir. Ayrica, is tatmini yiiksek olan 6gretmenlerin daha fazla orgiitsel
baglilik gdsterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Wadesango (2012) tarafindan yiiriitilen “Karar Vermede Ogretmen
Katilmi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski” adli ¢alismanin &rneklemini 5
okul miidiirii ile 20 ortaokul Ogretmeni olusturmaktadir. Calisma sonucunda,
ogretmenlerin karar alama siirecinde 6nemli bir rol almadigr ortaya konmustur.
Kararlarin ¢ogu miidiirler tarafindan alinmis ve uygulama igin Ogretmenlere
verilmistir. Calismada, okul konularina 6gretmenin katilimimin diisiik olmasi
diisiik orgiitsel baglilik ve 1§ tatmini ile sonuglandig1 gozlemlenmistir.

Saeidipou (2013) tarafindan yapilan “Orgiit ikliminin Orgiitsel Bagliliga
Etkisi Uzerine Bir Aragtirma: Egitim Sistemi Ornegi” adli ¢aligmanin amaci,
[ran’in batisindaki Kermanshah kentinde orgiit ikliminin o&rgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini incelemektir. Calismanin 6rneklemini 921 6gretmen arasindan
rastgele segilen 300 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gére, Orgiitsel
iklim ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica,
arastirma sonucu yiiksek bir korelasyon oldugunu gostermektedir.

Chung ve Chan (2015) tarafindan yapilan “Profesyonel Ogrenme
Topluluklarina Katilma, Orgiitsel Baglillk Ve Pingtung Kentindeki Ilkokul
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Ogretmenlerinin Ogretmen Etkinligi Arasindaki Iliskiler” adli, Delphi yontemi ve
anket kullanilan bu calismanin  amaci; Pingtung kentindeki Ilkokul
O0gretmenlerinin mesleki O0grenme topluluklarina katilimi, orgiitsel baglilik ve
ogretmen etkinlikleri arasindaki iligskiyi incelemektir. Profesyonel 6grenme
topluluklarma katilan Ogretmenler, 6gretmenlik deneyimlerini birbirleriyle
paylasabilir, 6gretmenlik i¢in diger 6gretmenlerden daha fazla ¢aba harcayabilir
ve ¢esitli 6gretim stratejilerini kullanabilirler. Ayrica, kadin 6gretmenler; orgiitsel
erkek Ogretmenlerden daha iyi performans gostermektedir. Mesleki 0grenme
toplulugu, orgiitsel baglilik ve 6gretim etkinligi arasindaki iliskiler istatistiksel
olarak anlamli1 bulunmustur.

Puncreobutr (2016) tarafindan gergeklestirilen “Tayland Ozel Uluslararasi
Egitim Kurumlarinda Ogretim Gorevlilerinin Yapisal giiglendirmesi ve Orgiitsel
Bagliligi” adli calismanin amaci, Tayland’daki 06zel wuluslararast Ogretim
kurumlarinda 6gretim elemanlarinin (dogentler ve Ogretim gorevlileri) yapisal
giiclendirme ve Orgiitsel adanmishk diizeylerini belirlemektir. Arastirma
sonucunda, yapisal giiglendirme ile orgiitsel adanmislik arasinda yiiksek diizeyde
anlamli  bir iliski bulunmustur. Ayrica, yapisal giliclendirmenin orgiitsel
adanmigh@ etkiledigi belirtilmistir.

Dau, Devos ve Valcke (2017) arastirmasinda, 6gretmenlerin is tatmini ile
orgiitsel baghilik arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanin Orneklemi
Cin’deki 26 ortaokulda 528 6gretmen, 59 miidiir ve yardimcilart olusturmaktadir.
Ogretim ve déniisiim liderliginin dgretmenlerin is doyumu ve &rgiitsel baglilik
tizerinde dnemli bir etkisinin oldugu bulunmustur.

Zeeshan ve Saba (2017) tarafindan gerceklestirilen “Egitim Sektoriinde
Orgiitsel Bagliligin Aracilik Rolii ile Algilanan Etik Liderlik ve Orgiit Kiiltiiriiniin
Is Tatmini Uzerine Etkisi: Islamabad, Pakistan Ornegi” adli calismada, etik
liderlik ile orgiit kiiltiiri ve is tatmini arasindaki iligki incelenmistir. Elde edilen
bulgular; orgiitsel kiiltiiriin, etik liderligin ve is tatmini arasindaki iliskinin
orglitsel baghligin aracilik rolii ile olumlu yonde anlamli bir iligki oldugunu

gOstermistir.  Ayrica, etik liderligin ve orgiitsel kiiltlirtin is tatminini arttirdig
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bulunmustur. Etik liderligi tesvik etmek, orgiitsel bagliligi ve is tatminini
arttirmak i¢in olumlu bir kiiltiir ortam1 olusturulmasinin gerekliligi belirtilmistir.

Alaiwa (2018) tarafindan yiiriitilen “The Level of Educational Leaders
Commitment to the Organizational Intelleigence Dimensios in the Saudi
Educational Institutions From the Perspective of Teaching Board Members and
the Educational Leaders” adli calismanin Orneklemini; Suudi Egitim
kurumlarinda, Hail Universitesi Egitim Fakiiltesindeki egitim liderleri ile 6gretim
kurulu iiyeleri arasindan rastgele segilen 102 kisi olusturmaktadir. Arastirmada,
egitim liderleri ile 6gretim kurulu tiyelerinin yiiksek diizeyde orgiitsel adanmisliga
sahip olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Pietsch, Tulowitzki ve Koch (2018) arastirmasinda, Ogretmenlerin is
tatmini ile orgiitsel bagliliklarini incelemislerdir. Almanya’da 126 okulda, 3746
Ogretmenle uygulanan arastirma yapisal modelle desenlenmistir. Aragtirmanin
bulgularina gore paylasilan liderlik, is tatmini ve Ogretmenlerin Orgiitsel

bagliligimin giiglii bir yordayicisidir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM
Arastirmanin bu béliimiinde aragtirmanin modeline, veri toplama
araclarina, evren ve ornekleme, veri toplama siireci ile verilerin analizinde

kullanilacak olan istatistiklere yonelik a¢iklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin dgretmen liderligi algilar ile drgiitsel adanmuslik diizeyleri
arasindaki iliskinin saptanmaya calisildigi bu arastirmada iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Iliskisel tarama, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskide
degiskenlere miidahale edilmedigi ve degiskenlerin birlikte degisimlerinin
incelendigi aragtirmalardir (Biiylikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2016).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Rize il merkezi
ve il¢elerinde bulunan resmi ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulagmanin gii¢
olmasindan dolay1 6rneklem alma yoluna gidilmis ve bu baglamda tesadiifi (basit
seckisiz) ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit seckisiz 6rnekleme, her bir
ornekleme birimine esit secilme olasilig1 verilerek secilen birimlerin 6rnekleme
alindig1 yontemdir. Tesadiifi Ornekleme yoOnteminin segilmesindeki amag;
evrendeki tiim birimlerin secilmek icin esit ve bagimsiz bir olasiliginin olmasi
(Biiytikoztiirk vd., 2016) ve evrendeki biitiin bireylerin esit secilme sansina sahip
olmas1 (Karasar, 2009) gerekceleri olusturmustur. Bu arastirma kapsaminda Rize
il merkezi ve ilgelerinde bulunan resmi ortaokul ve ortadgretim kurumlarinin
listesinden kararlastiritlan  sayida Ogretmen tesadiifi olarak segilmistir.

Arastirmanin ¢alisma 6rneklemine iliskin bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Arastirmanin Orneklemine Iliskin Bilgiler

flce Okul Uygulanan Gelen Olgek Degerlendirmeye
Sayisi Olgek Sayisi Sayisi Alinan Olgek Sayist
Merkez 13 380 300 290
Cayeli 4 140 100 90
Ardesen 5 120 90 80
Pazar 2 50 50 50
Findikli 3 60 70 60
Derepazari 3 50 45 40
Iyidere 3 50 45 40
Toplam 31 850 700 650

Tablo 4’e bakildigindan arastirma kapsaminda Rize il merkezi ilgelerinde
bulunan 17 ortaokul ve 15 ortadgretim kurumunda gérev yapmakta olan 850
ogretmene uygulanmustir. Ogretmenlerden 700’ii 6lgegi teslim etmistir. Ancak
Olceklerin hatali, eksik ve yanlis doldurulmasindan 6tiirii 50 6gretmen arastirma
disinda tutulmustur. Bu islemin sonucunda toplam 650 Ogretmen arastirmanin

orneklemini olusturmustur.

3.2.1. Calisma Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler
Arastirma c¢ergevesinde ¢alisma grubunda yer alan Ogretmenlerin
demografik ozelliklerine (cinsiyet, yas, brang, mesleki kidem, okul kademesi)

iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

3.2.1.1. Cinsiyet
Arastirma g¢ergevesinde calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore dagilimi Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Goére Dagilimi

Cinsiyet N %

Kadin 351 58.5
Erkek 299 46.0
Toplam 650 100

Tablo 5’e¢ gore aragtirmaya katilan ogretmenlerin 351°1 (%58.5) kadin,

299’u (%46.) erkektir.
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3.2.1.2.Yas
Arastirma ¢ercevesinde c¢alisma grubunda yer alan Ogretmenlerin yas
degiskenine gére dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Dagilimi

Yas N %

20-30 yas 163 25.0
31-40 yas 278 42.0
41-50 yas 183 28.0
51 yas ve lizeri 26 4.0
Toplam 650 100

Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 163’4 (%25.) 20-30
yas, 278’1 (%42.) 31-40 yas, 183’1 (%28.) 41-50 yas ve 52’si (%4.) 51 yas ve

tizerinde yer almaktadir.

3.2.1.3. Egitim Diizeyi
Arastirma gercevesinde ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin egitim
diizeyi degiskenine gore dagilimi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi N %

Lisans 560 86.1
Lisansiistii 90 13.8
Toplam 650 100

Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 560’1 (%86.1) lisans,

90’1 1se (%13.4) lisansiistii egitim diizeyine sahiptir.

3.2.1.4. Brans
Aragtirma cercevesinde calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin brang
degiskenine gore dagilimi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Brang N %

Ifade ve Beceri Dersleri 69 10.6
Genel Bilgi Dersleri 529 81.3
Meslek Dersleri 52 8.0
Toplam 650 100
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Tablo 8’ gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 69’u (%16.6) Ifade ve
Beceri Dersleri grubunda (Beden Egitimi ve Spor, Teknoloji ve Tasarim, Bilisim
Teknolojileri, Miizik, Resim, Gorsel Sanatlar dersleri yer almaktadir), 529’u
(%81.3) Genel Bilgi Dersleri grubunda (7iirkgce, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Ingilizce/Yabanci Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Tarih, Cografya,
Kimya, Biyoloji, Felsefe, Fizik, Tiirk Dili ve Edebiyati, Rehberlik ve Psikolojik
Danisma vb. dersler yer almaktadir.), 52°si (%8.) ise Meslek Dersleri grubunda
(Elektrik-Elektronik, Makine, Mesleki Arapgca vb. meslek alan ve dal dersleri

grubunda yer almaktadir.

3.2.1.5. Mesleki Kidem
Arastirma gercevesinde ¢alisma grubunda yer alan dgretmenlerin mesleki
kidem degiskenine gore dagilimi Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Dagilimi

Mesleki Kidem N %

0-5 yil 165 25.3
6-10 y1l 168 25.8
11-15 y1l 98 15.0
16-20 y1l 117 18.0
21 ve lizeri yil 102 15.6
Toplam 650 100

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore dagilimi 165’1 (%25.3) 0-5 yil, 168’1 (%25.8) 6-10 yil, 98’1
(%15) 11-15 yil, 117°1 (%18) 16-20 yil, 102’si (%15.6) 21 ve tlizeri y1l mesleki

kideme sahiptir.
3.2.1.6. Okul Kademesi

Aragtirma c¢ergevesinde calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin okul

kademesi degiskenine gore dagilimi1 Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Okul Kademesi Degiskenine Gore Dagilimi

Okul Turt N %

Normal Ortaokullar 210 32.3
Imam Hatip Ortaokullart 102 15.6
Fen Liseleri 35 5.3

Anadolu Liseleri 143 22.0
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseler 160 24.6
Toplam 650 100

Tablo 10’a gore arastirmaya katilan ogretmenlerin okul kademesi
degiskenine gore dagilimina bakildiginda 210’u (%32.3) Normal Ortaokullarda,
102’si (%15.6) Imam Hatip Ortaokullarinda; 35’1 (%5.3) Fen liselerinde; 143’ii
(%22) Anadolu liselerinde; 160’1 (%24.6) Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde

gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Bu calismada Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilart ile orgiitsel
adanmishk davraniglart arasindaki iligskiyi belirlemeye yonelik kullanilan veri
toplama araci li¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bolim demografik 6zelikleri
belirlemek iizere olusturulan Kisisel Bilgi Formu’ dur. Arastirmaci tarafindan
gelistirilen bu form 6gretmenlerin demografik 6zellikleri (yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, brans, mesleki kidem, okul kademesi) hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan
sorular1 igermektedir. Ikinci boliimde Beycioglu (2009) “Ogretmen Liderligi
Olgegi”, iigiincii boliimde ise Celep (2000) “Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin
Orgiitsel Adanmishig1 Olgegi” kullanilmustir.

3.3.1. Ogretmen Liderligi Olcegi

Arastirmada ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin
ogretmen liderligi algilarina iligkin goriislerinin saptanmasi amaciyla Beycioglu
(2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olg¢egi’nin 25 maddelik formu
kullanilmigtir. Beycioglu’nun (2009) gelistirdigi “Ogretmen Liderligi Olgegi”
kuramsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlar ile
toplamda 25 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ifadeler 5°1i likert tiiriinde “Higbir
zaman” ifadesi (1), “nadiren” (2), “Bazen” (3), “Sik sik” (4), Her zaman” ifadesi

(5) olacak sekildedir. Bu bakimdan 6lgekten alinabilecek en diisiik puan 25, en
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yiikksek puan 125 olacaktir. Yiiksek puan Ogretmen liderligine iligkin alginin
yiiksek oldugu, diisiik puan Ogretmen liderligine iliskin alginin disiik oldugu
seklinde degerlendirilmektedir. Bu o6lgegin Beycioglu (2009) yaptigi analiz
calismalarinda boyutlarin giivenilirlik katsayilarinin .87 ile .92 arasinda ve test-
tekrar test olctimlerinin ise .80 ile .87 arasinda degistigi goriilmistiir. Ayrica
yapilan acimlayici1 faktér analizi sonucunda Olgegin ii¢ faktdrli yapiya sahip
oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar “Kuramsal Gelisme, “Mesleki Gelisim” ve
“Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmustir. Ik boyutta 9, ikinci boyutta 11,
ticiincli boyutta ise 5 madde yer almaktadir. Sonugta uyarlanan dlgegin gilivenilir
ve gegerli oldugu sonucuna ulasiimistir. Olgek uyarlama ¢alismasinda i¢ tutarlilik
hesaplamasinda boyutlarin Cronbach Alfa degerleri ile madde toplam puan
bagint1 katsayilar1 degerlendirilmistir. Bu islem sonucunda ayni boyutta yer
almayan bazi maddeler (6, 11, 15 ve 16.’nc1) elenmistir. Maddeler ¢ikarildiktan
sonra olgegin Cronbach Alfa katsayisi .95 oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak
6lcegin li¢ boyutlu yapist dogrulanmistir. Maddelerin faktor yiikleri ise .45 ile .73
arasindadir (Beycioglu, 2009).

3.3.2. Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmshg
Olcegi

Bu arastirmada ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel adanmugliklarinin  saptanmasi1 amaciyla Celep (2000)
tarafindan gelistirilen “Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Olgegi” kullamlmustir. Bu 6lgek; okula adanma, &gretim islerine adanma,
ogretmenlik meslegine adanma ve caligma grubuna adanma alt boyutlari olmak
tizere dort boyuttan olugmaktadir. Okula adanma, boyutu 9, G6gretim islerine
adanma 7, 6gretmenlik meslegine adanma 6, ¢alisma grubuna adanma boyutu 6
madde olmak iizere toplam 28 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ifadeler 5°li
likert tiirtinde “Cok Az” ifadesi (1), “Az” (2), “Ara Sira” (3), “Cogu Zaman” (4),
Her zaman” ifadesi (5) olacak sekildedir. Bu bakimdan 6l¢ekten alinabilecek en
diisiik puan 28, en yiiksek puan 140 olacaktir. Yiiksek puan 6gretmen adanmiglik
diizeyinin yiiksek oldugu, diisiik puan O6gretmen adanmislik diizeyinin diisiik

oldugu seklinde degerlendirilmektedir. Olgegin biitiiniiniin giivenirligi .88 olarak
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hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarmin Cronbach Alpha degerleri ise okula
adanma .80; o6gretim islerine adanma .75; Ogretmenlik meslegine adanma .78;
calisma grubuna adanma boyutu .81 olarak bulunmustur. Buna gore 6lgegin alt

boyutlarinin ve 6l¢egin biitiiniliniin glivenirliginin yiiksek oldugu goériilmiistiir.

3.4. Veri Toplama Araclarina iliskin Yapilan Giivenirlik Analizleri

Olgme araglarinin  aragtirma  kapsaminda  giivenirlik  diizeyinin
belirlenmesine iligkin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Bu
calisma kapsaminda Beycioglu’nun (2009) Ogretmen Liderligi Olcegine yonelik
elde edilen Cronbach Alpha degeri kuramsal gelisme boyutunda .87, mesleki
gelisim boyutunda .88, meslektaslarla isbirligi boyutunda .83 ve toplamda .93
olarak hesaplanirken; Celep’in (2000) Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin
Orgiitsel Adanmishg Olgegine yonelik elde edilen Cronbach Alpha degeri okula
adanma boyutunda .71, 6gretim islerine adanma boyutunda .78, O6gretmenlik
meslegine adanma boyutunda .80, calisma grubuna adanma boyutunda .82 ve

toplamda .89 olarak hesaplanmustir.

3.5. Veri Toplama Araclarna iliskin Varsayimlar

3.5.1. Orneklem Biiyiikliigii: Bu caliymada Beycioglu’nun (2009) 25
maddeli Ogretmen Liderligi Olgegi ile Celep’in (2000) 28 maddeli Egitim
Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Olcegi kullanilmistir. Alanyazin
incelendiginde Orneklem biyiikliigliniin belirlenmesi ile ilgili farkli goriislere
rastlanmaktadir. Buna gore Tabachnick ve Fidel (1996) 6rneklem sayisint 200
orta, 300 1iyi, 500 g¢ok 1iyi, 1000 ve tlzeri kisiyi milkemmel olarak
degerlendirmistir. Bazi arastirmacilar Olcekteki madde sayisina bagli olarak
orneklem biiylikligiiniin belirlenmesi gerektigini belirtmektedirler. Bryman ve
Cramer (2001) orneklem biiyiikliiglinlin belirlenmesinde kullanilan 6lgekteki
madde sayisinin en az bes kat1 ya da on kat1 olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel (2016) ise, 6rneklem
biiyilikliigiiniin  belirlenmesinde arastirmacilar tarafindan genel kabul goren

yaklasimi1 madde sayisinin en az 5 kat1 olmas1 gerektigi seklinde agiklamistir. Bu
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arastirmada ise Orneklem biiyiikligii Olcekteki madde sayisina bagli olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla kullanilan 6l¢eklerdeki en fazla madde sayisinin 28
olmasi1 sebebiyle 6rneklem biiyiikliigii en az (28x5) 140 ya da (28x10) 280 ve
tizeri olmasi gerekmektedir. Bu baglamda arastirma kapsaminda veri toplama
aract 650 goniilli 6gretmene uygulanarak yeterli 6rneklem biiyiikligline ulasildigi

goriilmektedir.

3.5.2. Kayip Veri: Arastirma kapsaminda Olgeklerin hatali, eksik ve yanlig
doldurulmasindan dolayr 700 6l¢ekte 50 adet 6lgek arastirma disinda tutulmustur.
Dolayistyla 650 goniilli 6gretmenin biitlin maddeleri isaretledigi sonucuna

ulasilmstir.

3.6. Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirmanin
amaglart dogrultusunda veri toplama aracglar1 ve 6l¢eklerin kullanilmasina iliskin
yazili izinler alinarak Rize ili merkez ve ilgelerindeki ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlere ulasilmistir. Bu arastirmada Rize il merkezi ve ilgelerinden
tesadiifi 6rnekleme yontemine gore secilmis ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan &gretmenlere, “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Liderligi Olgegi” ve
“Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg Olgegi” uygulanmustir.
Olgekler, aragtirmaci tarafindan yiiz yiize veri toplama yontemi tercih edilerek
belirlenen sayidaki 6gretmene goniilliiliik esasina gore verilmistir. Hatali ve eksik
doldurmalardan kaynakli dlgekler degerlendirilmeye alinmamistir. Bu baglamada

toplamda 650 adet veri analiz igin degerlendirilmistir.

3.7. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS programi kullanilarak aragtirmanin amaglarina
yonelik gerekli analizler yapilmistir. Veriler SPSS’e yiiklenirken 50 6lgekte eksik,
hatal1 verinin oldugu goriilmistiir. Kayip veriler degerlendirme disinda
tutulmustur. Ogretmenlerin demografik ozelliklerini belirlemek icin betimsel
istatistik yapilmistir. Verilerin analizinde istatistiksel testlerin yapilacagina karar

vermek i¢in normallik testi yapilmistir. Normal dagilim gosteren veya
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gosteremeyen durumuna gore parametrik ve parametrik olmayan yontemler
uygulanmistir.  Ogretmenlerin  dgretmen liderligi ile orgiitsel adanmishigini
belirlemek i¢in frekans analizi ile ortalama ve standart sapma degerleri alinmstir.
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 ile orgiitsel adanmislik diizeylerinin
demografik degiskenler baglaminda farklilasip farklilasmadigini tespit etmek igin
homojenligin saglandig1 kosullarda parametrik testlerden olan t-Testi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Homojenligin olmadigi durumlarda
farkliliga neden olan grubun belirlenmesinde ise parametrik olmayan testlerden
Mann Whitney U-Testi, Kruskal Wallis H- Testi kullanilmistir. Ogretmen liderligi
ile orgiitsel adanmiglik arasindaki iligskinin analizinde Pearson Korelasyon Analizi
yapilmistir. Korelasyon katsayisi i¢in kabul edilen deger araliklar1 0.70-1.00 aras1
yiiksek; 0.70-0.30 aras1 orta; 0.30-0.00 aras1 ise diisiik diizeyde bir iliski olarak
aciklanmaktadir (Biiyiikoztirk, 2017: 32). Ogretmen liderliginin orgiitsel
adanmislig1 yordama diizeyini belirlemek igin Basit Dogrusal Regresyon Analizi

yapilmustir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Bu boéliimde, arastirmanin amacina yonelik bulgulara yer verilmistir.
Bulgular baslig1 altinda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve orgiitsel adanmishik
algilarina iligkin ortalama ve standart sapma degerleri ile 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi ile ve orgiitsel adanmislik algilarinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, brans,
mesleki kidem ve okul kademesi gibi demografik degiskenler acgisindan
farkliliklar1 incelenmistir. Ayrica 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi ile Orgiitsel

adanmislik arasindaki korelasyon ve regresyon analizine yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Algilart

Ortaokul ve liselerde goérev yapan Ogretmenlerin, 6gretmen liderligine
iligkin algilar1 Tablo 11°de sunulmustur.
Tablo 11. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Agilarma Iliskin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

Degisken N X Ss

Ogretmen Liderligi 650 3.98 0.55
Kuramsal Gelisme 650 3.55 0.72
Mesleki Gelisim 650 4.33 0.51
Meslektaslarla Isbirligi 650 4.06 0.68

Tablo 11°’de ogretmenlerin &gretmen liderligi algilarinin ortalamalari,
Kuramsal Gelisme boyutunda X =3.55; Mesleki Gelisim boyutunda X =4.33;

Meslektaslarla Isbirligi boyutunda X =4.06 ve Ogretmen Liderligi 6lgeginin

toplaminda X =3.98 oldugu goriilmektedir. Buna gore dgretmenlerin 6gretmen
liderligi algilar1 en yiiksek Mesleki Gelisim boyutunda, en diisiik ise Kuramsal

Gelisme boyutunda oldugu sonucuna ulasilmistir.
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4.1.2. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Olceginin Boyutlarina

Katilim Diizeyleri

Ogretmenlerin  dgretmen liderligi  boyutlarma  yénelik

maddelere katilma diizeyleri Tablo 12’de sunulmustur.

algilarinda

Tablo 12. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Olgeginin Boyutlarindaki Maddelere

Katilim Diizeylerine Yo6nelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmen Liderligi Olgegi Maddeleri N Y SS

1. Ogretmen adaylarima, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan 650 4.34 .875
Ogretmenlere yardimci olmak.

2. Meslektaglarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek. 650 4.09 .875

3. Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit saglamak. 650 4.25 .769

4. Arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek. 650 4.07 .903

5. Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri siireglerine 650 3.56 .962
(hazirlama, yiiriitme veya katilim) dahil olmak.

6. 11, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gérev almak. 650 3.03 1.087

7. Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde 650 3.40 1.025
gorev almak.

8. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada 650 3.42 1.134
istekli olmak.

9. Okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katilim konusunda istekli 650 3.99 .884
olmak.

10. Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde bagsar1 durumlariyla ilgili 650 4.42 .739
goriis alis verisinde bulunmak.

11. Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak. 650 3.60 1.005

12. Meslektaglarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak. 650 4.47 .695

13. Ziimre baskanlig1 gibi resmi dnderlik gorevlerini etkin bicimde 650 3.72 1.058
gerceklestirmek

14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi 650 3.55 .970
ve gelistirilmesi siirecine katilmak.

15. Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin 650 3.58 .962
seciminde gorev almak

16. Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul dis1 etkinlikler 650 3.70 .986
diizenlemek.

17. Ogrencilerin basarisina yonelik dzverili ¢aligmalartyla rnek olmak. 650 4.27 .780

18. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapici” tutumlar 650 4.33 .736
sergilemek.

19. Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak. 650 4.57 .656

20. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimz i¢in 650 4.18 .842
¢aba sarf etmek.

21. Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek 650 4.37 .730
konusunda istekli olmak.

22. Katilime1 ve paylasimci 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 650 4.14 .815
ornek olmak 650 4.12 .850

23. Ogrencilerine giivenmek.

24. Ogrencilerine giiven vermek. 650 4.55 .617

25. Okulla iliskin sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak “katilimer” tutumlar 650 4.28 .730

sergilemek.

Tablo 12°ye gore 6gretmenlerin d6gretmen liderligi 6lgeginin boyutlarina

yonelik algilarinda madde ortalamalar1 degerlendirildiginde Kuramsal Geligme
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boyutunda en yiikksek ortalamanin yer aldigi madde; “Okulun gelistirilmesine

yonelik caligmalara katilim konusunda istekli olmak.” X =3.99 ifadesi; en diisiik

madde; “il, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gorev

almak.” X =3.03 ifadesi oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kuramsal gelisme
boyutundaki algilar1 yiiksek diizeyde gerceklestirmekte, okul gelisimine yonelik
calismalara katilmakta fakat okul disinda mesleki ¢alisma gruplarinda yer alma
davranigin1 daha digiik diizeyde gostermektedirler.

Mesleki gelisim boyutunda en yiiksek ortalamanin yer aldigi madde;
“Meslektaslarina okulun degerli bir {iyesi olarak davranmak.” X =4.57 ifadesi; en

diisiik madde; “Ogrencilerine giivenmek.” X =4.12 ifadesi oldugu goriilmiistiir.
Bagka bir ifadeyle 6gretmenler mesleki gelisime yonelik liderlik algilari ile
meslektaslarina ornek olma ve karar alma siireglerine katilmalarini saglama
davraniglarin1 yiiksek diizeyde gerceklestirmekte fakat Ogrencilere giivenme
davraniglarin1 daha az siklikta sergilemektedirler.

Meslektaglarla isbirligi boyutunda en yiiksek ortalanmanin yer aldigi

madde; “Ogretmen adaylarina, stajyer ogretmenlere ve okula yeni atanan

Ogretmenlere yardimer olmak.” X =4.34 ifadesi; en diisiik madde “Ogretmenlikle

ilgili caligmalar veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlama, yiiriitme veya

katilim) dahil olmak.” X =3.56.” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Meslektaslarla is
birligi boyutuna iligkin algilarin diger maddelerde birbirine yakin diizeyde oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlerin meslektaslarla is birligi boyutundaki algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmekte, okulda yeni goreve baslayan meslektaslarina
yardimc1 olmakta fakat mesleki calismalar ve arastirma projeleri hazirlama,
yiirlitme ve bu faaliyetlere katilim davraniglarini daha az gostermektedirler.

Buna gore oOgretmenlerin Ogretmen liderligi  boyutlarma yonelik
algilarinda ortalamast en yiiksek maddenin mesleki gelisim boyutundaki
“Meslektaslarina okulun degerli bir tiyesi olarak davranmak.” ifadesi olurken en
diisiik madde kuramsal gelisme boyutunda “il, bolge veya iilke diizeyindeki

mesleki calisma gruplarinda gérev almak.” ifadesinin oldugu goriilmektedir.
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4.1.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi
Algilarn
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinda cinsiyet degiskeni agisindan
fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglar1 Tablo 13’de
sunulmustur.
Tablo 13. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Liderligi
Algilarma iliskin t-Testi Sonuglar

| e
S%frthr%ein Cinsiyet N ¥ SS F Pt SD P
Golame. Enak 0 359 079 1422 234 o, 648 107
: Kadn 351 4.35 0.49

?}A;Sllsfg Erkek 299 431 053 208 444 899 648 .369
T R TTETYE
Toplam Iéf&ﬁ ;gé ggg 8223 3761 053 -360 648 .719
*p<.05

Tablo 13’e gore Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algi ortalamalarinin
cinsiyet degiskeni agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-Testi sonuglarina gore; Olgegin genel toplami [tesg)=-,360; p=.719,
p>.05], Kuramsal Gelisme [tes48)=-1.292; p=.197, p>.05], Mesleki Gelisim
[te28)=.899; p=.369, p>.05] ile Meslektaslarla Isbirligi [tess)=-,192; p=.848,
p>.05], boyutlar1 agisindan oOgretmen liderligi algilarimin cinsiyet degiskeni
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir. Bu sonuca gore
kadin ve erkek Ogretmenlerin 6gretmen liderligi boyutlarina iliskin algilarinin

benzer oldugu sdylenebilir.

4.1.4. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi
Algilan

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinda yas degiskeni acisindan fark

olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi testi

sonuglar1 Tablo 14°te sunulmustur.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ogretmen Liderligi Algilarma iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve LSD Testi Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmen — Homojenlik Testi . Kareler Kareler
Li%ierligi < N X SS Levene p Varyansin Kaynagi Toplanu SD Ortalamasi P LSD
20-30(2) 163 3.47 0.68 Gruplar Arast 6.721 3 2.240 4.380 .005 3>1
Kuramsal . 3>2
Gelisme 31-40(2) 278 3.49 0.70 1.263 286  Grup Igi 330.436 646 512
41-50(3) 183 3.71 0.74 Toplam 337.157 649
5liizeri(4) 26 3.53 0.83
20-30(1) 163 4.29 0.46 Gruplar Arast .593 3 .198 753 521 -
Mesleki 31-40(2) 278 4.32 0.48 194 901 Grup Ici 169.436 646 .262
Gelisim 41-50(3) 183 4.37 0.59 ' ' Toplam 170.028 649
Sliizeri(4) 26 435  0.46
20-30(1) 163 4.04 0.64 Gruplar Arast 4,378 3 1.459 3.173 .024 3>2
Meslektaglarla ~ 31-40(2) 278  3.98 0.66 021 996 Grup I¢i 297.162 646 460
isbirligi 41-50(3) 183 417  0.72 ' ' Toplam 301.540 649
Sliizeri(4) 26 419  0.65
20-30(1) 163 3.93 0.49 Gruplar Arasi 2.996 3 .999 3.253 .021 3>1
31-40(2) 278 3.93 0.53 Grup Igi 198.323 646 .307 3>2
Toplam 41-50(3) 183 408 061 956 A3 roplam 201.320 649
5liizeri(4) 26  4.02 0.58
*p<.05
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Tablo 14’te yer alan bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin yas degiskeni
acisindan 6gretmen liderligi genel toplami ve tiim boyutlarinda (kuramsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektaslarla igbirligi) varyanslarin homojen oldugu goriilmektedir.
Ogretmen liderligi lcegin toplami [Fs46=3.253; p= .021, p<.05], ile Kuramsal Gelisme
[Fe46)=4.380; p=.005, p<.05], ve Meslektaslarla Isbirligi [Feas)= 3.173; p=.024, p<.05]
boyutlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bicimde farklilastig1 gortilmektedir. Diger
bir ifadeyle Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilari, yas degiskenine bagli olarak
anlamli bir sekilde degismektedir.

Farkliligin kaynagini test etmek i¢in Post Hoc testlerinden LSD testi
kullanilmigtir. LSD testinin sonuglarma gore, 41-50 yas grubunda bulunan
ogretmenlerin dgretmen liderligi algilar1 [ X =4.08], 20-30 ile 31-40 yas grubunda
bulunan &gretmenlerin algilarmdan [ X =3.93; X =3.93] daha yiiksek diizeydedir.

Bunun yaninda o6gretmenlerin Kuramsal Gelisme boyutuna iliskin aritmetik
ortalamalara bakildiginda, 41-50 yas grubunda bulunan &gretmenlerin algilar [ X
=3.71], 20-30 ile 31-40 yas grubu dgretmenlerin algilarindan [ X =3.47; X =3.49] daha
yiiksektir.

Ogretmen liderligi dlgeginin Mesleki Gelisim alt boyutunda ise mesleki gelisim
[F=.753 p=.521 p<.05] acisindan yas gruplarina gore Ogretmen liderligi algilarinda
anlamli farklhilik goriilmemistir. Bir diger ifadeyle 6gretmen liderligi 6l¢eginin Mesleki
Gelisim alt boyutunda biitiin yas grubundaki 6gretmenlerin d6gretmen liderligine iliskin
algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Meslektaslarla isbirligi boyutuna iliskin bulgular incelendiginde ise, 51 ve iizeri
yas grubunda bulunan &gretmenlerin algilart [ X =4.19] diger yas grubunda bulunan
ogretmenlerin algilarindan daha ytiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin yaslar1 ilerledikge 6gretmen liderligi algilarinin genel olarak
arttig1 sdylenebilir. Bu sonucun yami sira dlgegin toplami [ X =3.98], yas degiskeni
acisindan Ogretmen liderligi karsilastirildiginda en yiiksek ortalamaya 41-50 yas
grubunda bulunan égretmenlerin [ X =4.08] sahip oldugu goriilmektedir. Bunu 51 ve
lizeri yas grubu [ X =4.02] ile 20-30 yas grubu dgretmenler [ X =3.938] izlerken en
diisiik ortalama ise 31-40 yas grubu dgretmenlerde [ X =3.935] oldugu goriilmektedir.
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4.15. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmen
Liderligi Algilar
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinda egitim diizeyi degiskeni
acisindan fark olup olmadigimmi belirlemek amaciyla yapilan t-Testi ve Mann-
Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 15’te sunulmustur.
Tablo 15. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Ogretmen Liderligi
Algilarma iliskin t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglari

n, X veSS Degerleri  Levene Testi t- Testi
Ogretmen Egitim —
Liderlii Diizeyi nox s F P t  sb P
Kuramsal Lisans 560 351 0.72
Geligim Lisansisti 90 3.7 068 >0 624 3100 648 002
Meslektaglarla  Lisans 560 4.03 0.68
Isbirligi Lisansiisti 90 4.22 0.60 235 & ik 648 014
Lisans 560 3.95 0.56
Toplam Lisansiisti. 90 414  0.48 2444 118 -2906 648 .004
Mann Whitney U Testi
Egitim Sira
Boyut Diizeyi N Ort. Sira Top. U Z P
Mesleki Lisans 560 321.41 179988.50
Gelisim Lisansiisti 90 350.96 31586.50 229000 g 165
Levene Testi F=5.610 p=.018
*p<.05

Tablo 15°’te yer alan 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskeni agisindan
ogretmen liderligine iliskin algilarma ait bulgular incelendiginde; Ogretmen
liderligi 6lgeginin toplaminda, Kuramsal Gelisme ve Meslektaslarla Isbirligi
boyutlarinda varyanslarin homojen oldugu; Mesleki Gelisim boyutunda ise
varyanslarin homojen olmadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi
algt ortalamalarinin  egitim diizeyi degiskeni agisindan farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi ve Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore; 6l¢egin genel toplami [tea8=-2.906; p=004, p<.05] ile Kuramsal
Gelisme [tess)=-3.100; p=.002, p<.05], Meslektaslarla Isbirligi [tess)=-2.475;
p=.014, p<.05] alt boyutlar1 egitim diizeyi agisindan anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Kuramsal Gelisme boyutuna iligkin aritmetik ortalamalarina bakildiginda,
egitim diizeyi lisansiistii olan 6gretmenlerin [X =3.77], lisans egitim diizeyine

[ X =3.51] gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
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Mesleki Gelisim boyutuna iligkin aritmetik ortalamalara bakildiginda, egitim
diizeyi lisansiistii olan Ogretmenlerin [.X =4.42], lisans egitim diizeyine [X
=4.32] gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Mesleki Gelisim [Z=-1.264; p=.165, p>.05] alt boyunda yapilan Mann-
Whitney U testi sonucuna gore; Egitim diizeyi yiiksek lisans olan 6gretmenler ile
egitim diizeyi lisans olan Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir [U= 22908.500, p<.05]. Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, yiiksek lisans egitim diizeyindeki 6gretmenlerin,
lisans egitim diizeyindeki 6gretmenlere gore ogretmen liderligi algilarinin daha
yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgu; yiiksek lisans egitiminin dgretmenlerin,
ogretmen liderligi algilarini arttirmada etkili oldugunu gostermektedir.

Meslektaslarla  Isbirligi boyutuna iliskin  aritmetik ortalamalara
bakildiginda, egitim diizeyi lisansiistii olan 6gretmenlerin [ X =4.22], lisans egitim
diizeyine [ X =4.03] gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklari
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle egitim diizeyi lisansiistii olan 6gretmenlerin,
ogretmen liderligine iliskin algilarimin lisans diizeyine sahip Ogretmenlerin
ogretmen liderligi algilarindan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Bu sonuca gore dlgegin toplami [ X =4.14], Kuramsal Gelisme [ X =3.77],
Mesleki Gelisim [ X =4.42] ve Meslektaslarla Isbirligi [ X =4.22] boyutlarinda
egitim diizeyi lisansiistii olan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilarinin lisans
diizeyine sahip Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu soylenebilir.
Lisansiistii egitime sahip Ogretmenlerin algilarinin en yiiksek diizeyde oldugu
boyut Mesleki Gelisim [4.42]; en diisiik oldugu boyut ise Kuramsal Gelisme
boyutudur [3.77].

Lisans diizeyinde 6gretmen algilarinin en yiiksek oldugu boyut Mesleki
Gelisim [4.32], en disiik ise Kuramsal Gelisme boyutunda [3.51] oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore egitim diizeyi yiikseldikce Ogretmen liderligi

algilarinin arttig1 ve daha giiclii oldugu soylenebilir.
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4.1.6. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi
Algilarn

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinda brans degiskeni agisindan

fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi,

LSD ve Kruskal Wallis Test sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Ogretmen Liderligine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi, Kuruskal Wallis H ve LSD

Testi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmen Homojenlik Testi Kareler Kareler

Liderligi Brans b X i Levene P Varyansin Kaynag Toplam SD Ortalamast F P LSD
Ifade ve 351
Beceri D. 69 3.62 0.65 Gruplar Arast 7.006 2 3.503 6.865 .001 352
Kuramsal @ -
Gelisme Genel Bilgi 902 406 .
§ D.(2) 529 3.51 0.71 : : Grup I¢i 330.151 647 510
'\D"_‘fg')e" 52 38 079 Toplam 337157 649
Ifade ve 351
Beceri 69 4.06 0.72 Gruplar Arast 4.581 2 2.290 4.990 .007 352
Meslektaglarla D.(1)
R Genel .990 372 .
Isbirligi Bilgi D.(2) 529  4.03 0.68 Grup I¢i 198.196 647 .459
'\D/'?g')ek 52 434 057 Toplam 201.320 649
Ifade ve 351
o Beceri 69 4,01 0.54 Gruplar Arast 3.124 2 1.562 5.099 .006
Ogretmen 3>2
Liderligi BanalBilg 206 814
Toplam D.(2) 9 529 3.95 0.55 ’ ’ Grup I¢i 198.196 647 .306
Meslek 52 421 0.50 Toplam 201.320 649
D.(3)
Kruskal Wallis H Testi
Boyut Brang N Sira Ortalamasi Homojenlik Testi X2 SD p Fark
Levene P
Mesleki Ifade ve Beceri D. 69 330.57 ]
Gelisim Genel Bilgi D. 529 323.58 3.386 .034 .347 2 .841
¥ Meslek D. 52 338.26
*p<.05
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Tablo 16’ya gore, 6gretmen liderligi dlgeginin toplami, Kuramsal Gelisme
ve Meslektaslarla Isbirligi boyutlarinda varyanslarin homojen oldugu; Mesleki
Gelisim boyutunda ise varyanslarin homojen olmadig1 goriilmektedir. Ogretmen
liderligi alg1 ortalamalarinin  brans degiskeni agisindan farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglarina gore; dlgegin genel
toplam1 [Fe47)=5.099; p=.006, p<.05] ile Kuramsal Gelisme [F47)= 6.865;
p=.001, p<.05] ve Meslektaslarla Isbirligi [Fean= 4.990; p=.007, p<.05]
boyutlarinda brans degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

Anlamli farkliliklar incelendiginde; Kuramsal Gelisme alt boyutunda
Meslek dersleri grubunda [ X =3.88], bulunan &gretmenlerin 6gretmen liderligi
algilari, ifade ve Beceri dersleri [ X =3.62] ile Genel Bilgi dersleri [ X =3.51]
grubunda bulunan Ogretmenlerin algilarina gére daha yiiksek oldugu
goriilmekledir.

Meslektaslarla Isbirligi boyutunda yine Meslek dersleri grubunda [ X
=4.34], bulunan dgretmenlerin algilar, ifade ve Beceri dersleri [ X =4.06] ile

Genel Bilgi dersleri [ X =4.03] grubunda bulunan 6gretmenlerin algilarina gore
daha yiiksek bulunmustur. Mesleki Gelisim boyutunda ise, branglar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir. Diger bir ifadeyle mesleki
gelisim boyutunda 6gretmen liderligi algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.
Ogretmen liderligi 6lgeginin Mesleki Gelisim alt boyutunda yapilan
Kruskal Wallis H testi sonucuna gore; dgretmenlerin brans degiskenine [x2(2,
650)=.347; p=.841, p>.05] gore Ogretmen liderligi algilar1 ile branslar arasinda
anlamli  bir farklilagmanin olmadigr goriilmektedir. Bu bulgu, 06gretmen
liderliginin mesleki gelisim alt boyutunda brans degiskeninin 6gretmen liderligi
algilarin1 arttirmada farkli etkilere sahip olmadigin1 gostermektedir. Gruplarin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, en yiiksek Ogretmen liderligi algisina meslek
dersleri 6gretmenlerinin sahip oldugu, bunu ifade ve beceri dersleri 6gretmenleri
ve genel bilgi dersleri dgretmenlerinin izledigi goriilmektedir. Bu sonuca gore,
meslek dersleri brang 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilart diger brans

ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu soylenebilir.
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Bu sonucun yani sira dlgegin toplami [ X =3.98] ve Kuramsal gelisme
boyutunda [ X =3.55], Mesleki gelisim boyutunda [ X =4.33] ile Meslektaslarla
Isbirligi boyutunda [ X =4.06], meslek dersleri grubu 6gretmenlerinin; brans
degiskeni acisindan Ogretmen liderligi algilarinin diger gruplarda bulunan

Ogretmenlerin algilarindan daha ytiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.1.7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmen
Liderligi Algilar

Ogretmenlerin dgretmen liderligi algilarinda mesleki kidem degiskeni

acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans

Analizi ve Kruskal- Wallis Testi sonuglar1 Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmen Liderligine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve LSD Testi Sonuglari

Tek Yonli Varyans Analizi

Ogretmen Mesleki — Homojenlik Testi o Kareler Kareler
Liderligi Kidem N X SS e o P Varyansin Kaynagi Toplami SD Ortalamasi P LSD
0-5Y11(1) 165 4.33 0.46 Gruplar Arasi .968 4 242 .923 450 -
Mesleki 6-10 Yil(2) 168 431 0.47 Grup l¢i 169.060 645 262
.. 1.461 212
Gelisim 11-15y11(3) 98  2.34 0.47
16-20 yil(4) 117 4.40 0.46 Toplam 170.028 649
21 iizeri(5) 102 4.28 0.68
0-5Y11(1) 165  4.03 0.59 Gruplar Arast 2.000 4 .500 1.077 .367 -
Meslektagslarla 6-10 Y11(2) 168 3.98 0.70 1.550 186 Grup Ici 299.540 645 464
Isbirligi 11-15yi1(3) 98  4.08 0.68 ' '
1620 yil(4) 117 411 0.65 Toplam 301.540 649
21iizeri(5) 102 4.13 0.79
0-5Y11(1) 165 3.94 0.49 Gruplar Arasi 1.495 4 374 1.207 .307 -
-10 Y11(2 1 .92 51 ici 199.824 4 464
Toplam 6-10 Y1l(2) 68 3.9 05 2307 o5y Gl 99.8 645 6
11-15yl(3) 98  4.03 0.54
16-20yil(4) 117  4.04 0.56 Toplam 201.320 649
21 iizeri(5) 102 4.00 0.69
Kruskal Wallis H Testi
Boyut Mesleki Kidem N Sira Ortalamasi Homojenlik Testi X2 SD p Fark
Levene P
0-5 y1l(1) 165  300.81
6-10 y11(2) 168 304.65
gfc‘{ia';;a' 11-15 y1l(3) 98 350.81 2928 020 10.534 4 @ 3
¥ 16-20 y1l(4) 117 346.21
21 il iizeri(5) 102 343.06
*p<.05
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Tablo 17’ye gore 6gretmen liderligi Olgeginin toplaminda ve Mesleki
Gelisim ile Meslektaslarla Isbirligi boyutlarinda varyanslarin homojen oldugu;
Kuramsal Gelisme boyutunda ise varyansin homojen olmadigi goriilmektedir.
Elde edilen sonuglara gore; mesleki kidem degiskeni acisindan 6lgegin toplami
[Fe45=1.207; p=.307, p>.05] ile Mesleki gelisim [F45=.923; p=.450, p>.05] ve
Meslektaslarla Isbirligi [Fess= 1.077; p=.367, p>.05] boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigi; Kuramsal Gelisme [x2=10.534 p=0.32 <.05]
boyutunda ise anlamli1 farklilik oldugu belirlenmistir.

Kuramsal gelisme boyutunda yapilan Kruskal Wallis H testi sonucuna
gore [x>=10.534 p=0.32 <.05] anlamli bir farklilik goriilmektedir. Anlamli
farkliliklara bakildiginda, Kuramsal Gelisme [Sira Ort.= 359.81] boyutunda 11-15
yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilarinin 0-5 yil
[p=.024, p<.05] ile 6-10 yil [p=.030, p<.05] mesleki kideme sahip 6gretmenlere
gore anlamli bir sekilde farklilagtigin1 gostermektedir. Bu bulgu, mesleki kidemin
Ogretmen liderligi algisim1  arttirmada farkli  etkilere sahip oldugunu
gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalart dikkate alindiginda, en yliksek
ogretmen liderligi algisna 11-15 yil [ X =3.68] kidemdeki dgretmenlerin sahip
oldugu, bunu 16-20 y1l [ X =3.61] ve 21 yil ve iizeri [ X =3.60] kideme sahip
ogretmenlerin izledigi goriilmektedir.

Meslektaslarla Isbirligi boyutunda ise [X =4.13] ile 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu, Kuramsal
Gelisme [ X =3.68] boyutunda 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
algilart 0-5 y1l ve 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Mesleki Gelisim, Meslektaslarla Isbirligi ve Olgegin toplami agisindan ise
O0gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilariin mesleki kidem degiskeni agisindan
benzerlik gosterdigi soylenebilir. Bu sonucun yam sira 6lgegin toplami [ X
=3.98], Kuramsal Gelisme [X =3.55], Mesleki Gelisim [X =4.33] ve
Meslektaslarla Isbirligi [ X =4.06] boyutunda en yiiksek ortalamanin mesleki
gelisim boyutunda oldugu goriilmektedir.
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Aritmetik ortalamalar incelendiginde, Kuramsal Gelisme alt boyutunda en
yiiksek ortalamaya [ X =3.68] ile 11-15 yil, Mesleki Gelisim boyutunda [X
=4.40] ile 16-20 y1l, Meslektaslarla isbirligi boyutunda ise [ X =4.13] ile 21 yil
ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.

Ogretmen liderligi 6lgeginin toplaminda en yiiksek ortalama [.X =4.04]
ile 16-20 yil; en diisiik ortalama ise [ X =3.92] ile 6-10 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gére, mesleki tecriibenin de

ogretmen liderligi algisinin artmasinda etkili bir rolii oldugu séylenebilir.

4.1.8. Okul Kademesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretmen
Liderligi Algilar:

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinda okul kademesi degiskeni

acisindan manidar bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi ve LSD Testi sonuglari Tablo 18’de sunulmustur.
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Tablo 18. Ogretmenlerin Okul Kademesi Degiskenine Gore Ogretmen Liderligi Algilarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve LSD Testi

Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Ogretmen . = Homojenlik Testi Varyansin Kareler Kareler
Liderligi Cilfisademest N X S3 Levene P Kaynag: Toplami SD Ortalamast P LSD
Normal Ortaokul(1) 210 3.60 0.72
Kuramsal Imam Hatip Ort(2) 102 341  0.77 Gruplar Arasi 3.969 4 .992 )
Geligsme Fen Lisesi (3) 35 341 0.69 1.174 321 Grup Ici 333.187 645 517 1.921 105
Anadolu L.(4) 143 353 0.65 Toplam 337.157 649
Meslek L.(5) 160 362 073
Normal Ortaokul(1)
. . 210 438 0.50
Mesleki IF?:nCiIs{eZtilI()g()m @ 102 425 o048 Gruplar Arasi  3.010 4 752 izg
Gelisim Anadolu Lisesi(4) 35 4.11 0.72 1.150 332 Grup I¢i 167.019 645 259 2.906 .021 43
3 : ; 143 436 053 Toplam 170.028 649
Mesleki ve Teknik 5>3
L.(5) 160 4.34 0.45
Normal Ortaokul(1) 210 4.10 0.69 Gruplar Arasi 3.377 4 .844 1.826 122 -
Meslektaslarla ipOrt. (2) 102  3.94  0.67 1.624 166  Grup lgi 298.163 645  .462
fsbirligi Imam Hatip Ort. (2) . . . . rup I¢i . .
Fen Lisesi(3) 35 390 0.86 Toplam 301.540 649
Anadolu L.(4) 143 403 0.67
Meslek L.(5) 160 413 0.61
Normal Ortaokul(1) 210 4.02 0.56
Imam Hatip Ort. (2) 102 3.87 0.56 Gruplar Arasi 3.116 4 179 2.535 .039 i:g
Toplam Fen Lisesi(3) 35 381 067 661 B9 Grup i 198204 645 307 52
Anadolu Lisesi(4) 143 398 055 Toplam 201.320 649 5>3
MeslekiTeknik L.(5) 160 403 0.50
*p<.05
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Tablo 18’e gore d6gretmen liderligi tiim boyutlarinda varyanslarin homojen
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin
okul kademesi degiskeni agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi testi sonucglarina gore; Olgegin
toplam1 [F45= 2.535; p=.039, p<.05] ve Mesleki Gelisim boyutu [Fe45= 2.906;
p=.021, p<.05] i¢in istatistiksel agisindan anlamli farklilik bulundugu; Kuramsal
Gelisme [Fe45)= 1.921; p=.105, p>.05] ve Meslektaslarla isbirligi [F4s)= 1.826;
p=.122, p>.05] boyutlar1 agisindan ise anlamli farklilik bulunmadigi belirlenmistir.

Okul kademesi arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan LSD testinin sonuglarina gore, dlgegin toplami [X
=3.98], Kuramsal Gelisme [X =3.62] ve Meslektaslarla Isbirligi [X =4.13]
boyutlarinda Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gérev yapan dgretmenlerin,
diger okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore algi diizeylerinin daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi [ X =4.03] o6gretmenleri
ile Normal ortaokul [X =4.02] ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilarmin
Anadolu lisesi [ X =3.98], Imam Hatip ortaokulu [ X =3.87] ve Fen lisesinde [ X
=3.81] gorev yapan 6gretmenlerden daha olumlu oldugu belirlenmistir.

Kuramsal Gelisme alt boyutunda ortalamalara bakildiginda kuramsal
gelismenin Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde [X =3.62] daha fazla
onemsendigi  soylenebilir. Mesleki Gelisim boyutuna iligkin  bulgular
incelendiginde normal ortaokul kademesindeki [ X =4.38] &gretmenlerin mesleki
gelisime iligkin beklentilerinin daha yiiksek oldugu soylenilebilir. Meslektaslarla
Isbirligi boyutunda ise; Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi [X =4.13]
Ogretmenlerinin meslektaglarla isbirligini daha fazla o6nemsedigi seklinde
degerlendirilebilir. Bu sonucun yan1 sira 6lgegin toplami [ X =3.98] ile Kuramsal
gelisme boyutunda [ X =3.62] ve Meslektaslarla Isbirligi boyutunda [ X =4.13]
Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi 6gretmenlerinin, Mesleki Gelisim boyutunda [
X =4.38] ise normal ortaokul 6gretmenlerinin dgretmen liderligi algilarmin daha

yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
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4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeyleri
Ortaokul ve Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
adanmuslik diizeyleri Tablo 19°da sunulmustur.
Tablo 19. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Diizeylerine iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Degisken N X Ss

Okula Adanma 650 3.63 0.61
Ogretim Islerine Adanma 650 4.14 0.55
Ogretmenlik Meslegine Adanma 650 4.16 0.68
Calisma Grubuna Adanma 650 3.65 0.68
Orgiitsel Adanmislik Toplam 650 3.90 0.50

Tablo 19’a gore ogretmenlerin Orgiitsel adanmishik ortalamalari, Okula
Adanma boyutunda X =3.63; Ogretim Islerine Adanma boyutunda X =4.14;

Ogretmenlik Meslegine Adanma boyutunda X =4.16; Calisma Grubuna Adanma

boyutunda X =3.65 ve orgiitsel adanmiglhik 6lgegin genel toplaminda X =3.90
oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin
en yiksek oldugu boyut 6gretmenlik meslegine adanma; en diisiik ise okula

adanma boyutunda oldugu goriilmektedir.

4.2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Boyutlarma Katihm
Diizeyleri
Ogretmenlerin ~ 6rgiitsel adanmughik  &lgeginin  boyutlarina  yonelik
maddelere katilma diizeyleri tablo 20’de sunulmustur.
Tablo 20. Ogretmenlerin Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmislik Olceginin
Boyutlarindaki Maddelere Katilim Diizeylerine Y 6nelik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

E.O. Orgiitsel Adanmishik Olgegi Maddeleri n X SS

1. Okul igin benden normal olarak beklenilenden fazla ¢aba gdstermekteyim. 650 4.09 .827

2. Dersle ilgili olarak ders disinda 6grencilere zaman ayirmaktayim. 650 4.08 .878

3. Ogretmenllk mesl'eglm segme kararimi1 yasamumdaki en olumlu karar 650 404 1.02
olarak degerlendirmekteyim.

4. Ders aralarinda 6gretmen arkadaslarimla birlikte olmaktan 650 426 796
hoslanmaktayim.

5. Alanimla 1lg_1!1 _ders olmasa da bu okulda kalmak i¢in bagka derse girmeyi 650 276 1.33
kabul edebilirim.

6. Giinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim zaman ek ders yapma 650 3.26 1.18

firsat1 aramaktayim.
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Tablo 20. (Devam) Ogretmenlerin Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adannmuslik
Olgeginin Boyutlarindaki Maddelere Katilim Diizeylerine Yonelik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

7. Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki degerlerden istiin

p . 650 4.33 .947
gérmekteyim.
8. Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan baskalarina gururla bahsederim. 650 3.99 .850
9. Bu okuldan gurur duymaktayim. 650 3.78 .964
10. Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime zamaninda girerim. 650 4.40 .767
11. Ogretmen oldugumu baskalarma gururla sdylerim. 650 4.50 .778
12. Bu okuldaki gretmenler beni en yakin dostlar1 olarak gérmekte 650 3.60 .865
13. Okul yonetiminin 6gretmenlere iligkin uygulamasini onaylamiyorum. 650 3.60 1.31
14. Okuldaki isime dort elle sarilmaktayim. 650 451 .641
15. Ogretmenlik mesleginde 6nemli bir yer edinmek (taninmak) istiyorum. 650 4.07 .997
16. Yasantimdaki en iyi arkadaslarim bu okuldaki 6gretmenlerdir. 650 3.13 1.10
17. Bu okul bende ¢alisma sevki uyandirdi. 650 3.43 1.00
18. Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi edinmeye calisirim. 650 4.18 .859
19. Q.gretmenl}k meslegini, caligma hayati i¢in ideal bir meslek olarak 650 417 949
gormekteyim.
20. Bu okuldaki 6gretmenlerle okul disinda da iliskimi stirdiirmekteyim. 650 3.72 .988
21. Bagka okulda c¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu okulda 650 349 117
calismaktan hoslantyorum.
22. Bt'asarlslz 6grencimin istenilen basariy1 gostermesi igin fazla gaba 650 427 751
gostermekteyim.
23. 9a11§mam§ .ekonomlk acidan gerek kalmasa da 6gretmenlik meslegini 650 386 1.07
stirdiirebilirim.
24. Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin dostu olarak gérmekteyim. 650 3.25 .984
25. Bu okuldaki insanlar arast iligskiyi onaylamryorum. 650 4.03 1.20
26. Ders yapmaktan zevk aliyorum. 650 4.35 .755
27. Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte 650 4.12 871
28. Bu okul ¢aligabilecegim okullar igerisinde en iyisidir. 650 342 1.17
*p<.05

Tablo 20’ye gore 6gretmenlerin Orgiitsel adanmiglik boyutlarina yonelik
algilarinda madde ortalamalar1 degerlendirildiginde Okula Adanma boyutunda en

yiiksek ortalamanin yer aldigi madde; “Bu okulun gelecegi beni gercekten
ilgilendirmekte.” X =412 ifadesi; en diisiik madde “Alanimla ilgili ders olmasa

da bu okulda kalmak i¢in baska derse girmeyi kabul edebilirim.” X =2.76

ifadesinin oldugu goriilmiistiir. Ogretim Islerine Adanma boyutunda en yiiksek

ortalanmanin yer aldigi madde; “Okuldaki isime dort elle sarllmaktaylm.”)?

=451 ifadesi; en diisik madde “Giinlik olarak planlanan derslerimi

yetistiremedigim zaman ek ders yapma firsatt aramaktaylm.”f\_f =3.26 ifadesinin
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlik Meslegine Adanma boyutunda en yiiksek

ortalanmanin yer aldigi madde; “Ogretmen oldugumu baskalarina gururla

sOylerim.” X =450 ifadesi; en diisiik madde “Calismama ekonomik agidan gerek
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kalmasa da Ogretmenlik meslegini siirdiirebilirim.” X =3.86 ifadesinin oldugu
goriilmiistiir. Calisma Grubuna Adanma boyutunda en yiiksek ortalanmanin yer

aldigit madde; “Ders aralarinda Ogretmen arkadaslarimla birlikte olmaktan

hoslanmaktaylm.”)? =4.26 ifadesi; en disik madde “Yasantimdaki en 1iyi

arkadaslarnm bu okuldaki dgretmenlerdir.” X =3.13 ifadesinin oldugu
gorilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin egitim orgilitlerinde orgiitsel adanmiglik
boyutlarina yonelik algilarinda ortalamasi en yiiksek maddenin Ogretmenlik
meslegine adanma boyutundaki “Ogretmen oldugumu baskalarina gururla
sOylerim.” ifadesi olurken en diisiik maddenin okula adanma boyutunda
“Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak i¢in baska derse girmeyi kabul

edebilirim.” ifadesinin oldugu goriilmiistiir.

4.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Diizeyleri
Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmishik diizeyleri cinsiyet degiskeni acisindan
fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglari Tablo 21°de
sunulmustur.
Tablo 21. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Adanmuslik

Diizeylerine iliskin t-Testi Sonuglar

. X ve .SS Levene Testi t- Testi
Degerleri
Orgiitsel . —
Adanmislik Cinsiyet N X SS F P t SD P
Kadin 351 358 0.62
Okula Adanma Erkek 299 369 058 2432 119 -2.433 648 .015
Qgretim Kadin 351 417 053
Islerine Erkek 299 411 057 2.672 .103 1347 648 .178
Adanma
Ogretmenlik Kadin 351 421 0.65
Meslegine Erkek 299 409 0.71 1439 231 2287 648 .023
Adanma
Calisma Kadin 351 362 0.70
Grubuna Erkek 299 369 0.66 1905 .168 -1.225 648 221
Adanma

Kadin 351 3.90 0.49

Erkek 299 390 051 311 577 -002 648 999

Toplam

*p<.05
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Tablo 21’e gore 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik ortalamalarinin cinsiyet
degiskeni acisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-Testi sonuglarina gore; 6lgegin genel toplami [teasy=-.002; p=.999, p>.05] ile
Ogretim Islerine Adanma [tess)=1.347;p=.178, p>.05] ve Calisma Grubuna
Adanma [teas=-1.225; p=.221, p>.05] boyutlar1 i¢in cinsiyet degiskeni agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin  Orgiitsel adanmishik diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan
benzerlik gosterdigi soylenebilir. Okula Adanma [tess)=-2.433; p=.015, p<.05]
ile Ogretmenlik Meslegine Adanma [te48=2.287; p=.023, p<.05] alt boyutlarinda

ise kadin ve erkek Ogretmenler acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Okula Adanma boyutunda [)? =3.69] erkek ogretmenlerin

adanmiglik ortalamasinin kadin 6gretmenlerden [1\7 =3.58] yiiksek oldugu

goriilmektedir. Bu sonuca gore erkek Ogretmenlerin okullarma daha fazla
adandiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlik Meslegine Adanma boyutunda ise; [)? =

4.21] kadin 6gretmenlerin adanmiglik ortalamasi erkek 6gretmenlerden [/\7 =4.09]
daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Bunda etkili olan kadin 6gretmenlerin bu
meslegi segmesinde kendi aile hayatina uygunlugu, cevresi ve topluma olan
iligkilerini daha rahat yiiriitebilmesi agisindan tercih sebebi olabilir. Bu sonuca

gore kadin 6gretmenlerin mesleklerine daha fazla adandiklar1 sdylenebilir.

4.2.3. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Diizeyleri

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeylerinin yas degiskeni acisindan

fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve

Kruskal Wallis H  Testi sonuglar1  Tablo 22’de  sunulmustur.
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Tablo 22. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Orgiitsel Adanmishik Diizeylerine Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi, LSD ve Kruskal

Wallis H Testi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgiitsel = Homojenlik Testi N Kareler Kareler
Adanmuslik Yay N X SS Levene p Varyansin Kaynag, Toplam SD Ortalamasi P LSD
20-30(1) 163  4.08 0.47 Gruplar Arast 1.844 3 615 1.981 116 -
Ogretim Islerine  31-40(2) 278 413 0.55 1821 14 Grup Ici 200.499 646 310
Adanma 41-50(3) 183 4.22 0.62 ' ' Toplam 202.343 649
Sliizeri(4) 26  4.16 0.54
Ogementk 370000 208 414 oes Graplei 21 3 gy
Meslegine 41-50(3) 183 4'19 0'73 1.050 .370 Tool 304.967 646 472 1.508 211 -
Adanma . : ' plam 307.103 649
Sliizeri(4) 26  4.40 0.57
20-30(1) 163  3.47 0.66 Gruplar Arast 13.802 3 951 451
Caligma Grubuna  31-40(2) 278  3.62 0.67 Grup I¢i ; 4.601 '
Mama T dls i ae  oe 8% 41 bl R B o
Sliizeri(4) 26 4.03 0.61 )
20-30(1) 163  3.80 0.45 Gruplar Arast 4.957 3 1.652 6.739 .000 3>1
31-40(2) 278  3.87 0.48 Grup I¢i 158.367 646 .245 3>2
Toplam 41-50(3) 183 400 054 A1 994 Toplam 163.323 649 4>1
Sliizeri(4) 26 4.09 0.46 4>2
Kruskal Wallis H Testi
Boyut Yas N SiraOrtalamasi Homojenlik Testi X2 sD p Fark
Levene p
20-30(1) 163  294.24
Okula Adanma 31-40(2) 278  301.96 111 954 27.432 3 .000 3>1
41-50(3) 183  382.52 ' ' 3>2
5liizeri(4) 26 371.83

*p<.05
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Tablo 22’ye gore orgiitsel adanmslik genel toplami ile Ogretim Islerine
Adanma, Ogretmenlik Meslegine Adanma ve Calisma Grubuna Adanma
boyutlarinda varyanslarin homojen oldugu; Okula Adanma boyutunda ise
homojen olmadig1 goriilmektedir. Yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel
adanmighk diizeyleri Ol¢egin toplami [Fese= 6.739; p=.000, p>.05], Okula
Adanma [X?@= 27.432; p=.000, p>.05] ve Calisma Grubuna Adanma [Fas)=
10.141; p=.000, p>.05], boyutlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
oldugu; Ogretim Islerine Adanma [Fss6= 1.981; p=.116, p>.05] ve Ogretmenlik
Meslegine Adanma [F@es= 1.508; p=.211, p>.05] boyutlar1 i¢in ise anlamli
farklilik olmadig1 belirlenmistir.

Anlaml farkliliklara bakildiginda, 6lgegin toplaminda [ X =4.09],
Ogretmenlik Meslegine Adanma [ X =4.40] ve Calisma Grubuna Adanma [ X
=4.03], boyutlarinda 51 ve lizeri yas grubunda bulunan 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeyinin diger yas gruplarinda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Olgegin Okula Adanma [ X =3.80] ve Ogretim Islerine
Adanma [ X =4.22] alt boyutlarinda ise 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin
orgiitsel adanmislik diizeylerinin daha yiiksektir. Ogretmenlik Meslegine Adanma
ve Ogretim Islerine Adanma alt boyutlar1 agisindan &gretmenlerin  Orgiitsel
adanmislik diizeyleri yas degiskeni a¢isindan benzerlik gostermektedir.

Orgiitsel adanmishk o6lgeginin  toplaminda en yiiksek adanmislik
ortalamasina 51 yas ve iizeri [ X =4.09] 6gretmenlerin; en diisiik ise 20-30 yas
grubunda bulunan [ X =3.80] dgretmenlerin sahip oldugu oldugu goriilmektedir.
Bu sonuca gore yas ilerledik¢e dgretmenlerin adanmislik diizeylerinin yiikseldigi

sOylenebilir.
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4.2.4. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Diizeyleri
Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin egitim diizeyi degiskeni
acisindan fark olup olmadigimmi belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglari
Tablo 23’te sunulmustur.
Tablo 23. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Goére Orgiitsel Adanmislik

Diizeylerine liskin t-Testi Sonuglar

n, X veSS Levene

. t- Testi
Degerleri Testi

Orgiitsel Egitim —
Adanmiglik  Diizeyi N XSS F P T SD P
Okula Lisans 560 3.64 0.62
Adanma Lisanststii 90 3.59 0.54 p036 Q). 639 648 523
Ogretim Lisans 560 4.14 0.56
Islerine Lisansiisti 90 418 053 231 631 -613 648 .540
Adanma
Ogretmenlik  Lisans 560 4.15 0.70
%g;rl]e;ﬁ;ne Lisansiisti 90 421 058 2.789 .095 -796 648 .426
Caligma :

Lisans 560 3.66 0.68
Grubuna Lisansiisti 90 363 071 1.140 .286 .342 648 .733
Adanma

Lisans 560 3.90 0.50
Toplam Lisansiisti 90 390 046 216 642 -141 648 .895
*p<.05

Tablo 23’e gore dgretmenlerin orgiitsel adanmislik ortalamalarinin egitim
diizeyi degiskeni acgisindan farklilik gdsterip gdostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-Testi sonuglarina gore; Olcegin genel toplami [teas)=-.141; p=.895,
p>.05] ile Okula Adanma [t(sss=.639; p=.523, p>.05], Ogretim Islerine Adanma
[tess)=-.613; p=.540, p>.05], Ogretmenlik Meslegine Adanma [t(gss=-.796;
p=.426, p>.05] ve Calisma Grubuna Adanma [tesg)=.342; p=.733, p>.05]
boyutlar1 i¢in egitim diizeyi degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermemektedir. Bu sonuca gore lisans ve lisansiistii egitime sahip
ogretmenlerin, orgiitsel adanmislik boyutlarma iliskin diizeylerinin benzer oldugu

soylenebilir.
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4.2.5. Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin brans degiskeni agisindan

fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve

Kruskal Wallis Test sonuglar1 Tablo 24’te sunulmustur.
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Tablo 24. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Orgiitsel Adanmislik Diizeylerine liskin Tek Yénlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgiitsel = Homojenlik Testi _ Kareler Kareler
Adanmuslik Bt N X = Levene P Varyansin Kaynag Toplami SD Ortalamasi F P
padexe 69 364 064 Gruplar Arast 2.187 2 L 0s2
Okula Adanma Genel 1819 163 Smp fci 240.524 647 791 2.942 .053
Bilgi D 529 3.61 0.61 ’ ’ Toplam 242,711 649 ’
Meslek D. 52 3.82 0.51
) . padexe 69 400 052 Gruplar Arast 259 2 12
Ogretim Islerine Genel ’ 349 706 Grup Ici 202.084 647 '312 414 .661
Adanma Bilgi D 529 4.15 0.56 ' ' Toplam 202.343 649 '
Meslek D. 52 4.18 0.49
padeve 69 361 069 Gruplar Arast 2117 2 1.058 2,247 107
Calisma Grubuna o) 1049 351 .
Adanma Bilgi D 529 3.64 0.69 ’ ’ Grup I¢i 304.754 647 A71
Meslek D. 52 3.84 0.57 Toplam 306.870 649
Ifade ve 69  3.88 0.47 Gruplar Arast 1.410 2 705 2.817 .061
Toplam Beceri D.
g’ﬁg?'D 529 388 051 2216 10 G e 161.913 647 250
Meslek D. 52 4.05 0.37 Toplam 163.323 649
Kruskal Wallis H Testi
Homojenlik Testi 2
Boyut Yas N Sira Ortalamasi X SD p
Levene p
Ogretmenlik Ifade ve Beceri 69 331.53
o Genel Bilgi D. 529 320.80
Meslegine Adanma Meslek D. 59 365,36 2.216 110 2.770 2 .250

*p<.05
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Tablo 24’¢ gore orgiitsel adanmislik genel toplami ile okula adanma,
Ogretim islerine adanma ve calisma grubuna adanma boyutlarinda varyanslarin
homojen oldugu; 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda ise homojen olmadigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel adanmuslik alg1 ortalamalarinin  brans
degiskeni acisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina gore; 6lcegin genel toplami [Fea7)=.705;
p=.061, p>.05] ile Okula Adanma [F(7)=2.942; p=.053, p>.05], Ogretim
Islerine Adanma [Fa7=.414; p=.661, p>.05], Ogretmenlik Meslegine Adanma
[Fea7=2.768;p=.250, p>.05] ve Calisma Grubuna Adanma [Fs7)=2.247;
p=.107, p>.05] boyutlarinda brans degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuca gore dgretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeylerinin brans degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Bu
sonucun yanmi sira Olgegin toplami [X =3.90], Okula Adanma [X =3.82]
Ogretim Islerine Adanma [ X =4.18], Ogretmenlik Meslegine Adanma [ X =4.36]
ve Calisma Grubuna Adanma [.X =3.84] boyutlarinda yani tiim boyutlarda
meslek dersi 6gretmenlerinin adanmislik ortalamalart diger gruplarda yer alan

O0gretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

4.2.6. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Diizeyleri

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmishk diizeylerinin mesleki kidem degiskeni

acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans

Analizi  ve LSD  Testi  sonuglar1  Tablo  25°te  sunulmustur.
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Tablo 25. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Adanmislik Diizeylerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve LSD Testi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgiitsel Mesleki — Homojenlik Testi - Kareler Kareler
Adanmuslik Kidem N X S3 Levene P Varyansm Kaynagi Toplami Sb Ortalamast P LSD
0-5 yil(1) 165 3.55 0.65 Gruplar Arasi 6.717 4 1.679 4.590 .001 jz%
Okula Adanma ?'lloyﬂ(z) Fo8 - 3o 060 Grup ici 235.994 645 366 5>1
-15yl(3) 98 3.66 0.56 1.767 134 Toplam 242 711 649 550
16-20 y1l(4) 117  3.76 0.54 '
21iizeri(5) 102  3.76 0.62
0-5 y1l(1) 165 4.16 0.48 Gruplar Arasi 2.789 4 .697 2.254 .062 -
Ogretim ~ .
islerine 6-10yil(2) 168 4.10 0.53 749 559 Grup I¢i 199.554 645 .309
16-20 y1l(4) 117  4.27 0.55 Toplam 202.343 649
21iizeri(5) 102 4.07 0.67
0-5 y1l(1) 165 4.23 0.62
Ogretmenlik 6-10 y11(2) 168  4.12 0.68 Gruplar Arasi 1.176 4 294 620 649
Meslegine 11-15y1l(3) 98 4.13 0.65 .964 426 Grup [gi 305.927 645 AT74 ) ' -
Adanma 16-20 y1l(4) 117  4.13 0.73 Toplam 307.103 649
21iizeri(5) 102 4.16 0.77
0-5 y1l(1) 165 351 0.68 3>1
Calisma 6-10yil(2) 168  3.54 0.64 Gruplar Arast 13.181 4 3.295 3>2
Grubuna 11-15y1l(3) 98 3.74 0.62 .160 959  Grup I¢i 293.689 645 455 7.237 .000 4>1,4>2
Adanma 16-20 y1l(4) 117  3.72 0.63 Toplam 306.870 649 : 5>1,5>2
21iizeri(5) 102 3.91 0.77 5>4
0-5 yil(1) 165 3.86 0.45 Gruplar Arasi 2.380 4 .595 2.384 .050 4>2
6-10Y11(2) 168  3.82 0.47 Grup Igi 160.943 645
Toplam 421 794 Toplam 163323 649 20 5>2
11-15y1l(3) 98 3.92 0.45
16-20 yil(4) 117 3.97 0.49
21iizeri(5) 102 3.97 0.63
*p<.05
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Tablo 25’¢ gore orgiitsel adanmislik genel toplami ile tiim boyutlarinda
varyanslarin homojen oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem degiskeni agisindan
ogretmenlerin orgiitsel adanmislik algilar1 6lgegin toplami [Fss= 2.384; p=.050,
p<.05], Okula Adanma [Fess)= 4.590; p=.001, p<.05], ve Calisma Grubuna
Adanma [Fea4s)= 7.237; p=.000 p<.05], boyutlar1 agisindan istatistiksel agisindan
anlamh farkhilik bulundugu; Ogretim Islerine Adanma [F45=2.254; p=.062,
p>.05] ve Ogretmenlik Meslegine Adanma [Fsas= .620; p=.649, p>.05] boyutlar1
acisindan ise anlamli farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin Orgiitsel adanmighik diizeyleri mesleki kidem agisindan farkli
oldugu sdylenebilir. Anlamli farkliliklar incelendiginde &lgegin toplaminda [X
=3.97; X =3.97] 21 ve iizeri yil ile 16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
orgiitsel adanmishik diizeyleri, 6-10 yi1l mesleki kideme sahip Ogretmenlerin
orgiitsel adanmuslik diizeyinden [ X =3.82] daha yiiksektir.

Okula Adanma alt boyutunda 16-20 ve 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip
ogretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik diizeyleri [ X =3.76; X =3.76], 0-5 ve 6-10 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmuslik diizeyinden [ X =3.55;
X =3.52] daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Calisma Grubuna Adanma boyutunda
ise 11-15 ve 16-20 yil mesleki kideme sahip dgretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeyleri [ X =3.74; X 4.72], 0-5 ve 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere
gore [ X =3.51; X =3.54] daha yiiksek bulunmustur. 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin [ X =3.91], 0-5, 6-10 ve 16-20 y1l mesleki kideme
sahip ogretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeyinden [ X =3.55; X =3.52; X
=3.72] daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun yam sira Ogretim Islerine
Adanma ve Ogretmenlik Meslegine Adanma boyutlar1 i¢in mesleki kidem
acisindan Ogretmenlerin adanmislik diizeyleri benzerlik gostermektedir. Bu
sonuglara gore Ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikca orglitsel adanmislik
diizeylerinin yiikseldigi sOylenebilir. Bu durum, Ogretmenlerin mesleginde
gecirdigi siirenin artmasi ile gorev yaptiklari okullarina daha fazla adanmishik

gostermeleri ile a¢iklanabilir.
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4.2.7. Okul Kademesi Degiskenine Goére Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Diizeyleri

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeyine gore okul kademesi degiskeni

acisindan fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi LSD ve Kruskal Wallis H sonuglar1 Tablo 26’da sunulmustur.
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Tablo 26. Ogretmenlerin Okul Kademesi Degiskenine Gére Orgiitsel Adanmuslik Diizeylerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi, LSD ve Kruskal
Wallis H Testi Sonuclar1

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgiitsel . = Homojenlik Testi - Kareler Kareler
Adanmishik Okul Kademesi N X SS e D = Varyansin Kaynag1 Toplami SD Ortalamast p LSD
Normal Ortaokul(1) 210 3.65 0.65 4
Okula Adanma  imam Hatip Ort(2) 102 361 057 Slar Acast 857 645 214 Sk ee
P 2.183 .069 Gruplar I¢i 241.855 .375
Fen Lisesi (3) 35 3.72 0.59 Toblam 242711 649
Anadolu L.(4) 143 365 056 P :
Meslek L.(5) 160 3.58 0.62
Normal Ortaokul(1) 210 4.20 0.55 4 1>5
w1 imam Hatip Ort(2) 102 4.10 0.57 Gruplar Arast 4.684
25;?,1#; Islerine £on| isesi(3) 35 402 066 2.044 087  Gruplar ici 197.657 gjg 1%% 3823  .004 3;%
Anadolu L.(4) 143 4.24 0.57 Toplam 202.343 ' 455
Meslek L.(5) 160 4.04 0.48
Normal Ortaokul(1) 210 3.70 0.69
Calisma Grubuna fmam Hatip Ort(2) 102 3.64 0.62 Gruplar Arasi 7.735 4 1.934 4172 1>3
A daf]ma U2 Fen Lisesi(3) 35 330 074 1.555 183  Grup i 299.135 645 464 : 002 253
Anadolu L.(4) 143 3.56 0.73 Toplam 306.870 649 4>3
Meslek L.(5) 160 3.76 0.62 5>3,5>4
Normal Ortaokul(1) 210 3.92 0.52
fmam Hatip Ort(2) 102 3.86 0.49 Gruplar Arasi 1.323 4 331 1.317 .262 -
Toplam .
P Fen Lisesi(3) 35 3.74 061 1273 219 Grup Igi 162.000 645 251
Anadolu L.(4) 143 3.93 0.51 Toplam 163.323 649
Meslek L.(5) 160 3.98 0.42
Kruskal Wallis H Testi
Boyut Okul Tiirii N Sira Ortalamast I;'i’/g:]z’e”“k T‘;s“ X2 sD P Fark
Normal Ortaokul(1) 210 179.89
Ogretr{l.enhk Imam Hatip Ort(2) 102 169.38 4020 003 2 626" 2 269 -
Meslegine Fen Lisesi(3) 35 152.11
Adanma Toplam 347
*p<.05
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Tablo 26’ya gore, Okula Adanma, Ogretim Islerine Adanma ve Calisma
Grubuna Adanma boyutlarinda varyanslarin homojen oldugu; Ogretmenlik
Meslegine Adanma boyutunda ise varyanslarin homojen olmadigi gériilmektedir.
Buna gore; okul kademesi degiskeni acisindan Ogretim Islerine Adanma
[F645=3.823; p>.05] ve Calisma Grubuna Adanma [F@e1=4.170; p>.05],
boyutlar1 i¢in istatistiksel acidan anlamli farklilik oldugu; Olcegin toplami
[Fea5=1.317; p>.05] Okula Adanma [Fess5=.571; p>.05] ve Ogretmenlik
Meslegine Adanma [X?2=2.626; p>.05] boyutlar1 agisindan anlamli farklilik
bulunmadig1 belirlenmistir. Anlamli farkliliklar incelendiginde Ogretim Islerine
Adanma alt boyutunda [X =4.20] normal ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin adanmislik diizeyi, Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde goérev
yapan ogretmenlerin adanmishk diizeyinden [X =4.04] daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ayrica Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin [ X =4.24]
adanmislik diizeyleri, Imam Hatip ortaokullarinda, Fen ile Mesleki ve Teknik
Anadolu liselerinde gorev yapan &gretmenlerin [ X =4.10; X =4.02; X =4.04]
adanmislik diizeyinden daha yiiksektir.

Calisma Grubuna Adanma alt boyutunda ise [ X =3.70; X =3.64; X
=3.56] normal ve Imam Hatip ortaokullar1 ile Anadolu liselerinde gérev yapan
ogretmenlerin, Fen liselerinde gorev yapan oOgretmenlere gore adanmishk
diizeylerinin [ X =3.30] daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica, Mesleki ve
Teknik Anadolu liselerinde [ X =3.76] gorev yapan ogretmenlerin, Fen ve
Anadolu liselerinde [X =3.30; X =3.56] gorev yapan ogretmenlere gore
adanmighk diizeyi daha yiiksektir. Diger taraftan Olgegin toplami ile Okula
Adanma ve Ogretmenlik Meslegine Adanma boyutlart igin okul kademesi
acisindan dgretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlik Meslegine Adanma alt boyutunda normal ortaokul
kademesinde gorev yapan [Swra Ort.= 179.89] Ogretmenlerin adanmislik
diizeyleri, Imam Hatip ortaokulunda [Sira Ort.= 169.38] ve Fen Liselerinde [Sira
Ort.= 152.11] gbrev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin
orgiitsel adanmishik diizeyleri Glgegin toplaminda en yiiksek [3.93] Anadolu
liselerinde, en diisiik ise [3.74] ile Fen liselerinde gergeklestigi sonucuna

ulasilmustir.
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4.3. Ogretmen Liderligi ile Orgiitsel Adanmishk Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi

Ogretmenlerin, o6gretmen liderligi ile orgiitsel adanmushik arasindaki

iliskiyi belirlemeye yonelik Korelasyon Analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar

Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 27. Ogretmen Liderligi ile Orgiitsel Adanmislik Arasindaki iliskinin Incelenmesine Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglar

E = =

- ZaRion) = = S
By 55 i BB <f Egf E9E zfg 3E
S .2 2L wa 28 28 PLE8 PLv& £88 58
=) L 5 O e X5 LS 0T = 2T S
¥ O S0 >= 040 O O0ZFIL O3 UOI O

Kuramsal Gelisme 1

Mesleki Gelisim 615" 1

Meslektaslarla Isbirligi 654" 645" 1

Ogretmen Liderligi 886" 835" 887" 1

Okula Adanma 378" 4017 3747 4387 1

Ogretim Islerine Adanma .508™ 649" 4437 5997 4277 1

Ogretmenlik Meslegine 445 553" 4007 524 4517 6577 1

Adanma

Calisma Grubuna Adanma ~ .423™ 459™ 44T 505" 567 377 478" 1

Orgiitsel Adanmislik 554" 650" 5277 653" 773" 7637 827" 784" 1

*p<.01

112



Tablo 27°de verilen korelasyon sonuglarina bakildiginda, Ogretmen
Liderligi ile Orgiitsel Adanmuslik arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligkinin
oldugu gériilmektedir [r=.653, p<.01]. Ogretmen Liderligi 6lcegin toplamu ile
Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmislik 6lgegin alt boyutlar;; Okula Adanma
[r=.438, p<.01], Ogretim islerine Adanma [r=.599, p<.01], Ogretmenlik
Meslegine Adanma [r=.524, p<.01], Calisma Grubuna Adanma [r=.505, p<.01]
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu gériilmektedir. Bu
bulguya dayanarak, 6gretmen liderligi algisinin yiiksek oldugu orgiitlerde orgiitsel
adanmislik diizeyinin de artmasi beklenebilir.

Ogretmen liderligi  olgeginin  boyutlart ile egitim orgiitlerinde
Ogretmenlerin  Orgiitsel adanmishg o6lceginin  boyutlar1 arasindaki iliski
incelendiginde; Kuramsal Gelisme ile Okula Adanma [r=.378, p<.01], Ogretim
Islerine Adanma [r=.508, p<.01], Ogretmenlik Meslegine Adanma [r=.445,
p<.01] ve Calisma Grubuna Adanma [r=.423, p<.01] boyutlar ile Orgiitsel
Adanmighgm geneli [r=.554, p<.01] arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli
bir iliski bulunmustur.

Ogretmen liderligi 6lceginin Mesleki Gelisim boyutu ile Okula Adanma
[r=.401, p>.05] boyutu arasinda, Ogretim Islerine Adanma [r=.649, p<.01],
Ogretmenlik Meslegine Adanma [r=.553, p<.01] ve Calisma Grubuna Adanma
[r=.459, p<.01] boyutlar1 ile Orgiitsel Adanmishgin geneli [r=.650, p<.01]
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Bu bulguya
gore Mesleki Gelisimden kaynaklanan okula adanma diizeyinin artmasi sonucu,
ogretmen liderliginden kaynaklanan adanmislik diizeyinin de artmasi beklenir.

Ogretmen Liderliginin Meslektaglarla Isbirligi alt boyutu ile Okula
Adanma [r=.374, p<.01], Ogretim Islerine Adanma [r=.443, p<.01], Ogretmenlik
Meslegine Adanma [r=.400, p<.01] ve Calisma Grubuna Adanma [r=.447,
p<.01] boyutlar1 ile Orgiitsel Adanmishgm geneli [r=.527, p<.01] arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
bulgu meslektaglartyla igbirligi icinde olan Ogretmenlerin okullarima adanma

diizeyinin artabilecegini gostermektedir.
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4.4. Regresyon Analizine Tliskin Varsayimlar

4.4.1. Tek Degiskenli ve Cok Degiskenli Normal Dagilim: Regresyon
analizinin 6nemli olan varsayimlarindan biri de bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
normal dagilim gostermeleridir (Biytlikoztirk, 2017: 92). Tek degiskenli
normalligi istatistiksel bazi1 segeneklerden olan c¢arpiklik ve basiklik katsayilarini
inceleyerek degerlendirmek miimkiindiir. Normal dagilimda basiklik ve carpiklik
katsayilart sifirdir. Bu degerler + 1.0 arasinda ise dagilimmn normalden asiri
sapma gostermedigi seklinde degerlendirilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010). Ayrica siirekli bir degiskenden elde edilen degerlerin normal
dagilim ozelligi aritmetik ortalama, ortanca ve mod gibi betimsel istatistikler
kullanilarak da incelenebilir. Ortalamanin, ortancanin ve modun esit olmasi
normal dagilimi gosterirken ortalamanin ortancadan biiyiik olmasi saga carpikligi,
kiigiik olmasi ise sola ¢arpikligl gostermektedir. Bu analizde ortalama, ortanca ve
modun birbirine yaklagmasi dagilimin normalden asir1 uzaklagsmadiginin bir
olglisii olarak alinabilir (Biiylikoztiirk, 2017: 40). Verilerin analizinde kullanilacak
istatistiksel yontemleri belirlemek ve yapilan analizlerin varsayimlarim
karsilamak amaciyla oncelikle dagilimin normal olup olmadigi incelenmistir.
Dolayisiyla bu c¢alisma kapsaminda verilerin analizi i¢in normal dagilim
varsayimina dayali istatistiksel yontemler kullanilmistir. Yapilan regresyon analizi

oncesindeki normal dagilim grafigi Sekil 1°de yer almaktadir.
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Histogram

Dependent Variable: Orgiitsel_Adanmiglik
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Sekil 1. Normal dagilim grafigi
Sekil 1’de goriildiigii gibi dagilim normaldir ve normallik varsayimi

saglanmistir.

4.4.2. Dogrusallik: Dogrusallik, iki degisken arasindaki bir iliskinin dogru
ile gosterilmesidir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2010). Regresyon
analizinde iki degisken arasindaki iligkinin dogrusallik ozelligi gosterip
gdstermedigi sagilma diyagramu ile de gosterilebilmektedir. Iki boyutlu diizlemde
degiskenlerin degerlerine gore noktalardan meydana gelen sekil veya kiime yer
almaktadir. Regresyon dogrusunda asir1 sapma gosteren u¢ degerlerin olmasi bu
iliskinin dogrusalligini olumsuz olarak etkiler (Biiyiikoztiirk, 2017: 93). Arastirma
kapsaminda 6gretmen liderligi ile orgiitsel adanmiglik degiskenleri igin yapilan

dogrusallik diyagrami Sekil 2°de verilmistir.
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Orglitsel_Adanmislik
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Sekil 2. Dogrusallik diyagrami

Sekil 2’de goriildiigii gibi 6gretmen liderligi ile orgiitsel adanmislik
degiskenleri arasinda dogrusal bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu degiskenlere ait

degerleri gosteren noktalar bir dogru ¢evresinde kiimelenmistir.

4.4.3. Ogretmen Liderliginin Orgiitsel Adanmighk Uzerindeki Etkisine
iliskin Regresyon Analizi

Ogretmenlerin  6gretmen liderligi algilarmin  6rgiitsel adanmighgin

yordanmasina iligkin Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmis ve elde edilen

sonuglar Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28. Orgiitsel Adanmishigin Ogretmen Liderliginin Alt Boyutlarma Gore

Yordanmasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Std.
Degisken B Error b t p
X Constant 1.558 .108 14.464 .000
Orgiitsel )
Adanmishk  Ogretmen .588 027 .653 21.955 .000
Liderligi

R=0.653 R?=0.42 Fuess)=482.040 p=.000

Tablo 28 incelendiginde, Ogretmen liderliginin Orgiitsel adanmishgin
anlamli  bir yordayicis1 oldugu gériilmektedir [R=0.653, R?=.042; Fq,
648)=482.040, p=.000]. Bunun yaninda orgiitsel adanmisliga iligkin toplam
varyansin % 4’1 6gretmen liderligi ile agiklanmaktadir. Elde edilen bu bulgulara
gore Ogretmen liderligi algilarinin orgiitsel adanmisligin  yordayicist oldugu

gorilmiistiir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma; Ogretmenlerin O0gretmen liderligi algilar1 ve Orgiitsel
adanmislik arasindaki iligkiyi, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
yas, brang, mesleki kidem, okul kademesi) gore farklilasip farklilagsmadiginin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma bulgular1 kapsaminda Ogretmen
liderliginin orgiitsel adanmay1 yordama diizeyi analiz edilmistir. Bu boliimde,
arastirmadan elde edilen sonucglara dayali olarak sonu¢ ve Onerilere yer

verilmigtir.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Algilarina Yonelik Sonuglar

Ogretmenlerin, &gretmen liderligi algilarinin  ortalamalar1  §gretmen
liderligi genel toplaminda X =3.98; kuramsal gelisme boyutunda X =3.55;

mesleki gelisim boyutunda X =4.33; meslektaglarla is birligi boyutunda X
=4.06; oldugu bulunmustur. Bunun yaninda &gretmenlerin 6gretmen liderligi
algilarinin 6lgegin toplamina ve diger boyutlarina goére en yiiksek mesleki gelisim;
en disiik kuramsal gelisme boyutunda oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya gore
ogretmenlerin mesleki gelisime acik olduklari, mesleki bilgilerine ve gorevlerine

yetkin olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algi ortalamalar

degerlendirildiginde olgegin genel toplaminin X =398 olmas nedeniyle
ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilariin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu sonuglar alanyazinda Beycioglu ve Aslan (2012), Dogan ve Ugurlu (2013),
Kaya (2016), Savas (2016), C. Yilmaz (2017) ve Yigit, Oztiirk ve Sahin (2017)
caligmalari ile benzerlik gostermektedir. Bu arastirma kapsaminda 6gretmenlerin,
ogretmen liderligi algilarinin yliksek bulunmasi, onlarin mesleki agidan gorev ve
sorumluluklarina sahip olduklarin1 gostermektedir. Gerekli bilgi, beceri ve
tutumlarda yetkin, mesleki goérevlerini yerine getirmede daha basarili olduklari;
esnek ve uyumlu, gelisime agik bir sekilde hareket ettikleri ve daha yiiksek
diizeyde yeterlilik gosterdikleri de soylenebilir.

Ogretmenlerin  dgretmen liderliginin boyutlarina ydnelik algilarinda

maddelere katilim diizeyleri incelendiginde en yiiksek maddenin mesleki gelisim
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boyutundaki “Meslektaslarina okulun degerli bir {iyesi olarak davranmak.” ()?

=4.57) ifadesi olurken en diisiik madde kuramsal gelisme boyutunda “Il, bolge

veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gdrev almak.” ( X =3.03)
ifadesinin oldugu goriilmiistiir. Savas (2016) yaptig1 ¢alismasinda da ortalamasi
en yiiksek mesleki gelisim; en diisiik kuramsal gelisme boyutunda yer almaktadir.
Bu agidan calisma sonuglariin ortiistiigli sOylenebilir. Arastirma kapsaminda
“Meslektaslarma okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak.” ifadesinin yiiksek
diizeyde c¢ikmasi Ogretmenlerin mesleki gelisim boyutuna iliskin 6gretmen
liderligi algilariin meslektaslarla is birligi ve kuramsal gelisme boyutlarina gore
daha yiiksek diizeyde gergeklestirmekte oldugu; 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik liderlik algilar1 ile meslektaslarina 6rnek olma ve karar alma siireglerine
katilmalarin1 saglama davranislar gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin, dgretmen liderligi algilarinin cinsiyet degiskeni acisindan
anlamli sekilde farklilasmadigi belirlenmistir. Bu sonuca benzer bir sekilde
Beycioglu ve Aslan (2012), Memisoglu ve Cakir (2015), Kaya (2016), Yilmaz,
Oguz ve Altinkurt (2017), ¢alismalarinda goériilmektedir. Bunun yaninda Savas
(2016) arastirmasinda, kuramsal gelisme ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda
fark bulunmazken mesleki gelisim boyutunda kadin Ogretmenler lehine fark
bulunmustur. Buna benzer Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013) arastirmasinda, kadin
O0gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu ortaya
koymustur. Bu bilgilere gore 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinda cinsiyet
degiskeninin genel olarak etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Bu durum kadin ve
erkek Ogretmenlerin Ogretmen liderligine iliskin algilarinin benzer oldugu
seklinde agiklanabilir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin yas degiskeni acisindan anlamlh
sekilde farkhilastign goriilmiistiir. Ogretmen liderligi &lgeginin toplami ile
kuramsal gelisim boyutunda 41-50 yas grubunda bulunan dgretmenlerin algilari,
20-30 ve 31-40 yas grubunda bulunan O6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek
diizeydedir. Meslektaslarla Isbirligi boyutunda ise, 41-50 yas grubunda bulunan
Ogretmenlerin algilari, 31-40 yas grubunda bulunan o6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek diizeydedir. Mesleki Gelisim boyutunda ise yas degiskeni agisindan

anlamhi  farklihk  bulunmamaktadir.  Literatiirde benzer bir ¢alismaya
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rastlanmamistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin yaslari
ilerledikg¢e 6gretmen liderligi algilariin arttig ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin brans degiskeni agisindan anlamli
sekilde farklilastig1 goriilmiistiir. Ogretmen liderligi dlgeginin toplami, kuramsal
gelisme ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda meslek dersleri 6gretmenlerin
algilari, ifade ve beceri dersleri ile genel bilgi dersleri 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek diizeydedir. Alanyazin incelendiginde Ogretmenlerin, &gretmen
liderligi algilarina iligkin brans degiskeni acisindan sinif 6gretmenlerinin, brans
ogretmenlerine gore (Yigit, Dogan ve Ugurlu 2013; Yilmaz, Oguz ve Altinkurt
2017) ayrica Savas (2016) mesleki gelisim boyutunda Tirk¢e ve Yabanci dil
brans dgretmenlerinin diger brans 6gretmenlerine gore 6gretmen liderligi algilar
daha yiiksek bulunmustur. Bu sonuca gore bransmn, 6gretmen liderligi algilar
tizerinde etkisinin oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte bazi1 arastirmalarda
ogretmen liderligi ile brans arasinda (Memisoglu ve Cakir (2015); Kaya (2016) ve
Yilmaz (2017) fark bulunmamustir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin mesleki
kidem degiskeni agisindan 6lgegin toplami ile mesleki gelisim ve meslektaslarla is
birligi alt boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Olcegin
kuramsal gelisme alt boyutunda ise ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilart
mesleki kidem degiskenine gére anlamhi sekilde farklilastigr belirlenmistir. 11-15
y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilar1 0-5 ve 6-10 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeydedir.
Aragtirma sonucuna benzer sekilde Savas (2016) ¢alismasinda, kuramsal gelisme
boyutunda farklilagtigr bulunmugstur fakat buradaki fark 1-5 yil ile 21 y1l ve iistii
mesleki kideme sahip Ogretmenler arasinda 1-5 yil kideme sahip Ogretmenler
lehine goriilmektedir. Literatiire bakildiginda genel olarak 6gretmen liderligi
algilarmin mesleki kidem degiskeni acisindan farklilasmadigi goriilmektedir
(Memisoglu ve Cakir, 2015; Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017). Beycioglu ve
Aslan (2012) arastirmasinda 21 yil ve iizeri kideme sahip katilimcilarin diger
mesleki kideme sahip katilimcilara gore 6gretmen liderligi algilarii daha yiiksek
bulmustur. Elde edilen bu sonuca gore 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin belli

bir doneme kadar artmasinin, 6gretmen liderligi algilarin1 olumlu yonde etkiledigi
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sOylenebilir. Bagka bir ifadeyle mesleginde tecriibeli olan 6gretmenlerin, liderlik
algilart meslege yeni baslayan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu
seklinde ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda, ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 ile okul
kademesi degiskeni acisindan Olgegin toplami ile mesleki gelisim alt boyutu
acisindan anlaml sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Ogretmen liderligi 6lgeginin
toplaminda normal ortaokullar ile Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gorev
yapan 6gretmenlerin algilari, Imam Hatip ortaokullarinda ve Fen liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Mesleki
geligim alt boyutunda ise normal ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilari,
Imam Hatip ortaokullarinda ve Fen liselerinde gdrev yapan Ogretmenlerin
algilarindan daha yiiksek diizeydedir. Ayrica; Anadolu liseleri ile Mesleki ve
Teknik Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin, 6gretmen liderligi algilari,
Fen liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek bulunmustur.
Kuramsal gelisme ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda ise o6gretmenlerin
algilart benzerlik gostermektedir. Literatiirde sadece ortaokul ve liseleri bir arada
ele alan benzer ¢alisma bulunmamakla birlikte C. Yilmaz (2017) ilkokul, ortaokul
ve liseleri bir arada ele alan arastirmasinda Ilkokulda gdrev yapan Ogretmenlerin
diger okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek 6gretmen liderligi
algisina sahip oldugunu ortaya koymustur. Savas (2016) arastirmasinda, kuramsal
gelisme ve mesleki gelisim boyutunda Anadolu liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin
Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde ve diger liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugunu bulmustur. Beycioglu
ve Aslan (2012) c¢alismasinda, ozel okul &gretmenlerinin  devlet okulu
Ogretmenlerine gore Ogretmen liderligi algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu
bulmustur.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin egitim
diizeyi degiskeni agisindan anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Ogretmen
liderligi Olcegin toplaminda, kuramsal gelisme ve meslektaslarla isbirligi
boyutlarinda lisansiistii egitim diizeyindeki Ogretmenlerin, dgretmen liderligi
algilar1 lisans diizeyindeki 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Bu sonug,
Kaya (2016) ile Guanzler (2016) yaptigi arastirma sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Bu sonuctan farkli olarak C. Yilmaz (2017) tarafindan yapilan
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aragtirmada Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinin egitim diizeyi degiskeni
acisindan fark olmadigi sonucuna ulasmistir. Bu arasgtirma kapsaminda ¢ikan
bulgudan hareketle 6gretmen liderliginin gelisime agik olmasi Ogretmenlerin
egitim diizeyi arttikca Ogretmen liderligi algilariin da arttigi  seklinde

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine iliskin Sonuclar
Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishk diizeyleri

ortalamalar1 egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin rgiitsel adanmisligr 6lgegin genel
toplaminda X =3.90; okula adanma boyutunda )?23.63; Ogretim islerine
adanma boyutunda X =4.14; ogretmenlik meslegine adanma boyutunda X

=4.16; c¢alisma grubuna adanma boyutunda X =365 oldugu gorilmistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik ortalamalar1 degerlendirildiginde o6rgiitsel

adanmisligin  genel toplaminin X =3.90 olmasmndan dolay1 6gretmenlerin,
orgiitsel adanmislik diizeylerinin yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirde
orgiitsel adanmislik konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin
orgiitsel adanmighik diizeylerinin yiiksek (Karatas ve Giiles, 2010; Altunay, 2017,
Ekinci, 2017) ve orta (Coban ve Demirtas, 2011; Dogan, 2015) diizeyde olabildigi
ortaya konulmustur. Bununla birlikte Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishk
diizeylerinin, 6l¢egin toplamina ve diger boyutlarina gore en yliksek 6gretmenlik
meslegine adanma boyutunda; en disiik okula adanma boyutunda oldugu
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin  orgiitsel adanmishk diizeylerinin cinsiyet degiskeni
acisindan okula adanma ve dgretmenlik meslegine adanma boyutlarinda anlaml
farklilik bulundugu belirlenmistir. Bu farklilik okula adanma boyutunda; erkek
O0gretmenlerin ortalamasi kadin 6gretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.  Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda ise, kadm
Ogretmenlerin ortalamasi erkek dgretmenlerin ortalamasindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore erkek 0gretmenlerin daha ¢ok okula adanmakta
olduklart; kadin 6gretmenlerin ise meslegine adanmakta olduklar1 seklinde ifade
edilebilir. Ogretim islerine adanma, calisma grubuna adanma ile 6lgegin

toplaminda cinsiyet degiskeni agisindan farklilik bulunmamistir. Bu sonuca
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paralel olarak (Karatas ve Giiles, 2010; Anari, 2012; Kizil, 2014) yaptiklari
aragtirmalarda anlamli  bir farkliligin olmadig1 ortaya konulmustur. Bu
sonuglardan farkli olarak Ekinci (2012), Nagar (2012), Chung ve Chan (2015) ve
Altunay (2017), yaptiklar1 arastirmalarda kadin 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Yapilan bazi
aragtirmalarda ise Coban ve Demirtas (2011), Dogan (2015) cinsiyet degiskeni
acisindan erkek Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislik diizeylerinin daha yliksek
oldugu sonucuna ulagmaistir.

Aragtirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishk diizeyleri
arasinda yas degiskeni agisindan anlamli farklilik bulundugu belirlenmistir.
Egitim Orgiitlerinde O6gretmenlerin oOrgiitsel adanmishigr 6lcegi toplaminda ve
calisma grubuna adanma boyutunda 41-50 yas ile 51 ve lizeri yas grubunda
bulunan &gretmenlerin adanmiglik diizeyleri 20-30 ve 31-40 yas grubunda
bulunan Ogretmenlerden daha yiiksektir. Calisma grubuna adanma boyutunda
ayrica, 41-50 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin adanma diizeyi; 20-30 yas
grubunda bulunan 6gretmenlerin adanma diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.
Okula adanma boyutunda ise, 41-50 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin adanma
diizeyi 20-30 ve 31-40 yas grubunda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksektir.
Ogretim isglerine adanma ile &gretmenlik meslegine adanma boyutlarinda yas
degiskeni agisindan anlamli farklililk bulunmamaktadir. Bu sonuca gore yas
ilerledik¢e oOrgiitsel adanmigligin arttigi  sOylenebilir. Literatiirde yapilan
arastirmalar incelendiginde (Kizil, 2014; Dogan, 2015; Kalas, 2016)
arastirmalarinda 51 ve lizeri yas grubunda bulanan Ogretmenlerin adanmiglik
diizeyleri diger yas gruplarinda bulunan &gretmenlerin diizeyinden daha yiiksek
bulunmustur. Bunun yani sira Karatas ve Giles (2010) ve Ekinci (2012)
arastirmalarinda yas degiskeni agisindan Ogretmenlerin orglitsel adanmislik
diizeyleri arasinda fark bulunmamastir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel adanmighik diizeyleri
arasinda okul kademesi degiskeni agisindan 6gretim islerine adanma ve ¢alisma
grubuna adanma boyutlarinda anlamli farklilik bulundugu belirlenmistir. Ogretim
islerine adanma boyutunda normal ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin

adanmighk diizeyleri, Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gorev yapmakta
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olan 6gretmenlerin diizeyinden daha yiiksektir. Ayrica; Anadolu liselerinde gorev
yapan dgretmenlerin adanmislik diizeyleri, imam Hatip ortaokullarinda, Fen ile
Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan o6gretmenlerin
diizeyinden daha yiiksek bulunmustur. Calisma grubuna adanma boyutunda ise;
normal ve Imam Hatip ortaokullari ile Anadolu liselerinde gérev yapan
Ogretmenlerin adanma diizeyleri, Fen liselerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin diizeyinden daha yiiksektir. Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde
gborev yapmakta olan Ogretmenlerin adanma diizeyleri de Fen ve Anadolu
liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin diizeyinden daha yiiksek
bulunmusgtur. Okula adanma, o6gretmenlik meslegine adanma ve oOlgegin
toplaminda okul kademesi degiskeni agisindan anlamli farklilik bulunmamaktadir.
Literatiir incelendiginde Kizil (2014) arastirmasinda, Ilkokulda gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeylerinin ortaokullarda goérev yapan
Ogretmenlere gore daha yiikksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ekinci (2012)
calismasinda ise, Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orglitsel adanmislik diizeylerinin diger okullarda goérev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Dogan (2015)
arastirmasinda, okul tiirii degiskeni olarak Bilim ve Sanat Merkezleri ile Ozel
Egitim Uygulama Merkezine gore Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan
ogretmenlerin adanmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel adanmighk diizeyleri
arasinda egitim diizeyi degiskeni acisindan anlamli sekilde farklilasmadigi
goriilmistiir. Bu sonuca benzer sekilde Dogan (2015) yaptig1 arastirmada egitim
diizeyine gore (lisans ve yiiksek lisans) farklilik bulunmamistir. Bununla birlikte
bazi arastirmalarda Kizil (2014) 6n lisans ile lisans arasinda; Ekinci (2012) ise (6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans) egitim diizeyi 6n lisans olan katilimcilarin daha
fazla adanmishik diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Kalas (2016)
aragtirmasinda, lisans ve lisansiistii egitime sahip Ogretmenlerden egitimi
lisansiistii olan 6gretmenlerin adanmislik diizeyinin daha disiik oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu sonuglara ve alanda yapilan diger calismalara gore egitim diizeyi

arttik¢a adanmiglik diizeyinin azaldigi soylenebilir.
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Arastirma sonucunda, O&gretmenlerin Orgiitsel adanmighik diizeyleri
arasinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli sekilde farklilagtig
belirlenmistir. Egitim oOrgiitlerinde 6gretmenlerin Orgiitsel adanmisliglr Slgegin
toplaminda, 16-20 ve 21 yil iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin adanmiglik
diizeyleri 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin adanmislik diizeylerinden
daha yiiksektir. Okula adanma boyutunda; 16-20 ve 21 yil iizeri mesleki kideme
sahip 0gretmenlerin adanmisglik diizeyleri 0-5 ve 6-10 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlerin adanmislik diizeylerinden daha yiiksektir. Calisma grubuna adanma
boyutunda ise 11-15 ve 16-20 yil iizeri mesleki kideme sahip Ggretmenlerin
adanmishk diizeyleri 0-5 ve 6-10 yil mesleki kideme sahip Ggretmenlerin
adanmislik diizeylerinden daha yiiksektir. 21 yil lizeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin adanmislik diizeyleri 0-5, 6-10 ve 16-20 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin adanmislik diizeylerinden daha yiliksek oldugu belirlenmistir.
Ogretim islerine adanma ve ogretmenlik meslegine adanma boyutlarinda ise
mesleki kidem degiskeni acgisindan anlaml farklilik bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 6l¢egin genel toplaminda en yiiksek adanmislik diizeyine 21 yil ve iizeri;
en diigik ise 6-10 yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. Literatiirde bu arastirma sonuglar1 ile benzer nitelikte olan Coban
ve Demirtas’in (2011), Kizil’m (2014), Altinkurt’un (2017), yaptiklari
arastirmalarda 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmishk diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica literatiirde,
Ogretmenlerin  Orgiitsel adanmighik algilarinin mesleki kidem/hizmet siiresi
degiskeni acisindan, anlamli farklilik gostermedigine iliskin arastirmalar da
bulunmaktadir (Karatas ve Giiles, 2010; Dogan, 2015). Elde edilen bu bulguya
gore Ogretmenlerin mesleklerinde tecriibbe kazanmalarinin orgiitsel adanmiglik
diizeyini arttirdig1 sdylenebilir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeyleri arasinda
brans degiskeni agisindan anlamli farklilik bulunmadigi belirlenmistir. Farklilik
bulunmamakla birlikte egitim orgiitlerinde Ogretmenlerin orgiitsel adanmisligi

olgeginin toplamida en yiiksek ortalama meslek dersleri 6gretmenlerinin (X =

4.05); en diisiik ortalamaya ise genel bilgi dersleri 6gretmenlerinin (X =3.88) sahip

oldugu gorilmektedir. Literatiirde sadece ortaokul ve liselerde gorev yapan
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Ogretmenlerin branglarini ele alan ¢alisma bulunmamakla birlikte elde edilen ve
farkli sonuglar gosteren arastirmalar bulunmaktadir. Kizil (2014) ve Altunay
(2017) arastirmalarinda smif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore orgiitsel
adanmighik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu saptamislardir. Karatas ve Giiles
(2010) yaptiklar1 arastirmada brans 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyleri
sif Ogretmenlerinin diizeylerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ekinci
(2012) ise galismasinda meslek dersleri 6gretmenlerinin diger branglara gore daha

yiiksek adanmiglik diizeyine sahip olduklarini belirlemistir.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Algilan ile Orgiitsel Adanmighk

Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuglar

Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi
algilar1 ile Orgiitsel adanmighik arasindaki iliski incelenmistir. Bu amag
dogrultusunda yapilan korelasyon analizi sonucunda ogretmen liderligi ile
orgiitsel adanmishk arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu
belirlenmigtir. Dolayisiyla bu sonu¢ 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilari
artikca Orgiitsel adanmislik diizeylerinin de artacagi seklinde ifade edilebilir.
Alanyazinda bu bulguyu destekleyen ya da farklilik gosteren herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Ancak ogretmen liderligi davraniglar ile sergileme
diizeyleri arasinda, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile oOrgiitsel adanmighk
arasinda vb. konuyu inceleyen bazi arastirmalara gore; Yigit ve Ugurlu (2014)
calismasinda, orgiitsel vatandaslik davranisi ile Ogretmen liderligi davranislari
arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski bulmustur. Yigit, Dogan ve Ugurlu
(2013) galismasinda, 6gretmen liderligi algilart ile beklenti arasinda orta diizeyde
pozitif yonde bir iliski bulmustur. Beycioglu ve Aslan (2012) arastirmasinda,
yonetici ve 0gretmenlerin, 6gretmen liderlik rollerine iliskin alg1 ve beklentileri
arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski bulmustur. Yilmaz, Oguz ve
Altinkurt (2017) calismasinda; 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi davranislarinin
gerekliligi ve sergilenmesine iligkin goriisleri arasinda orta diizeyde pozitif yonde
bir iligki bulunmaktadir. Puncreobutr (2016) ¢alismasinda, yapisal gii¢clendirme ile
orgiitsel adanmiglik arasinda yiiksek diizeyde anlamli iliski bulmustur. Oztiirk ve

Sahin (2017) ¢alismasinda, orgiit kiiltiirti algilar ile lider-iiye etkilesim diizeyleri
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ve Ogretmen liderligi diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde, lider-iiye etkilesim
diizeyleri ile 6gretmen liderligi diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli iligki
bulunmustur. Kalaz (2016) calismasinda, okul yoneticilerinin etik liderlik
Ozellikleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmishiklart arasinda pozitif yonli zayif
diizeyde bir iligki bulunmustur. Saeidipou (2013) arastirmasinda, orgiitsel iklim
ile Orgiitsel baglilik arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulmustur.
Arabaci, Alanoglu ve Dogan (2014) calismasinda, okul miidiirlerinin karizmatik
liderlik O6zellikleri ile 6gretmenlerin Orglitsel baglilik arasinda diisiik diizeyde
iliski bulmustur. Altunay (2017) arastirmasinda, Ilkdgretim &gretmenlerinin
orgiitsel giiven ile orgiitsel adanmislik diizeyi arasinda olumlu yonde orta diizeyde
anlamli bir iligki bulunmustur. Anari (2012) ¢alismasinda, duygusal zeka ile is
tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulmustur.
Karatas ve Giiles (2010) c¢alismasinda, Ogretmenlerin ig tatmini ile oOrgiitsel
bagliligi arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu
saptanmigtir. Serin ve Bulug (2012) calismasinda, 6gretim liderligi ile orgiitsel
baghlik arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml iliski bulunmustur. Uzun
(2011) c¢alismasinda, okul midiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin,
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven ve oOrgiitsel adanmisliklar1 arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlamli iliski bulmustur. Khasawenh, Aieman ve Abu-Tineh (2012)
calismasinda, Doniistimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii ve anlamli
bir iliski bulmustur. Kurt (2016) calismasinda; 6gretmen liderligi ile dagitimci
liderlik, oOrgiitsel O6grenme ve oOgretmenlerin 6z yeterlilik algisinin 6gretmen
liderligi ile dagitimct liderlik arasinda disiik, diger degiskenlerin tiimiiyle orta
diizeyde bir iliski bulunmustur. Bu arastirma sonuglari gostermektedir ki
ogretmen liderligi ve Orgiitsel adanmighk pozitif bir orgiitsel degiskendir.
Ogretmen liderligi degiskeninin orgiit i¢inde var olmasi basta calisanlarin
adanmighk diizeyleri olmak iizere Orgiit ortamina olumlu yonde etki eden
durumdur. Bu durum egitim Orgiitleri baglaminda degerlendirildiginde okulun
etkililigine, verimliligine ve dolayisiyla basarisina da olumlu katki saglayacagi
sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda analiz sonuglart incelendiginde ortaya c¢ikan bir

diger 6nemli bulgu ise 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilarinin 6gretmenlerin
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orgiitsel adanmiglik diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu seklindedir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmighk diizeylerine iliskin toplam varyansin % 4’ii
ogretmen liderligi algilar1 ile agiklanabilecegi goriilmiistiir. Dolayisiyla egitim
orgiitlerinde Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi algilar1 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmishk diizeylerini artiran bir faktor olarak degerlendirilebilir. Diger bir
ifadeyle 6gretmen liderligi algilarmin giiglii olmasinin, 6gretmenlerin okullarina

kars1 daha yiiksek diizeyde adanmalarini sagladigi s6ylenebilir.

Oneriler
Bu bolimde arastirma sonuglari dogrultusunda uygulayici  ve

arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi algilari
arttikga Orgiitsel adanmislik diizeylerinin de arttigi belirlenmistir. Bu nedenle,
ogretmenlere konu ile ilgili egitimler verilebilir.

2. Ogretmenler arasi is birligini ve mesleki gelisim etkinliklerini artirici
caligmalar yapilabilir.

3. Ulkemizde 6gretmen liderligine iliskin yapilan egitimler iilke diizeyinde
yayginlagtirilmasi ve tiim branglara yonelik caligmalar yapilabilir.

4. Arastirma bulgularina gore, egitim diizeyi yliksek lisans olan
Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi algilar1 yiiksek bulunmustur. Bu nedenle
ogretmenleri yiiksek lisans yapmaya tesvik edici ¢aligmalar yapilmasi Onemli
goriilmektedir.

5. Ogretmenlerin liderlik algilar1 en yiiksek mesleki gelisim boyutunda
oldugu belirlendiginden, 6gretmenler arasi isbirligini artirici, proje ve programlara

etkin katilim gdstermeleri saglanabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1. Bu arastirmada, 6gretmen liderligi ve orgiitsel adanmiglik arasindaki
iliskinin incelenmesi iizerinde ¢alisilmistir. Ogretmen liderligi ile farkli

degiskenler lizerinde de ¢alismalar yapilabilir.
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2. Bu arastirma sadece Rize ili ve ilgelerindeki resmi ortaokul ve liselerde
yirltilmistir. Yapilacak olan arastirmalar farkli orneklemler {izerinde de
yapilabilir.

3. Bu arastirma nicel arastirma teknikleri ile yapilmistir. Benzer
arastirmalar nicel ve nitel olmak iizere karma yontemler beraber kullanilarak
yapilabilir. Ayrica konu ile ilgili dokiiman incelemesi yoluyla da arastirma
desteklenebilir.

4. Arastirma kapsaminda Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde gérev
yapan ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilari, diger okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu farkliligin
sebebi nitel arastirma yontemleri de kullanilarak incelenebilir.

5. Ogretmen liderliginin 6grenci basarisma ve okul etkililigine etkisini
inceleyen arastirmalar yapilabilir. Benzer caligmalar farkli bolgelerde ya da

bolgeler arasinda yapilabilir.
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EK-3: Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektasim,

Bu arastirmanin amac1, Ogretmenlerin Algilarina Gore Ogretmen Liderligi
ile Orgiitsel Adanmishik  Arasindaki  Iliskinin ~ Incelenmesidir.  Arastirma
sonuglarmin egitim sistemimizin daha verimli islemesine katki saglayacagi
unutulmamalidir. Bulgularin saglikli olmasi1 vereceginiz cevaplarin titizligine
baglidir.

Vereceginiz cevaplar, bilimsel arastirma amaci ile sadece arastirmaci
tarafindan  kullanilacaktir. Bunun disinda higbir bireye veya kuruma
verilmeyecektir. Elde edilen veriler toplu olarak degerlendirileceginden isim
yazmaniza gerek yoktur. Bu boliimde size ait cesitli bilgiler sorulmustur. Size
uygun segenegi parantez i¢ine (X) isareti ile belirtiniz. Liitfen bos madde
birakmayimiz. Degerli vaktinizi ayirip bu calismaya verdiginiz destekten dolay1

tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Tez Danigmani: Arastirmact:

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Hayri KUGUOGLU Neslihan ALIM
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Egitim Yonetimi, Recep Tayip Erdogan
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Universitesi

ibrahim.kuguoglu@erdogan.edu.tr Egitim Y onetimi, Teftisi,

Planlamasi ve Ekonomisi
neslihan_alim17@erdogan.edu.tr

1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

2. Yasimz: () 20-30 () 31-40 () 41-50 ()51 veiizeri

3. Gorev yaptiginiz okul kademesi: () Ortaokul () Ortagretim
4. Egitim diizeyiniz: () Lisans () Yiiksek lisans

5. Mesleki Kideminiz: () 0-5y1l () 6-10yil () 11-15yil () 16-20 y1l
()21 yil ve iizeri

6. Bransmmz: .......
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EK-4: Ogretmen Liderligi Olcegi

Ankette yer alan her ciimleyi sirasiyla okuyunuz. Her soruya 1-2-3-4-5- dlcekleriyle cevap

=

S | verilecektir. “1- Higbir zaman 2- Nadiren 3- Bazen 4- Sik sik 5-Her zaman” olarak g S| c| « é
& | olumsuzdan olumluya dogru siralanmistir. Size hangi 6l¢ek uygun ise o kismun Ustiine S = ﬁ s | 8
B | carpi (X) isareti yapiniz. O I - I
p £ I
1 | Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan 6gretmenlere yardimei MDA @G

olmak.
2 | Meslektaslarin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek. ORROEEORNONNEG)
3 | Gézlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit saglamak. (ONNARNONNONNG)
4 Arkadaglarmni alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek. R NGENCREORNEC)
5 | Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri siireclerine (hazirlama, yiiriitme ORRONEORNONNEG)

veya katilim) dahil olmak.
6 | i1, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gorev almak. R NGENCRRORNEC)
7 | Egitim siirecine velilerin daha fazla katihinuni saglayacak etkinliklerde gorev almak. D@ @ ]G
8 | Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. (ORNARREORRONNG)
9 | Okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katilim konusunda istekli olmak. ORRONEORNONNEC)
10 | Meslektaslartyla, 6grencilerin simif diizeyinde basari durumlariyla ilgili goriis alis R NGENCRRORNEC)

veriginde bulunmak.
11 | Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi1 konusunda istekli olmak. N NGRNCNEORNEC)
12 | Meslektaslarindan yeni seyler dgrenmek konusunda agik olmak. ORROEEORNONNEG)
13 | Ziimre baskanlig1 gibi resmi 6nderlik gorevlerini etkin bigimde gergeklestirmek. R NGEECORNEORNEC)
14 | Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi

siirecine katilmak. D@ (@ ]G
15 | Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin seciminde gorev almak. | (1) | ) | @) [ 4 | ()
16 | Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul disi etkinlikler diizenlemek. (ORNGENORRONNG)
17 | Ogrencilerin basarisia yonelik 6zverili galismalariyla 6rnek olmak. N RGN NCNEORNE)
18 | Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapicr” tutumlar sergilemek. R NGENCRRORNEC)
19 | Meslektaslarma okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak. N RGN NCNEORNE)
20 | Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarmin etkin katilimi igin gaba sarf etmek. ORROEEORNONNEG)
21 | Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli (N NGRENCNEORNNEC)

olmak.
22 | Katilimei ve paylasimer dgrenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 6rnek olmak. ORROEEORNONNEG)
23 | Ogrencilerine giivenmek. R NGRNCNEORNE)
24 | Ogrencilerine giiven vermek. ORROEEORNONNEG)
25 | Okulla iligkin sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak “katilimer” tutuml ilemek.

; ¢ Y A Serseme wle|le|@|6
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EK-5: Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishgi Olcegi

=] =
§ Asagida cesitli durumlara iliskin ifadeler bulunmaktadir. Liitfen ifadeyi a = =S g
US) okuduktan sonra size uyma derecesini sag taraftaki kutucuklardan birini = N ol % 5 8
isaretleyerek belirtiniz. Cl<|[<|[OR |TH
1 Okul i¢in benden normal olarak beklenilenden fazla ¢caba gostermekteyim.
2 Dersle ilgili olarak ders disinda 6grencilere zaman ayirmaktayim.
3 Ogretmenlik meslegini segme kararimi yasanumdaki en olumlu Karar olarak
degerlendirmekteyim.
4 Ders aralarinda dgretmen arkadaglarimla birlikte olmaktan hoslanmaktayim.
5 Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak i¢in baska derse girmeyi kabul
edebilirim.
6 Giinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim zaman ek ders yapma firsat
aramaktayim.
7 Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki degerlerden iistiin gérmekteyim.
8 Bu okuldaki 6gretmen arkadaglarimdan bagkalarina gururla bahsederim.
Bu okuldan gurur duymaktayim.
10 | Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime zamaninda girerim.
11 | Ogretmen oldugumu baskalarma gururla sylerim.
12 | Bu okuldaki 6gretmenler beni en yakin dostlar1 olarak gdrmekte
13 | Okul yonetiminin 6gretmenlere iliskin uygulamasini onaylamiyorum.
14 | Okuldaki isime dort elle sarilmaktayim.
15 | Ogretmenlik mesleginde dnemli bir yer edinmek (taninmak) istiyorum.
16 | Yasantimdaki en iyi arkadaglarim bu okuldaki 6gretmenlerdir.
17 | Bu okul bende ¢alisma sevki uyandirdi.
18 | Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi edinmeye ¢aligirim.
19 | Ogretmenlik meslegini, calisma hayati i¢in ideal bir meslek olarak gérmekteyim.
20 | Bu okuldaki 6gretmenlerle okul diginda da iligkimi siirdiirmekteyim.
21 | Baska okulda ¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu okulda galigmaktan
hoslantyorum.
22 | Basarisiz 6grencimin istenilen basarty1 gostermesi igin fazla ¢aba gostermekteyim.
23 | Calismama ekonomik agidan gerek kalmasa da 6gretmenlik meslegini
stirdiirebilirim.
24 | Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin dostu olarak gérmekteyim.
25 | Bu okuldaki insanlar arasi iliskiyi onaylamiyorum.
26 Ders yapmaktan zevk aliyorum.
27 | Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte.
28 | Bu okul ¢alisabilecegim okullar igerisinde en iyisidir.
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