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ON SOZ
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GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumuna, problem ciimlesine,
amacina, dnemine, varsayimlarina, kapsam ve siirliliklarina ve aragtirmada gecgen

temel kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

Problem Durumu

“Erken ¢ocukluk™ kavrami diinyada ¢ocuklarin degisik yas araliklarindaki
donemlerini tanimlamak icin kullanilmaktadir. Bu kavram iilkemizde genel
olarak 0-6 yas ya da 0-72 ay cocugun ilkokula baglamadan onceki donemini
kapsayan “okul Oncesi donem” kavramiyla eslestirilmektedir (Giirkan,2009:8).
Okul oOncesi egitim ise en kisa tanimiyla, okul oncesi donem i¢inde bulunan
cocuklara verilen egitim olarak tanimlanabilir. Okul Oncesi egitim, devlet
okullarinda 3-6 yas cocuklarina verilmekte ve iilkemizde asagida Ornekleri

verildigi gibi tanimlanmaktadir:

Okul 6ncesi egitim, erken ¢cocukluk dénemindeki bireylere, onlarin gelisim
diizeylerine ve bireysel 6zelliklerine uygun olarak zengin uyarici ortamlar saglar
ve onlarin bedensel, biligsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimlerini
destekleyerek bir birey olarak kendilerini toplum icerisinde ifade etmelerine firsat
verir. Ayrica okul Oncesi egitimin erken c¢ocukluk donemindeki bireyleri
ilkogretime hazirlamasi agisindan, onlarin bu gelisim siireclerinin en i1yi bi¢imde
desteklendigi temel egitim igerisindeki silire¢ olarak tanimlanmaktadir

(Altay,2011:673).

Okul oncesi egitim, dogumdan ilkégretim yasina kadar olan donemi
kapsayan ¢ocuklarin bireysel farkliliklar1 ve gelisimsel diizeyleri g6z Oniinde
bulundurularak onlarin tiim gelisimlerini toplumun kiiltiirel degerleri ve 6zellikleri

dogrultusunda yonlendiren egitim siirecidir (Oguzkan ve Oral, 2000:223).

Okul o6ncesi egitim Ogretmenleri; {iniversitelerin ¢ocuk gelisimi, okul
oncesi 0gretmenligi, anaokulu 6gretmenligi vb. boliimlerden mezun; 6zel sektorde
veya g¢esitli bakanliklar biinyesinde bulunan kres, yuva, gilindiiz bakimevi,

rehabilitasyon merkezi, anaokulu ve ilkokul biinyesindeki anasiniflarinda



cocuklara okul Oncesi egitim derslerini veren ve bununla ilgili yonetimsel isleri
yiriiten uzman kigilerdir. Okul Oncesi Ogretmenleri, muhatap olduklar
Ogrencilerin yaslar1 oldukga kiigiik oldugu i¢in, ¢ocuklarin tiim gelisim alanlariyla
ve egitimleriyle ilgilenmek durumundadirlar. Yine isleri geregi, okul Oncesi
ogretmenlerinin, 6grencilerinin aile bireyleri ve tim sorunlariyla da yakindan
ilgilenmeleri gerekmektedir. Okul oncesi dgretmenleri, siiflarinda araliksiz ve
genelde tam giin egitime devam etmektedirler. Ulkemiz sartlarinda okul &ncesi
egitimin yeni gelistigi géz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmen sayisinin az ve
Ogrenci sayilarinin  siniflarda  olduk¢a kalabalik olmasi, okul Oncesi
Ogretmenlerinin  olduk¢ca yogun bir is temposu igerisinde bulunduklarini

gostermektedir ( Kan, 2008:24).

Insanlarla iliskiler igeren veya is yogunlugu fazla olan mesleklerde insanin
dogas1 geregi yasam boyunca birtakim sorunlar yagamasi veya birtakim sorunlarla
karsilagmas1 muhtemeldir. Bu sorunlar bireyin yasadig: iilkeden kaynakli politik
ya da toplumsal problemler olabilecegi gibi ailesinden kaynaklanan problemler de
olabilir. Bireyin karsilasabilecegi sorunlar yalnizca kendisini ilgilendiren fiziksel,
ruhsal veya diger birtakim kisisel boyutta da olabilir. Meslek hayati boyunca
bireylerin karsilastiklar1 sorunlardan biri de ilk kez 1970’11 yillarda tanimlanan
“tlikenmislik (burnout)” olgusudur. Tiikenmislik, bir problem olarak algilanmaya
baslamakla birlikte arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve arastirma konusu olmustur.
Modern zamanlarin 6nemli olaylarindan biri olarak kabul edilen, meslek {izerinde
cesitli sorunlara yol acabilecek tlikenmislik kavrami ic¢in ilk klinik
tanimlamalardan biri 1974 yilinda, Freudenberger (1974) tarafindan yapilmistir.
Freudenberg bu kavrami, “basarisiz olma, yipranma, enerji kayb1 veya bireyin i¢
kaynaklarinda tiikenme durumu” seklinde tanimlamistir (Freudenberger,
1974:159).

Tiikenmislikle ilgili glinlimiizde en c¢ok kullanilan Slgek olan “Maslach
Tiikenmislik Envanteri’ni gelistiren Christina Maslach ise tiikenmisligi “isi geregi
insanlarla yogun iligkiler icerisinde olan bireylerde goriilen duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma ve diisiik kisisel bagar1 hissi” seklinde tanimlamaktadir (Maslach
ve Zimbardo, 1982: 3). Maslach’in taniminda bulunan alt boyutlar incelendiginde

duyarsizlasma, duygusal tilkenme, kisisel bagarinin diisiik hissedilmesi gibi ortaya
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cikan durumlarin, her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde bulunanlari,
dolayistyla okul Oncesi egitim Ogretmenlerini de olumsuz etkilemesi, bunun
sonucunda, 6grencilerin akademik basarilarinin bu durumdan olumsuz etkilenmesi
kagmilmazdir. Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmalar bu  yargiyl
dogrulamaktadir. Ornegin Akkurt (2008) tarafindan yapilan ve okul oncesi
Ogretmenlerinin is doyumlari ile tiikenmislik diizeylerinin incelendigi aragtirmada
okul Oncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik yasadiklar1 tespit edilmistir. Benzer
sekilde Oztiirk (2006) okul &ncesi dgretmenlerinin duygusal zeka, is doyumlar1 ve
tikenmislik diizeylerini bazi1 degiskenler agisindan karsilastirmali  olarak
incelemis, arastirma sonucunda okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmiglik

algilarinin ¢esitli degiskenlere gore degistigini gézlemlemistir.

Tiikenmislik sendromunun ortaya ¢ikardigir olumsuzluklar1 sinirlamak ve
giderebilmek icin ortaya ¢ikan bu olumsuzluklarm yonetilebilir olup olmadiginin
sorgulanmas1 gerekmektedir. Bu konuda bagvurulabilecek disiplin genelde
yonetim bilimidir. Ancak 6gretmen 6zelinde konu ele alindiginda egitim yonetimi

ve sinif yonetimi gibi disiplinlerden faydalanilabilecegi diistintilmektedir.

Smif yonetimi, 6fretmenin egitim siirecinde amaca ulasabilmek icin
kullandig1r 6grenme etkinliklerinin tamamini kapsamaktadir (Vural, 2004: 49).
Smif yonetiminin fiziksel ortam, 6gretimin yonetimi, zaman yonetimi, davranis
yonetimi ve iletisim olmak iizere bes boyutu vardir (Aydin, 2013: 19). Smif
yonetimi, egitim yonetiminin temel ve birinci basamagidir. Egitim, 6gretmen ve
ogrencinin iletisime gectigi sinifta baslar. Kaynaklar ve programin uygulamasi da
smif icerisinde oldugundan egitim yonetiminin kalitesi smif yOnetiminin

kalitesine baglidir (Basar, 1999: 12-13).

Tiikenmiglikle ilgili klinik ve diger bilimsel calismalarda tiikkenmisligin
bireyleri nasil etkiledigini belirlemek, ayrica tiikkenmisligin ortaya cikardigi
olumsuzluklar1 ve bu olumsuzluklarin etkisini sinirlandirmak veya ortadan
kaldirabilmek amaciyla calismalar siirdiiriilmektedir. Ote yandan, smirli da olsa
tikenmislikle sinif yonetimi arasindaki iliskinin ele alindigi arastirmalar da
yapilmaktadir. Ornegin Tiimkaya’nin (2005) Ogretmenler iizerinde yaptig1

arastirma sonucunda, 6gretmenlerin simif i¢i disiplin anlayisiyla tiilkenmiglik
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diizeyleri arasinda anlamli iliski oldugu gézlenmistir. Yine bu ¢aligmalardan biri
olan Tulunay’in (2010) smf Ogretmenleriyle yiirlittigli arastirmada; simif
ogretmenlerinin yasadiklar1 tilkenmislik duygularinin kendilerini, ailelerini ve

Ogrencilerini etkileme giicii oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin azaltilmast,
tikenmisligin 6gretmen ve Ogrenciler lizerinde yol actigi olumsuz etkilerin de
azalmasina katki saglayacaktir. Tiikkenmislik diizeyinin azaltilmasi, 6gretmenlerin
hayat kalitesini, dolayisiyla 6grencilerin akademik basarilarini olumlu yonde
etkileyecektir. Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
ile tiikenmislik diizeyleri arasinda iliskiyi konu alan arastirmalarin oldukga sinirli
oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin etkili simif yonetimi
becerilerine sahip olup olmamalar1 ile onlarin tiikenmislik diizeyleri arasinda bir
iligki olup olmayacagi sorusuna ise yurt i¢i alan yazinda cevap aranmam oldugu
goriilmektedir. Okul oncesi 6gretmenlerinin daha etkili sinif yonetimi becerileri
kullanmalarinin, smif yonetimi alanindaki bilgi ve becerilerini artirmalarinin
tilkenmislik diizeyleriyle iligkisinin ne olacagi bir arastirma konusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun ic¢in tiikenmisligin ortaya ¢ikardigr birtakim
olumsuz durumlarin sinif yonetimi becerileriyle iliskili olup olmadigina dair
sorulara cevap bulmak amaciyla oncelikle sinif yonetiminin tiikenmislik diizeyiyle

iligkisinin aragtirilmasi gerekmektedir.

Bu konuda sinirli da olsa bazi arastirmalar yapilmis ve 6gretmenlerin sinif
yonetimi beceriler1 ile tiikkenmislik diizeyleri arasinda anlamhi iligkiler
bulunmustur. Ornegin; Canpolat’mn (2004) “Ogretmenlerde yasanan tiikenmislik
sendromunun sinif yonetimi sorunlarmi ¢6zme becerisine etkisi” isimli
aragtirmasinda Antalya ilinde gérev yapan 100 ilkogretim dgretmenine “Maslach
Tikenmislik Envanteri” uygulanmis ve bu 6gretmenlerden tiikkenmislik diizeyi
yiiksek ¢ikan 25 6gretmen arastirma i¢in drneklem segilerek bu dgretmenlere yari
yapilandirilmis sinif yonetimi becerileri gorlisme formu uygulanmistir. Aragtirma
sonucunda, tiikenmiglik diizeyi yiiksek brans ogretmenlerinin 6grencileriyle iyi
iligkiler kuramadigi goriilmistiir. Ayrica séz konusu Ogretmenlerin, olumlu
ogretim tekniklerini kullanamadiklari, 6gretimi etkili hale getiremedikleri tespit

edilmistir. Yine bu 6gretmenlerin notu daha ¢ok pekistire¢ olarak kullandiklari,
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olumsuz 6grenci davranislarii dgrencilere bagladiklar1 goriilmiistiir. Ote yandan
tikenmislik diizeyi yiiksek Ogretmenlerin smif iginde olumsuz tutumlar
degistirmek icin daha ¢ok bagirma, kizma, kii¢iik disiirme gibi davraniglar

kullandiklar1 ortaya ¢ikmaistir.

Giineri ve Ozdemir (2002), sinif ydnetiminde &z-yeterligin, medeni
durumun, cinsiyetin ve Ogretmenlik deneyiminin ilkdgretim Ogretmenlerinin
tilkkenmisliklerinin yordayicilart olup olmadigimi arastirmislardir. S6z konusu
arastirmada siif yonetiminde 0Oz-yeterlik, medeni durum ve Ogretmenlik
deneyimi duygusal tiikenmeyi agiklayan 6dnemli degiskenler olarak bulunmustur.
Smif yonetiminde Oz-yeterlik ve medeni durum, duyarsizlasmay1 agiklayan
onemli degiskenler olarak bulunurken, kisisel basart hissi boyutu i¢in sinif
yonetiminde 0z-yeterlik, cinsiyet ve Ogretmenlik deneyimi O6nemli degiskenler
olarak bulunmustur. Ayrica, her ii¢ bagimli degisken icinde en Onemli

yordayicinin sinif yonetiminde 6z-yeterlik oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ornek verdigimiz bu ve benzeri arastirmalardan yola c¢ikarak okul dncesi
Ogretmenlerinin yasadiklar1 tiikenmisligin ve smif yonetiminde yasadiklari
problemlerin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla; okul Oncesi 6gretmenlerinin
tilkkenmislik diizeyleri ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iliskinin aragtirilarak
alan yazma kazandirilmasi1 amaglanmaktadir. Daha 6nce bu konuda diger brang
ogretmenlerini kapsayan sinirl aragtirmalar yapilmis olsa da yurt ici alan yazin
taramasinda okul Oncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin tiikenmislik
diizeylerine etkisini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmada
okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ve simif yonetimi becerileri ile

bu iki degisken arasindaki iligki belirlenmeye caligilmaktadir.

Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesini, “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ile tiilkenmislik diizeyleri arasinda iliski var midir?” olarak

ifade edilebilir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, okul oncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile
mesleki tiikkenmislik algilarimin farkli degiskenler agisindan incelenmesi ve bu iki
degisken arasinda istatistiksel bir iliski olup olmadiginin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit

aranmistir:

1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikenmislik

algilar1 ne diizeydedir?

2. Okul oncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikkenmislik

algilar1 medeni durumlarina gore farklilagsmakta midir?

3. Okul oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikenmislik

algilar1 mesleki kidem yilina gore farklilagsmakta midir?

4. Okul oncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikenmislik

algilar1 aldiklar iicretten memnun olup olmadiklarina gore farklilagmakta midir?

5. Okul oncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikenmislik

algilar1 meslege isteyerek girip girmediklerine gore farklilagsmakta midir?

6. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikkenmislik

algilar1 siniftaki 6grenci sayilarina gore farklilagsmakta midir?

7. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tilkenmiglik

algilar aile toplam gelir diizeyine gore farklilasmakta midir?

8. Okul oncesi 0gretmenlerinin simif yonetimi becerileri ve tiikkenmislik

algilar1 bu brang 6gretmenligini se¢me nedenlerine gore farklilasmakta midir?

9. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikkenmislik

algilar1 is garantilerine (kadrolu, gecici vb.) gore farklilagmakta midir?

10. Okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik algilar1 smif

yonetimi becerilerinden iststistiksel olarak yordanabilmekte midir?

17



Arastirmanin Onemi

Calisma hayati, insanin var oldugundan bu yana siiregelen bir olgudur.
Calisma hayati, insanlarin kendi temel ihtiyaclarindan baslayip toplumda
sayginlik ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarina kadar tiim ihtiyaglarini tatmin
etmenin bir yoludur aslinda. insanlik tarihinin ilk yillarindan bu yana siiregelen
calisma hayati, onceleri tarim toplumlarinda, daha ¢ok bireysel insan giiciine
dayali olarak siirdiiriilmiistiir. Ilerleyen zamanlarda ise ¢alisma hayati,
teknolojinin ilerlemesiyle sanayi toplumlarinda makine ve techizat kullanimi
seklinde devam etmistir. Sanayi toplumlarmin olusmasiyla zaman iginde
yogunlasan is hayati; rekabet kosullari, gelisen teknolojinin ve kiiresellesen
diinyanin is diinyas1 lizerindeki baskilari, is nedeniyle kurulan isteksiz iliskiler,
rekabetin getirdigi basarisizlik hisleri ve zamana kars1 yarig ortamlari, bireyleri

olumsuz yonde etkilemistir (Ardi¢ ve Polat¢i, 2009: 22).

Yukarida s6zii edilen olumsuzluklar, bireyler {izerinde birtakim
semptomlar ve sendromlar olusturmaktadir. Bu sendromlardan biri de, 1974
yilinda Herbert Freudenberger tarafindan “ basarisiz olma, yipranma, enerji ve
giiciin azalmasi veya tatmin edilemeyen istekler neticesinde bireyin kendinden
kaynakli tiikkenme durumu” seklinde tanimlanan tiikenmislik sendromudur
(Freudenberger,1974:159). Tiikenmislik sendromunun insanlarla birebir ¢alisilan
mesleklerde daha ¢ok goriildiigli arastirmalarla ortaya konulmustur ( Truch, 1980
Akt; Ensari ve Tuzcuoglu, 1995). Bu nedenle tikkenmislik sendromunun,
ogretmenlik meslegi gibi insanlarla yiiz ylize ¢alisan, 6zellikle de mesai saatlerini
araliksiz, tamamen simifta ¢ocuklarla geciren okul 6ncesi 6gretmenlerinde yliksek
diizeyde beklenmesi dogaldir. Alan yazin incelendiginde bu kam

dogrulanmaktadir.

Ornegin Kan (2008) tarafindan okul &ncesi dgretmenleri iizerinde yapilan
arastirmada, okul oncesi 6gretmenlerinin tikenmislik algilarinin ¢esitli faktorlere
gore degistigi tespit edilmistir. Yine Tugrul ve Celik’in (2002) yaptiklar
arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin ¢esitli
faktorlere gore degistigi tespit edilmis ve bu konuda arastirmalarin sinirl kaldigi

ifade edilmistir. Bu baglamda arastirmacilara okul Oncesi Ogretmenlerinin
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tikenmislik diizeylerine etki eden faktdrler {izerinde ¢alisma yapmalari

Onerilmistir.

Arastirma bulgularindan hareketle ¢esitli arastirmacilarin 6nerdigi gibi
ozellikle kiigiik yas cocuklarim her tiirli gelisim alanlariyla ve 6z bakim
becerileriyle yakindan ilgilenmek durumunda olan okul Oncesi 6gretmenlerinin
tikenmislik  diizeylerinin ne diizeyde oldugunun arastirilmasi  gerekli
gorilmektedir. Ayrica okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik durumlarinin
ornegin medeni durum, licret memnuniyeti, meslegi isteyerek secip segmedigi gibi
baz1 degiskenlerden nasil etkilendiginin ortaya ¢ikarilmasi, okul Oncesi
Ogretmenlerinin daha kaliteli egitim ortami saglamalari, dolayisiyla egitim

siirecinin daha kaliteli olarak isletilmesi acisindan 6nemlidir.

Sinif yonetimi becerileri lizerine ¢esitli meslek guruplar1 ve 6gretmenlerle
yapilmis arastirmalar bulunmaktadir. Ancak, ilgili alan yazin incelendiginde, okul
Oncesi Ogretmenlerinin smif yonetimi becerileri {izerine yapilan arastirmalarin
sinirli oldugu goriilmektedir. Bu durum, iilkemizde okul 6ncesi dgretmenligi ve
cocuk gelisimi alanlarinin yeni gelismekte olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu
baglamda, Gezgin (2009) tarafindan yapilan arastirmada, lilkemizde okul oncesi
ogretmenlerinin sinif yonetim stratejileriyle ilgili olarak yapilan arastirmalarin az
oldugu ve bu tiir arastirmalarin iilke geneline yayilarak yapilmasina devam
edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Giiven ve Cevher (2005) tarafindan yapilan
aragtirmada, yine okul 6ncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerileriyle ilgili
arastirmalarin siirli oldugu, yurdumuzun degisik yerlerinde daha genis alanlarda

bu konuda arastirma yapilmasinin énemli oldugu vurgulanmistir.

Yukarida bahsettigimiz aragtirmalarin  bulgu ve Onerilerinden de
anlagilacagr tizere okul Oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile,
tikenmislik diizeyleri ve bu iki degisken arasindaki iliski yeni arastirmalara
olduke¢a acik bir alandir. Okul 6ncesi 6gretmenleri veya diger brans dgretmenleri
izerinde tiikenmisligin veya sinif yonetimi becerilerinin kendi iclerinde cesitli
degiskenlere gore arastirmalar1 yapilmigtir. Ancak ilgili alan yazin incelendiginde,
okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile tilkenmislik diizeyleri

arasindaki iligskinin ele alindig1 herhangi bir aragtirma olmadigi goriilmektedir. Bu
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aragtirmanin bu yoniiyle 6zgiin oldugu ve ilgili alan yazina Onemli katki

saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bilimsel arastirmaya konu olacak olan okul Oncesi Ogretmenlerinin
tilkkenmislik algilarinin ve sinif yonetimi becerilerinin ortaya konulmasi ve simif
yonetimi becerilerini ve tilkenmiglik diizeylerini azaltip artirabilecek faktorlerin
ortaya konulmasi, okul Oncesi Ogretmenlerini dolayisiyla egitim siirecini de
olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Arastirma, okul Oncesi Ogretmenlerinin
sorunlarinin bir sebebine daha 1sik tutmus olacaktir. Bu arastirmada okul 6ncesi
Ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeylerinin ve tiikkenmislik diizeylerinin
incelenmesi yaninda, bu iki degiskenin birbirleriyle olan iligskisinin de ortaya

konulmasi arastirmanin 6nemini géstermektedir.
Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlar asagida verilmistir:

1. Arastirmaya katilan o6gretmenler, ger¢ek gorlis ve algilarmi ifade

etmislerdir.
Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar:
Arastirmanin kapsam ve siirliliklart asagida belirtildigi gibidir:

1. Arastirma 2014-2015 egitim-0gretim yilinda Samsun il merkezi ve
ilgelerinde gorev yapan 1001 okul 6ncesi 6gretmeninden toplanan nicel verilerle

sinirlidir.
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Tanmimlar

Bu baslik altinda arastirmada gegen bazi kavramlarin aragtirmada esas

alinan tanimlarina yer verilmektedir:

Okul Oncesi Ogretmeni: Arastirma verilerini toplamak iizere basvurulan 3-
6 yas arasi ¢ocuklarin egitim isiyle ugrasan, anaokulu ve anasiniflarinda gorev

yapan kadrolu, s6zlesmeli ve tlicretli 6gretmenlerdir.

Stnif Yonetimi Becerisi: Sinifta 6gretmenler tarafindan zamanin, fiziksel
diizenin, iletisimin, 6grenci davraniglarinin ve 6gretim programlarinin etkili bir

Ogretim siireci i¢in dogru sekilde kullanilabilme becerisidir.

Tiikenmiglik: Insan iligkilerinin yogun oldugu mesleklerde insanlarin strese
kars1 verdikleri; duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basari hissi

seklinde goriilen kroniklesmis tepkilerdir ( Maslach vd. ,2001: 398).

Duygusal  Tiikenme: Kisinin duygusal olarak kendini yipranmig

hissetmesidir.

Duyarsizlasma:  Bireyin  duygudan yoksun tutum ve davranis

sergilemesidir.

Diisiik  Kisisel Bagsar: Hissi: Kisinin kendisini basarisiz hissetme

egiliminde olmasi durumudur.
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L.LBOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

1. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde arastirmanin kavramsal ¢ergevesi kapsaminda “sinif yonetimi
becerisi” ve “tikenmislik” ile ilgili bilgiler sunulacak ve alan yazinda bu

konularla ilgili yapilmig olan arastirmalara yer verilecektir.
1.1 Sinif Yonetimi

1.1.1 Sinif Yonetiminin Tanim ve Onemi

Sinif, genel olarak egitim O0gretim faaliyetlerinin yiiriitiildigli ortam veya
yasam alani olarak tanimlanabilir (Aydin 1998:3). Basar (1999) sinifi, egitim
sisteminin en son Ogrenci ile yliz yiize olunan birimi olarak tanimlamaktadir.
Thompson’ a (1994) gore ise sinif, 6gretmen ve Ogrencilerin her giin bir arada
olduklart belirli bilgi ve becerileri edinmeleri i¢in olusturulmus benzersiz

cesitlilikteki bir diizenektir.

Egitim Ogretim siirecinin isledigi yer siniflardir. Bu nedenle smiftaki
ogretmenin yeterliligi, fiziksel ortamin yapis1 ve 6grencilerin kisisel 6zellikleri bu
siirecte 6nemli rol oynayan etmenlerdir. Bu siirecte, diger etmenler etkili olsa da
siirecin yOneticisi O0gretmendir. Egitim Ogretim siirecinde sinifin tek yonetici
olarak 6gretmenin olmasi; 6gretmenin roliinii, yonetim becerilerine olan ihtiyacini
ve sinif yonetimi becerilerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bir bagka deyisle;
egitim Ogretim siirecinin basarisini, dnemli oranda Ogretmenin sif ydnetimi

becerileri belirlemektedir (Celep,2000: 5).

Smif yonetimi, kisaca 6grenme i¢in uygun ortamin hazirlanmasi ve basarili
bir §grenme siirecinin siirdiiriilebilmesidir. Smif yonetimi 1980°li yillarin sonunda
egitim bilimleri disiplinleri igerisinde bulunan rehberlik, egitimde O6l¢gme ve
degerlendirme, egitim yonetimi ve denetimi gibi anabilim dallarinin birbirleriyle
etkilesimleri sonucunda gelismistir. Sinif yonetimi tilkemizde 1997°den itibaren
Ogretmen yetistirme programi kapsamina alinmig bir disiplindir (Glindiiz, 2004:
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etkili bigimde gergeklestirebilecekleri sekilde diizenlenmesini saglayan ilke ve
yontemlerin  biitiiniidiir (Aydin. 2013: 33). Belirlenen egitim amaglarina
ulasabilmek i¢in planlama, orgilitleme, uygulama ve degerlendirmeye iliskin bazi
ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerden sistematik olarak yararlanilarak
yapilan etkinliklerin biitiiniine sinif yonetimi denir (Basar, 1999:154). Celik’e
(2003) gore ise sinif yonetimi; uygun bir sinif ortaminin saglanabilmesi, sinif i¢i
kurallarin belirlenebilmesi, zamanin ve 6gretim siirecinin yonetilebilmesi, 68renci
davraniglarinin =~ degerlendirilebilmesi  i¢in  etkili bir 6gretim  ikliminin
olusturulabilmesi siirecidir. Bir bagka sinif yonetimi tanimi; insan kaynagi olarak
Ogrenci ve d6gretmenin, madde kaynagi olarak sinifta kullanilacak tiim arag-gereg
ve siif ortaminin egitim dgretim siirecinde elde edilmek istenen amaglara yonelik
dogru ve planli olarak harekete gegirilebilmesi (Celep, 2000) seklinde
yapilmaktadir. Sinif yonetimi Onceleri 6gretmen otoritesinin sinif i¢inde hakim
kilinmas1 seklinde tanimlanirken, simdilerde Ogrenmeyi saglayict bir sinif
ortaminin hazirlanmasi seklinde tanimlara dogru evirilmistir (Demirel, 1999:196).
Bu anlamda simif yonetimi, smf igerisindeki yasamin bir orkestra gibi
yonetilmesidir (Lemlech, 1988:3).

Smif yonetimi temel olarak Ogretmen becerisine dayanmaktadir. Daha
kaliteli bir egitim-0gretim siireci ylriitiilebilmesi icin Ogretmenlerin egitim
uzmani olduklar1 kadar, ayn1 zamanda yoneticilik 6zelliklerine sahip olmalar1 ve
egitim siireci i¢in bu oOzelliklerinin desteklenip gelistirilmesi gerekmektedir
(Demirtas, 2006: 51). Ciinkii egitim 6gretim siirecinin igerisinde ders anlatmanin
yaninda; arag-gere¢ kullanimi, 68rencilerin derse devamlarini saglama, simif ve
okul ortaminin derse hazirlanmasi, Ogretim faaliyetlerinin Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi, rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi gibi islerde bulunmaktadir.
Egitim—6gretim faaliyetleriyle yogun olarak ilgilenen dgretmenlerin s6z konusu
isleri de yiirlitmek durumunda olmalar etkili smif yonetimi becerilerine sahip
olmalarini elzem kilmaktadir. Siifin iyi yonetilebilmesinin yolu, 6gretmenlerin
smif yonetimi konusunda bilgi ve becerilerle donatilmig olmalarini saglamaktan
gecer (Ilgar, 1996).

Beyin lizerine yapilan arastirmalar gostermektedir ki ¢esitli d6grenme

diizeyleri bulunan 6grencilerin bir arada oldugu siniflarda, etkili egitim—0gretim
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stirecinin siirdiirebilmesinin yolu yapici, yaratici, elestirel ve olasilik temelli bir
O0grenme ortami saglamakla miimkiindiir. Bu da 6gretmenin zenginlestirilmis bir
metodoloji kullanmasi, bir baska deyisle etkili smif yonetimi becerilerine sahip
olmasi gerektigini gostermektedir (Duman, 2008: 287). Sinif yonetiminde beceri
diizeyleri az olan dgretmenlerin, bagka yonlerinin oldukca iyi olmasina ragmen
meslegi birakmak durumunda kaldiklari, etkili 6grenme ortami saglayamadiklari

cesitli arastirmalarda ortaya konulmustur (Pheleps, 1991: 13).

Ogretmenlik bir meslek olmanm yaninda ayni1 zamanda 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde birer rol modelliktir de. Ogretmenin toplumda ve smifta
demokratik egitimci rolii oldugu gibi; ayni zamanda rehber, onder, toplumsal
degerleri temsil eden kisi, hakemlik, dostluk, danismanlik ve yoneticilik gibi
birtakim rolleri vardir (Ataiinal, 2003: 60). Ogretmenin tiim bu rollerinin basarili
temsili i¢in Ozellikle de smifta bir lider, bir yonetici roli ig¢in sinif ydnetimi
becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Yeterli sinif yonetimi becerilerine sahip
olmayan Ogretmenlerin toplumda yukarida sozii edilen rolleri oynarken

zorlanmalar1 ve tiikkenmislik durumu yasamalari muhtemeldir.

1.1.2. Simif Yonetimi Yaklasimlar:

Bu baslikta alan yazinda s6zii edilen smf yonetimi yaklasimlar
incelenecektir. Egitimcilerin sinifta kullandiklar: sinif yonetimi yaklasimlari, alan
yazinda; Ogretmenlerin sahip olduklar1 kisisel ozelliklere, yetistikleri psikolojik
kiiltiire ve kullandiklar1 yontemlere gore genel olarak geleneksel ve modern olmak
tizere iki ayr sekilde gegmektedir. Bu yaklasimlar1 esas alan arastirmacilar, ayrica
smif yonetimini geleneksel model, tepkisel model, onlemsel model, gelisimsel
model ve biitiinsel model olmak {izere ¢esitli yaklasim veya modeller adi altinda
incelemislerdir (Aki, 2006, ilgar, 2007, Komitoglu, 2009). Farkli simif y&netimi

yaklagim ve modelleri asagida ayr1 bagliklar halinde agiklanmaktadir.

24



1.1.2.1. Geleneksel Yaklasim

Geleneksel yaklasim, 6gretmenin merkezde oldugu, 6grencilerin bilgiyi
sorgulamak yerine O0gretmenden direkt alarak ezberledigi, siif diizeninin sabit
oldugu 6grencinin hareket kabiliyetinin sinirli oldugu yaklasimdir. Bu yaklagimda
ogrenciye daha cok itaat kiiltiirii verilir. Bunun sonucunda da 6grencilerde bagimli
bir kisilik gelisir (Yaka, 2006: 39). Geleneksel yaklasimda 6gretmen merkezde
oldugundan 6gretmen aktif, 6grenci pasiftir (Aydin, 1998: 5). Bu yaklasimda,
Ogretmenin aile ile iletisimi ancak 6grencinin sorun ¢ikardigi zamanlarda ve bu
sorunun giderilmesi amaciyla kurulur (Yortkoglu, 1997: 136). Geleneksel
anlayls, Doguda ve Batida Ozellikle ilk ve orta ¢aglarda ¢ok yaygin olarak
kullanilmistir. Ancak geleneksel yaklasim, olumsuz 6zelliklerinden dolay1 15. ve
16. yiizyillardan itibaren ¢ok elestirilerek 6zellikle Batidan baslamak {izere yerini

cagdas yaklagimlara birakmistir (Y1lman, 1992: 39).

1.1.2.2. Cagdas Yaklasim

Bu yaklasimda, 6grenci bilgi aktarilan pasif bir 6zne degil; kendine 6zgii
yontemlerle bilgiye ulasan, ulastig1 bilgiyi yorumlayip nasil kullanacagini bilen,
Ogretim siirecinin merkezinde yer alan bireydir. Bu yaklasimda otorite, yerini
etkilesmeye birakmistir. Ogretmen lider konumundadir ve katilimei, esnek bir
yapilandirmay1 esas almistir (Unal ve Ada, 2000: 31). Simifta dersin amaci,
uyulmas1 gereken kurallar, dersin islenis bicimi gibi sif i¢i yoOntemler,
ogrencilerin aktif katilimiyla demokratik bicimde beraberce kararlagtirilir (Aydin
2013: 6). Bu yaklagimda onceki donemlerdeki gibi her seyi bilen insan tipi
amaglamak yerine, bilgiye gerektiginde ulasabilen, bilgiyi dogru yorumlayip
kullanabilen insan tipi amaglanmaktadir (Oktay, 2001: 17). Cagdas egitim
yaklasiminda 6grencilerin bireysel 6zellikleri ve gelisimsel 6zellikleri de dikkate
alinmaktadir. Ogretmen &grenciyle, veliyle ve gevreyle siirekli iletisime agiktir.
Egitim alanindaki gelismeler, zamanla sosyolojik birtakim gelismelere bagl
olarak yerini geleneksel, baskici, Ogrenci merkezli, sekilsel yaklasimlardan
cagdas, ogrenci merkezli, amag¢ yonelimli, demokratik yaklagimlara birakmistir

(Basar, 1999: 14-15).
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1.1.3. Simif Yonetimi Modelleri

Egitimcilerin psikolojik kiiltiirlerine bagli olarak kullanmayi tercih ettikleri
bazi smif yonetimi modellerinin varhgindan s6z edilmektedir. Ogretmenler bu
modellerin birini veya birka¢ini kullanabildikleri gibi zaman, 6grenme ortami ve
cesitli degiskenlere bagli olarak birkagint sentezleyerek bir arada da bu
modellerden faydalanabilirler (Demirtas, 2005: 68). Smif yonetimi modelleri alan
yazinda genel olarak geleneksel, tepkisel, Onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel
yonetim modelleri olmak lizere bes baslik altinda toplanmaktadir (Akin, 2006,
flgar, 2007, Komitoglu, 2009). Asagida kisaca bu sinif ydnetimi modellerine

deginilecektir:

1.1.3.1. Geleneksel Model

Geleneksel model, 6gretmenin merkezde oldugu ve iginde bulunulan
toplumun kurallarimi temsil ettigi, kat1 kurallarin isletildigi modeldir. Otorite
temellidir. Ogretmenin verdigi bilgiyi irdelemeden ogrencinin kabul etmesi

beklenir (Agaoglu, 2002:112).

1.1.3.2. Tepkisel Model

Tepkisel model istenmeyen 6grenci davraniglarinin 6gretmenin verdigi
tepkilerle giderilmeye calisildigi modeldir. Model, davranis degistirmeye
odaklidir ve bu da 6diil ve cezalarla saglanmaya calisilir. Tepkisel modelde
davraniglar karsiliksiz kalmamali, her davramis bir tepkiyle karsilanmalidir
(Yilman, 2006: 325). Tepkisel model kullanildiginda, 6gretmenin diger modelleri
kullanmadigi ve smif yonetimi becerilerinin zayif oldugu diisiiniiliir. Ayrica bu
modelde firsat buldugunda 6grenci, 6gretmeni zorlayici davraniglarda bulunabilir
(Erdogan, 2012: 24). Tepkisel model, geleneksel smif yonetimi yaklagimini

yansitmaktadir.

1.1.3.3. Onleyici Model

Smifta ¢ikabilecek olast sorunlarin Onceden kestirilip sorunlar
engelleyebilecek planlamanin yapilarak, kurallarin siirecin basinda konuldugu

modeldir (Basar, 1999: 16). Onlemler bireyler degil, gruplar gdz Oniinde
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bulundurularak alnir. Ongorillemeyen sorunlara karsi ¢oziimii olmayisi bu
modelin zayif yoniinii olusturmaktadir. Ayrica sorunlarin dnceden bilinebilmesi,
ogretmenlerde belli birikim ve tecriibe gerektirir (Yilman, 2006: 41). Bu modelde
Onlemlerin asir1  sikilagtirilmis  kurallara dayanmasi 6grencilerin  siiregten

sikilmasina yol agabilir.

1.1.3.4. Gelisimsel Model

Etkinliklerin ~ 6grencilerin  gelisimsel — Ozellikleri  dikkate alinarak
tasarlandi1g1 modeldir (Akin, 2006: 7). Gelisimsel modelde dort ayr1 asamadan s6z
edilir. Bunlar on yasina kadar olan, davranislarin nerde ve ne zaman yapildiginin
ogrenildigi donemdir. ikincisi, on ve on iki yas arasinda olgunlasmaya hazirlik
donemidir. Sonraki dénem ise on bes yasina kadar olan, dgrencilerin begenilme
ve takdir gérme isteklerinin arttigi donemdir. Son doénem olan dordiincti donem
ise lise donemlerine rastlayan G6grencilerin daha ¢ok akranlarindan etkilendigi
donemdir (Unal ve Ada, 2000: 37). Bu modelde &gretmenlerin, gocuklarin
gelisimsel 6zelliklerini iyi bilmeleri ve o diizeyde farkl etkinlikler diizenlemeleri

gerekmektedir.

1.1.3.5. Biitiinsel Model

Biitiinsel model, diger modellerin sentezlenerek kullanildig: sinif yonetimi
modelidir. Biitiinsel modelde, gruplar goz oniinde bulunduruldugu gibi aym
zamanda bireylerin gelisimsel o6zellikleri de dikkate alnir. Istenmeyen
davraniglarin  ortaya ¢ikmamasi i¢in oOnceden Onlemlerin alinip ortamin
diizenlenmesi, 6nlemsel modelde uygulandig1 gibi bu modelde de kullanilan bir
yontemdir (Durukan ve Oztiirk, 2004: 123). Biitiinsel model tiim simf ydnetimi
modellerinden faydalanilsa da agirlikli olarak Onleyici siif yonetiminin esas
alindig1 smif yonetimi modelleri i¢inde sistem modeli de denilebilecek modeldir
(Kiigtikahmet, 2000: 54). Biitiinsel modelde amag, toplumsal ihtiya¢ ve beklentiler
dogrultusunda bireyleri yetistirebilmektir (Unal ve Ada, 2000: 37).

Sinif yonetimi modelinin secilmesinde esas olan, okulun ya da iilkenin
egitim sisteminin davranis yonetimi politikasidir. Ornegin Ingiltere’de okullarin

ortak bir davramis yOnetme politikast oldugundan, Ogretmenler de okulun
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politikasina uygun olan smif yonetim modellerini kullanmaktadirlar. Ortak
davranig yOnetimi bulunmayan egitim sistemi ya da okullarda bu tercih
Ogretmenlerin kisisel tercih veya isteklerine birakildigindan smif yonetimi
modelinin se¢ilip uygulanmasi da 6gretmen inisiyatifindedir. Bu durumda simif
yonetimi se¢imini daha ¢ok 6gretmenlerin pedagojik kiiltiirleri, kisisel tecriibeleri

ve ¢aligma sitilleri belirlemektedir (Tiirntikli, 2005: 193).

1.1.4. Simif Yonetimine Etki Eden Degiskenler

Etkili bir sinif yonetimi uygulamak isteyen 6gretmenlerin sinif yonetimi
modellerinin yani sira, sinif yonetimine etki eden diger faktorleri de bilmesi
gerekmektedir (Tas, 2005: 37). Siuf yonetimine etki eden degiskenleri 6gretmen,
Ogrenci, okul, program, egitim ortami, egitim yOnetimi, aile ve g¢evre olarak

stralayabiliriz (Giindiiz, 2001).

Asagida kisaca bu degiskenlere ve sinif yonetimi agisindan onemlerine

deginilmistir:
1.1.4.1. Cevre

Cevre faktorii uzak cevre ve yakin cevre olarak iki basglik altinda
incelenebilir. Uzak cevreyi kisaca bireyin icinde yasadigi kendi toplumu, diger
toplumlar, internet, televizyon, sosyal medya gibi tiim iletisim araglar1 olarak
tanimlayabiliriz. Yakin cevreyi ise 6grencinin iginde giinliik yasadigr ve hayat
tarzin1 bigimlendirdigi, siif, aile, ev ortam1 ve bos zamanlarin1 gegirdigi yerleri
kapsayan tiim etmenler olarak tanimlayabiliriz (Giindiiz, 2001: 47). Cevre,
Ogrencinin kiltliriinii ve informal egitim ortamini olusturdugu icin 6nemlidir.
Cevre 6grenci davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu i¢in sinif yonetimi

agisindan da olduk¢a 6nemlidir.

1.1.4.2. Aile

Aile bireyin dogup biiyiidiigii, ebeveynlerinin olusturdugu toplumun temel
ozelliklerini iceren en kiiclik toplumsal birimdir. Birey icin aile, ilk egitiminin
basladig1 yer oldugu ve yasam icin gerekli temel egitimi ilk burada aldig1 i¢in

onemlidir. Ailenin kiiltiirel yapisi, egitim durumu, sosyo-ekonomik diizeyi,
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cocukla iletisimi ve ¢ocuga verdigi deger, aile fertlerinin sayisi, ailenin okulla ve
Ogretmenle iletisimi ve bunun gibi etmenler ¢ocugun okuldaki ve toplumdaki

davraniglarin1 dogrudan etkilemektedir (Erden, 2008,43).

1.1.4.3. Okul

Okul, egitim yonetimi sisteminde smifin bagli oldugu bir iist sistemi
olusturur. Dolayisiyla okulun her tiirli giiglii ve zayif yonleri, sinifi dogrudan
etkilemektedir. Simif yonetimi agisindan i1yi bir okul, ¢evresinde ilgi uyandirip
ornek olabilmeli ve insani evrensel degerleri 6grencilere benimsetebilmelidir.
Ogrenciler icin ¢agin gerektirdigi egitim ihtiyacim1 karsilayabilmeli, 6grencilere
yaratici diisiinebilme ve ¢ozlim iiretebilme becerisini kazandirabilmelidir. Okul,
gelecek icin nesli yeterli donanimda hazirlayabilmeli ve 6grencilere gelisime
uygun demokratik ortam sunabilmelidir (Basaran, 1999: 13). Yukarida sayilan
nedenlerden, ayrica sinif yonetiminin okul yonetimi politikalarindan dogrudan

etkilenmesinden dolayi, sinif yonetimi i¢in okul 6nemli bir etmendir.

1.1.4.4. Ogretmen

Yonetimin oldugu her yerde normal isleyen planlama, organize etme,
iletisim ve koordinasyon kurma gibi sistem 6geleri vardir. Simif yonetiminde ise
O0gretmenin rolii, bu sistem 6gelerini gergceklestirmeye karsilik gelmektedir. Ancak
siif yonetiminde yapilan egitimin amaclari, egitim yapilan 6grenci 6zellikleri vb.
etmenler degisken oldugundan bu durum smnif yonetimini diger yoOnetim
alanlarindan farkli kilmaktadir (Baloglu, 2001: 45). Ogretmenlerin yeterlilik
durumlar1 ve kendilerinin yeterlilik durumlarina olan inanglari sinif ortamlarini
dogrudan etkilemektedir. Yeterlilik durumlar1 ve buna olan inanglar1 yiiksek olan
ogretmenlerin siif ortamlari, 6grencinin girisimciligini destekleyen, ona giiven
veren ve 0grencinin kendi 6z denetimini kendinin yapabildigi sinif ortamlaridir

(Ipek, 2010: 107).

1.1.4.5. Ogrenci

Ogrenci, egitim-dgretim  siirecinin  tiim  faaliyetlerinin  {izerinde
odaklandig1, egitim ihtiyacin1 karsilayabilmek i¢in okula devam eden bireydir

(Cerit, 2004: 84). Ogrenci, siiregte merkezde oldugu icin ve egitim-dgretim

29



slirecinin amacini ve yontemini; Ogrencinin ihtiyaglari, bireysel, gelisimsel
ozellikleri, 6grencinin geldigi sosyo-kiiltiirel ortam vb. bircok 6zellik belirledigi

i¢in sinif yonetimini etkileyen faktrlerden biridir.

1.1.4.6. Program

Program, egitim siirecinde yapilacak etkinliklerin planidir. Etkili bir sinif
yonetimi ic¢in gerekli sartlardan biri de etkili ve iyi diizenlenmis bir egitim
programidir. Bu yoniiyle program, smif yonetimini dogrudan etkileyen
degiskenlerdendir. Ciinkii iyi bir simif yOnetimi, egitimin amacina hizmet

etmelidir (Ertiirk, 1993: 14),

1.1.4.7. Simif Ortam

Sinif ortamini, siifta hakim olan fiziksel yapi, sinif igerisindeki bireylerin
psikolojisini etkileyen degiskenler, smif i¢indeki kiiltlir gibi etmenlerin timii
olarak tanimlayabiliriz (Ozden, 2002: 35). Siif yonetimi, sinif ortamini olusturan

tiim degiskenlerle ayr1 ayr1 dogrudan etkilenebilmektedir.

1.1.4.8. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, sinif yonetiminin bir iist sistemidir. Egitim yonetimi bir
egitim sisteminde, 6gretmen yetistirme politikasindan egitim programina, okul
yonetiminden davranis yonetimine kadar egitimle ilgili tiim degiskenleri dogrudan
etkilemektedir (Karsli, 2006: 244). Dolayisiyla egitim yonetimi, sinif yonetimini
de etkileyen faktorlerdendir. Yonetim biliminin 6z hedefi sonugta insani
etkilemek ve insan iligkilerini diizenlemek oldugu g6z Oniinde bulundurulursa,
sinif yonetiminin asil hedefinin ise smif ici iliskileri diizenlemek oldugu
diisiiniildiiglinde, yonetimin dogrudan smif yonetimini etkiledigi goriilebilir

(Erdogan, 2008).

Sinif yonetimini etkileyen etmenlerden sonra sinif yonetiminin biitiiniini

olusturan sinif yonetiminin alt boyutlarina agsagida deginilmistir:
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1.1.5. Sinif Yonetiminin Boyutlar

Sinif yonetimi sinif igerisinde zamanin etkili kullanilmasi, plan- programin
etkili ve diizenli yapilip uygulanmasi, smif ici fiziki ortamin egitimin amacina
uygun olarak diizenlenmesi, sinif i¢i iligki ve davraniglarin amaca uygun olarak
kurgulanip yonlendirilmesi gibi etkinliklerle gergeklesir. Smif igerisinde
gerceklestirilen bu etkinliklere, sinif yonetiminin boyutlar1 denilmektedir (Karip,
2002: 1). Genel kabule gore sinif yonetiminin fiziksel diizenleme, O6gretimin
yonetimi, zaman yonetimi, iletisim ve davranig yonetimi olmak {izere bes boyutu

bulunmaktadir. Bu boyutlar asagida bes baslik altinda kisaca incelenecektir:
1.1.5.1. Simifta Fiziksel Diizen

Simif yonetiminde etkinlikler, simif ortaminin diizenlenmesi ile baslar.
Etkili bir sinif yonetimi ic¢in sinif igerisindeki yerlesim diizeni, 1s1 ve 151k, ortamin
rengi, ses diizeyi, Ogrenci yogunlugu, smifin temizlik ve goriinimi, siif
icerisinde kullanilacak materyal, ara¢ ve gereglerin tiimii sinifta siirdiiriilen
egitimin amacina hizmet etmelidir (Erden,2008: 104). Fiziksel diizeni saglayan
degiskenler ne kadar diizenli, amac1 destekleyici ve amaca uygun olursa, egitimin

amacina ulagmasi da o derece kolaylasacaktir.

1.1.5.2. Ogretimin Yénetimi

Ogretim ydntemleri, bir egitim siirecinde amag belirlemeden son asamasi
pekistirmeye kadar olan ve igerisinde uygulama, 6zetleme, geri bildirim alma ve
degerlendirme gibi asamalar1 kapsayan bir siirectir (Sadik, 2002: 4). Tiim bu
siirecin hedefsiz, planlama programlama yapilmaksizin siirdiiriilmesi ve amaca
ulagmasi elbette diistiniilemez. Etkili bir sinif yonetiminde, sinif yonetiminin tiim
boyutlarinin bir arada, uyumlu halde c¢alisabilmesini ancak iyi bir 6gretim

yonetimi gerceklestirebilir.
1.1.5.3. Zamanmn Yonetimi

Zaman, insanhigin kisitli sermayelerinden biridir. Egitimciler ve smif
yonetimi agisindan da zaman iyi degerlendirilmesi gereken bir kaynaktir. Sinif
icerisinde belli zaman dilimlerinde planlanmis etkinliklerin olmasi, zamaninda

bitirilmesi gereken konularin bulunmasi, sinif yonetimi agisindan zamani 6nemli
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bir unsur kilmaktadir (Erkilig, 2005: 121). Etkili sinif yonetimi i¢in dgretmen
kendini, siire tanimadan devamli ¢alismasi gereken biri olarak tanimlamamalidir.
Ogretmen 6nceden tiim yilin ve derslerin zaman planmi yapip, zamani ve siireci
etkili kullanarak, ogrencilere siireli hedefler belirleyerek amaca daha kolay
ulasmay1 saglayabilmelidir  (Ozkilig, 2000: 98). Planlanmamis ve iyi
kullanilmayan zamanin israf edilecegi ve amaca hizmet etmeyecegi, daha ¢ok
calisarak daha az iirlin alinmasina neden olacagi aciktir. Zamani iyi yonetilen bir
sinifta ogrenciler daha ¢ok ogrenecekler, dersle ilgisiz islere daha az wvakit

bulacaklar, boylece daha az olumsuz davranis gostereceklerdir (Erden, 2008: 126)

1.1.5.4. Tletisim

Iletisimin ¢ok farkli ve zengin tanimlar1 olsa da kisaca toplumsal icerikli
aligverisin ve paylasimin gerceklesmesine iletisim diyebiliriz (Zillioglu, 2000:
274). Sinif igerisinde iletisim 0gretmenle d6grenciler ve 6grencilerin kendi arasinda
gerceklesmektedir. Ogretmen de dgrenciler de birbirlerini iletisimle tanimakta ve
degerlendirmektedir. Sinif yonetiminde etkili olmak isteyen bir dgretmen igin
iletisim, kendini sinifa kabul ettirmesi ve sinifi yonetebilmesi acisindan en énemli
aractir. Egitim siirecinde Ogretmenden ve Ogrencilerden kaynaklanan birtakim
iletisim hatalar1 gelisebilir. Bu durum da iletisimin aksamasi, egitim siirecinin
aksamasi ya da amacina ulasamamasi anlamina gelir. Etkili sinif yonetimi i¢in bu
iletisim hatalarinin nelerden kaynaklandigi ve nerden kaynaklandiginin bilinip

giderilmesi gerekmektedir (Altintas, 2000: 124).

1.1.5.5. Davramis Yonetimi

Simif yoneticisi olarak Ogretmenden beklenen unsurlardan biri de
ogrencilerin dogru davramslar sergilemelerini saglamaktir. Istendik olmayan
davraniglar, Ogretmenlerin simif yOnetimi silirecinde karsilastiklart  6nemli
problemlerdendir (Okutan, 2008: 30). Ogrenci velilerinin de baslica
beklentilerinden biri; cocuklarinin iyi davranislar sergilemeleridir. Ancak her seye
ragmen oOgrencilerde degisik olumsuz davramiglar goriilmesi muhtemeldir. Bu
istenmeyen davraniglar 6grencinin kendisinden, c¢evresinden ve ailesinden
kaynaklanabilecegi gibi 6gretmen kaynakli da olabilir (Tertemiz, 2003: 111).

Ama utulmamalidir ki egitimde hedef olan Ogrenciyi, disaridan baskilarla
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disipline ederek davraniglarimi yonlendirmek degildir. Ancak iyi bir davranig
yonetimi siireciyle 6grencinin kendi i¢ denetimini kurmasina yardimer olarak,
istenmeyen davranislarini1 kendi denetimiyle yok etmesi saglanabilir (Oner, 2003:
193). Sinif yonetimi agisindan davranisin yonetimi, nihai hedefe ulasabilmek i¢in
olmazsa olmazlardandir. Davraniglarin sebebini dinlemek, diger Ogrenciler
acisindan zararlarii anlatmak, yapilan mantik dis1 davraniglarin nelere sebep
olabilecegini ve mesru olmadigini anlatmak, 6grencinin davranisa bakis agisini
¢Ozebilmek ve kaynagina inebilmek gibi etkinlikler davranis y&netimi
etkinlikleridir (Lewis, 1999: 273). Etkili sinif yonetiminde 6gretmen, mutlaka bu

davranig yonetimi etkinliklerden faydalanmak durumundadir.

1.1.6. Okul Oncesi Egitimde Simf Yonetimi Becerileri

Okul oOncesi egitimin amaci; c¢ocuklarin tiim gelisim alanlarim
destekleyerek gelisimlerini tamamlamalarini saglamak, onlara iyi davranislar
kazandirmaktir. Bunun yani sira, degisik sosyo-ekonomik diizeyden gelen
cocuklarin tiim farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurularak, onlar1 ortak bir kiiltiirde
bulusturup ilkokula hazirlamaktir. Okul 6ncesi egitim yapilirken dikkat edilmesi
gereken ilkeler vardir. Bu ilkeler, diizenlenen programdan okul ve sinif ortamina,
yapilan etkinliklerden &grencinin degerlendirilmesine kadar tiim unsurlarin,
cocuklarn  yas ve gelisim Ozelliklerine uygun olmasi gerekliligini

vurgulamaktadir (MEB. Okul Oncesi Egitim Programi, 2012: 10-11).

Milli Egitim Bakanligimin programindaki amac¢ ve ilkelerden de
anlasilacag gibi, okul oncesi egitim salt akademik bilgi yiiklenen kurumlar degil;
daha ¢ok ¢ocuklarin davraniglarini diizenleme, onlara toplumsal yasami 6gretme,
iyl ve kotli davraniglarin neler oldugunu gosterme gibi amaglar barindiran bir
egitim kademesidir. Cocuklar ilk defa okulla, smifla, sinif arkadaglari ile
ogretmen ve yoneticilerle bu kurumlarda karsilasirlar. Ogretmenin ¢ocuklara
toplumsal kurallar1 6gretmeden 6nce kendi 6z bakim becerilerini, sinif i¢i kural ve
davraniglari, smif i¢i bilinmesi gerekli zaman dilimlerini ve smif i¢i iliskilerde
uyulmast gerekli kurallar1 kazandirmasi gerekmektedir. Aslinda saydigimiz tim
bu unsurlar simif yonetiminin boyutlariyla ilgilidir. Bu durum okul 6ncesi

ogretmeleri i¢in sinif yonetiminin ne kadar 6nemli oldugunun gostergesidir.

33



Oldukca kalabalik 6grenci sayisina sahip simniflarda, heniiz kurallarin
varligiyla tanigmamis 3-5 yas araligindaki ¢ocuklari bazen tam giin, bazen yarim
giin bir smifta organize olarak tutabilmek, onlar sikilmadan usanmadan bir
hedefe yonlendirebilmek, ¢ocuklar1 belli zaman dilimlerinde de olsa
ebeveynlerinden ayr1 tutabilmek oldukca giictiir. Ustelik bunlar1 yaparken
Ogretmenin siddetten armmis, onlarin anlayabilecegi dil ve tavirlar1 kullanmasi
gerektigi diisiiniiliirse, okul 6ncesi Ogretmenlerinin islerinin nedenli zor ve
uzmanlik gerektirdigi goriilebilir. Bu nedenledir ki okul Oncesi egitim
Ogretmenlerinin etkili sinif yonetimi bilgi ve becerilerine sahip olmalar sarttir. Bu
durum Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yeterliligi calisma projesinde ve

kitap¢iginda da vurgulanmustir.

Jere-Brophy ve Carolyn (1976, Akt; Celep,2000: 1) simf yonetimi
becerilerinin, 6gretimde basarili olabilmenin birinci sartt oldugunun ¢esitli
aragtirmalarla ortaya konuldugunu ifade etmislerdir. Yine Giiven ve Cevher’in
(2005) arastirmasinda, okul Oncesi 6gretmenleri igin egitim hedeflerine ulagsmada

siif yonetim becerilerinin 6nemi vurgulanmistir.

1.1.7. Simf Yonetimi Becerileri Tle Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde Tiirkiye’de ve diger iilkelerde smif yonetimi becerileri ile

ilgili yapilan arastirmalar, alan yazin taramasina bagl kalarak 6zetlenmistir.

Akin (2006) yaptig1 arastirmada, Tokat ilinde gorevli 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada
aday Ogretmenler ile ilk ve orta 6gretim O6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri
gozlemlenmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin smif yonetimi beceri
diizeyleri iyi diizeyde ¢ikmistir. Siif yonetimi becerileri ile is doyumu diizeyleri
arasinda pozitif yonlii anlamh bir iligki tespit edilmistir. Ayrica, dgretmenlerin
siif yonetimi becerilerinin 6gretim kademesi, brang, mezun olunan okul ve kidem
yillarina gore farklilastigt  goriilmiistiir. Arastirmada ulasilan  sonuglar
dogrultusunda, yiiksek is doyumu i¢in dgretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin

gelistirilmesi tavsiye edilmistir.

Akkaya Celik (2006), Denizli ilinde gorev yapan ilkdgretim

ogretmenlerinin simif yonetimi becerilerine iligskin algi diizeylerini ve bu algi
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diizeylerinin  kisilik  ozellikleri ile 1iliskisini incelemistir. ~Aragtirmada,
ogretmenlerin smif yonetimi becerilerine iliskin algi diizeylerinin orta diizeyde
oldugu saptanmistir. Arastirmada sinif yonetimi becerileri agisindan cinsiyet
degiskenine gore kadin Ogretmenler lehine, brans degiskenine gore sinif
ogretmenlerinin lehine anlamhi diizeyde farklilik go6zlemlenmistir. Diger

degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilik goriilmemistir.

Ilgar (2007) arastirmasinda, sinif yonetimi becerilerini &lgen bir dlgek
gelistirmeyi, ayrica sinif yonetimi becerilerini bazi1 degiskenlerle iligskilendirmeyi
ve sif yoOnetimi becerileri agisindan o6gretmenlerin kendilerinde gordiikleri
eksiklikleri tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda Istanbul ilinde gorev
yapan ozel okul Ogretmenlerinin, devlet okulunda c¢alisan Ggretmenlere gore,
bayan Ogretmenlerin ise erkek 6gretmenlere gore daha iist diizeyde sinif yonetimi
becerisine sahip olduklar1 goriilmistiir. Sinif 6gretmenlerinin ve yabanci dil
ogretmenlerinin, siif yonetimi becerilerinin, diger brans Ogretmenlerinin sinif
yonetimi becerilerinden anlamli sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica
41 ve lizeri yasa ve 11 yil ve tizeri deneyime sahip 6gretmenlerin, medeni hali evli
veya evlilik ge¢irmis 6gretmenlerin, daha gen¢ ve bekar 6gretmenlere gore sinif

yonetim becerilerinin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Komitoglu (2009) arastirmasinda, Kadikdy il¢esinde goérev yapan sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile kisilik dzelliklerini bazi degiskenlere
gore incelemistir.  Arastirma  sonucunda kadin  Ogretmenlerin  erkek
ogretmenlerden, kidem yili 16 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin, lisans ve tizeri
diizeyde egitim almig Ogretmenlerin  smif yonetimi becerilerinin  diger

ogretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek ¢iktig1 goriilmistiir.

Durgun (2010) arastirmasinda, Istanbul Sancaktepe ilgesinde gorev yapan
ve smifinda kaynastirma Ogrencisi bulunan ilkogretim Ogretmenlerinin sinif
yonetimi  becerilerini bazi degiskenler acisindan incelemistir. Arastirma
sonucunda; yas degiskenine gore 51 yas ve istii Ogretmenlerin daha geng
Ogretmenlere gore, mesleki kidem degiskenine gore ise 16 yil ve istii kideme

sahip 0gretmenlerin daha az kideme sahip 6gretmenlere gore sinif yonetimi beceri
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diizeylerinin anlamli diizeyde daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Diger

degiskenlere gore anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Alan yazinda sif yonetimi becerileri ile ilgili yurt disinda yapilmis
arastirmalarda bulunmaktadir. Asagida smif yonetimi becerilerine iliskin yurt

disinda yapilmis bazi arastirma 6rnekleri sunulmustur.

Carlson, vd. (2011) tarafindan yapilan arastirmada, Michagen bdlgesinde
gorev yapan okul oOncesi Ogretmenlerinin sinif yoOnetimi egitiminden nasil
etkilendikleri incelenmistir. Arastirmada, okul Oncesi Ogretmenlerinin 8
oturumdan olusan toplamda 10 hafta siiren siif yonetimi becerileri egitiminden
once ve sonra sinif yonetimi becerileri Ol¢iilmiistir ve karsilagtirilmigtir.
Arastirma bulgularinda, siif yonetimi becerileri egitiminden gecen dgretmenlerin
cocuklarla iletisimlerinin olumlu yonde gelistigi, ¢ocuklar1 daha az azarlayip
yargiladiklar1 ve daha ¢ok Odiillendirdikleri goriilmiistiir. Ayrica Ogretmen ve
ogrenci iletisiminde ve simif ortaminda stres, gerginlik ve kayginin oldukca

azaldig1 goriilmiistiir.

Wilson (2011) arastirmasinda, goreve yeni baglayan birinci kademe
O0gretmenlerinin smif yonetimi becerilerini incelemistir. Arastirmada ayrica
yoneticilerin, oOgretmenlerin  sinif yOnetimi becerileri iizerindeki etkisi
arastirilmistir. Bu etkiler iletisim, igbirligi, mesleki gelisim, 6gretim ve disiplin
destegi boyutlarinda incelenmistir. Arastirma bulgularinda isbirligi, 6gretim
destegi ve mesleki gelisim boyutlarinda 6gretmenlerle idarecilerin ortak algiya
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yoneticilerin iletisim, O0gretmenlerin ise disiplin
destegi boyutlarinda algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin olumlu
tutum gosterdikleri boyutlarda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde daha

pozitif yonde alg1 gosterdikleri gozlemlenmistir.

Piwowar, Thiel ve Ophardt (2013) tarafindan “Smif YOnetiminde
Hizmetigi Ogretmen Yeterliklerinin Egitimi: Ortaokul Ogretmenleri ile ilgili Yar

2

Deneysel Calisma ” isimli bir arastirma yapilmigtir. Arastirmada 37 ortaokul
Ogretmeniyle ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda, dgretmen egitimi programinin
kidemli Ogretmenlerin siif yonetimi yeterliklerini pozitif yonde artirdig

gorilmiistir.

36



1.1.7.1. Okul Oncesi Egitimde Simif Yonetimi Becerileri fle lgili

Arastirmalar

Sahin (2013) arastirmasinda, Ankara ilinde gorev yapan okul Oncesi
O0gretmenlerinin sinif yonetimi inaniglar1 ile uygulamalari arasindaki iliskiyi sinif
yonetimi becerilerinin dort boyutu ile incelemistir. Bu boyutlar; fiziksel ortamin
diizenlenmesi, Ogretimin ydnetimi, iletisim ve davranig yonetimi boyutlaridir.
Aragtirma sonucunda okul Oncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi inanislarinin,
siniftaki uygulamalarindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmistiir. Ayrica,
okul 6ncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi uygulamalarinin dgrenci 6zellikleri ve

fiziksel ortamdan etkilendigi tespit edilmistir.

Dasiran (2013) arastirmasinda, Ankara ilinde sosyo-ekonomik diizeyi
yiiksek ailelerin cocuklarmi gonderdikleri 6zel bir anaokulunda goérevli 34 okul
oncesi Ogretmeninin, etkili smif yoOnetimi becerileri egitiminden nasil
etkilendiklerini arastirmistir. Aragtirmada, once okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri 6l¢iilmiis, sonra ayn1 0gretmenlere 8 hafta boyunca ikiser
saatlik etkili sinif yonetimi becerileri egitimi uygulanmistir. Uygulama sonunda
egitime katilan okul oOncesi Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri tekrar
Olclilmiistiir. Uygulanan egitimin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri lizerinde

olumlu yonde etkili oldugu goriilmiistiir.

Gangal (2013) arastirmasinda, Trabzon ilinde gorev yapan okul Oncesi
Ogretmenlerinin ve bunlarin siiflarindaki 6grencilerin istenmeyen davraniglarini,
Ogretmenlerin istenmeyen davraniglarla basa ¢ikma yollarini ve sinif i¢i disiplin
uygulamalarin1 konu edinmistir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri ve bu konuda kendi yeterliliklerine olan inaniglari ile uygulamalari
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucunda, okul dncesi 0gretmenlerinin
sinif yonetimi ve disiplin uygulamalari ile inaniglar1 arasinda farkliliklar ¢ikmastir.
Ogretmenlerin  smif yonetimi becerilerine olan inamslarmm  siif  igi

uygulamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Aras (2012) arastirmasinda, Ankara ilinde ¢esitli okullarda goérevli okul
oncesi 6gretmeninin sinif yonetimi becerilerinden ¢gretimin planlamasi boyutuna

yonelik algi ve deneyimlerini incelemistir. Arastirma bulgularinda, okul 6ncesi
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ogretmenlerinin 6gretim etkinliklerini diizenlerken smif yonetimini dikkate
aldiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ayrica, okul Oncesi Ogretmenleri, sinif ydnetimi

becerilerinin velilerden ve okul yonetiminden etkilendigini belirtmislerdir.

Nur (2012) arastirmasinda, Malatya ilinde gorev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin ¢alistig1 okullarin orgiit iklimi algilamasi ile 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma, 15 bagimsiz
anaokulunda gorev yapan O0gretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonucunda; 5
okulun iklim tipi “acik”, 2 okulun iklim tipi “ilgili”’, 3 okulun iklim tipi “ilgisiz”,
5 okulun iklim tipi ise “kapali” olarak belirlenmistir. Arastirmada okul Oncesi
Ogretmenlerinin smif yonetimi beceri diizeyleri yeterli ¢ikmistir. Ayrica okul

iklim tipi ile sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir iligki gériilmemistir.

Tal’in (2010) yaptig1 “okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin anlayislarini
derinlestirmek ve siif yonetimi becerilerini artirmak i¢in drnek olay incelemesi”
adli arastirmasinda anaokulunda yasanmis iki olay incelenmistir. Aragtirmada,
anaokulu 6gretmenlerinin okulda gilinliik olaylar1 nasil algiladiklar1 problemleri
davraniglarla nasil bas etmeye calistiklar1 incelenmeye calisilmigtir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin kullandiklar1 bazi egitim araclarinin egitime katkisi
kanitlanmis ve simif yonetimi becerilerinin kullanilmasinda karsilagilan bazi

engeller ortaya konulmustur.

Gezgin (2009) arastirmasinda, Bursa ilinde gorev yapan 94 okul Oncesi
O0gretmeninin ve bu Ogretmenlerin siiflarinda uygulama yapan Ogretmen
adaylarinin smif yonetimi stratejilerine iliskin beceri, inanig ve goriislerini
incelemistir. Ogretmenlerin sinif yonetimi stratejilerini kullanma siklig1 ile bu
stratejilerin yararlarina olan inanglar1 arasinda anlaml iliski goriilmiistiir. Ayrica
Ogretmenlerin cinsiyet, kidem, iicret memnuniyeti gibi demografik degiskenleriyle

sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli iligki goriilmemistir.

Giiven ve Cevher (2005), Denizli ilinde gérev yapmakta olan okul 6ncesi
ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri diizeylerini bazi degiskenler agisindan
incelemiglerdir. Arastirma sonucunda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi

beceri diizeyleri iyi diizeyde c¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin sinif yonetimi
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becerilerinin yas, cinsiyet, kidem gibi demografik degiskenlere gore

farklilagsmadig goriilmiistiir.

1.2. Tiikenmislik

“Tilikenmislik” kavrami s6zciik anlami olarak Tiirk Dil Kurumunun giincel
sozliglinde “Glictini yitirmis olma, ¢aba gosterememe durumu” olarak
tamimlanmistir. Yaygin kullanimi Ingilizcede farkli kelimelere karsilik gelse de
mesleki terim olarak alan yazinda “burnout” kavramina karsilik gelmektedir.
Tiikenmislik ilk olarak “Journal of Social Issues” da 1974 yilinda Freudenberg’in
makalesiyle wuluslararasi alan yazina girmistir (Freudenberger,1974: 159).
Freudenberger (1974) tiikkenmisligi; bireyin enerjisinin bitmesi, ideali i¢in veya
baska amagclar icin calisma isteginin kalmamasi, duygusal olarak i¢ kaynaklarda
duyarsizlagsma seklinde tanimlamistir. Yine arastirmacilar Pines ve Aronson
(1988) tiikkenmisligi, bireylerin duygusal olarak devamli yipratict durumlara
maruz kalmalar1 sonucu birtakim fiziksel, duygusal ve zihinsel bitkinlik durumu

olarak tanimlamustir.

Giliniimiizde en yaygin kabul goren tanim “Maslach tlikenmislik
envanteri’ni de gelistirmis olan Christina Maslach’a aittir. Maslach tiikenmisligi,
151 geregi slrekli insanlarla ¢alismak durumunda olan bireylerin strese karsi
vermis olduklar1 kroniklesmis tepki olarak tanimlamistir (Maslach, 1982: 13).
Maslach’a (1982) gore tiikenmisligin duygusal tiikenmislik, duyarsizlagsma ve
diisiik basar1 hissi olmak {izere li¢ boyutu vardir ve tilkenmislik fiziksel, duygusal
ve zihinsel olarak yasanabilir. Duygusal tiikenme, tiikkenmisligin bireysel stres
durumunu; duyarsizlasma, kisiler arasi iletisim boyutunu; diisiik basari hissi
boyutu ise tiikenmisligin yapilan ise kars1 basa ¢ikamama durumunu
ilgilendirmektedir. Tiimkaya (1996) daha kisa bir tanimlamayla tiilkenmisligi,
bireylerin ideal beklentileriyle, bireylerin yasadiklar1 gergeklerin  farkli
olmasindan kaynaklanan olumsuz durum olarak tanimlamistir. Tiikenmislik
kavramini; yogun islerde ¢alisanlarin, isleri geregi maruz kaldiklari stresten
kaynaklanan zamanla isten soguma durumu olarak da tanimlayabiliriz. Yogun
stres sonucunda bireylerde birtakim olumsuz tutum ve diisiinceler gelisebilir.

Bireylerde gelisen olumsuz diisiince ve davraniglar; islerine karsi ¢alisma azminin
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kalmamasi, is arkadaslarina ve miisterilerine karsi iletisimde bozukluklar, isin
istesinden gelemedigi ya da islerin istedigi gibi gitmedigi diisiinceleri seklinde
goriilebilir. (Kalimo vd. 2003: 115). Bu tanimlamalardan sonra asagida yaygin

olarak kabul gormiis tiikenmislik kuramlarindan baslicalar1 ele alinacaktir:

1.2.1. Maslach Tiikenmislik Kuram

Maslach tiikkenmislik 6l¢egini de gelistirmis olan Maslach tlikenmisligi {i¢
alt boyutta incelemistir. Bunlar: Duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve diisiik
basar1 hissidir. Duygusal tiikkenme, tiikenmisligin baslangic1 kabul edilir. Bu
boyut, is icerisinde yogun duygusal taleplere maruz kalan bireyin zamanla bu
duygusal talebi karsilayamama ve altinda ezilme durumu olarak 6zetlenebilir.
Insanlarla yogun temas icerisinde bulunulan islerde, karsidaki insanlar ¢alisandan
siirekli kendi duygularini anlamalarin1 ve empati kurmalarini isterler. Bu durum
da zamanla calisanin duygusal tilkenmigligine yol agar. Duygusal tiikenmislikten
kacinmak isteyen birey, kacis yolu olarak duyarsizlasmayr gelistirmektedir.
Maslach’a goére duyarsizlagma, tiikenmisligin ikinci alt boyutudur ve duygusal
tikenmenin bireyde gelistirdigi bir sonuctur. Karsidaki insanlarin duygusal
taleplerini karsilayamayan birey artik soguk, ilgisiz ve duygusuz davranarak
duygusal tiikenmiglikten kaginabilmek i¢in duyarsizlagsmaktadir. Tiikenmisligin
son boyutu ise diisilk kisisel basar1 hissidir. Duygusal olarak tiikkenen ve
duyarsizlasan birey, zamanla kendi ve bagkalar1 hakkinda olumsuz diislinceler
gelistirmeye baslar. Bu diislinceler daha ¢ok kendinin ve baskalarinin iste yetersiz
oldugu, isle basa ¢ikamadigi gibi olumsuz diisiincelerdir (Maslach ve

Jackson,1986).

1.2.2. Meier Tiikenmislik Kuram

Meier (1984) tikkenmisligi dort boyutta ele almistir. Bu boyutlar;
pekistirme beklentileri, sonug beklentileri, yeterli olma beklentileri ve baglamsal
isleme siirecidir. Pekistirme beklentileri, bireyin ugrasi gosterdigi isten ne
bekledigi ve bu beklentinin nasil karsilandigi ile ilgili boyuttur. Sonug

beklentileri, bireyin isin sonucuyla ilgili beklentilerinin ne oldugu ve bununla
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ilgili bireyin inanclaridir. Yeterli olma beklentileri ise kisinin yaptig1 iste sonuca
varabilmek i¢in kendi yeterliligine olan inang ve goriigleridir. Son boyut olan
baglamsal isleme boyutu, tiim boyutlar1 kapsayan bir siire¢ olarak daha ¢ok isin,
is1 yapan bireyin, ¢evre ve toplumdan nasil etkilendigini iceren boyuttur (Meier,

1984: 213).

1.2.3. Edelwich ve Brodsky Tiikenmislik Kuram

Edelwich ve Brodsky (1980) tiikenmisligi, birbirini izleyen dort asama ile
aciklamiglardir. Bu asamalar1 idealist cosku, durgunluk, engellenme ve apati
olarak adlandirmislardir. Ise yeni baslayan bireyler idealisttir. Islerinde diger
meslektaglarina gore one ¢ikma, basarili olma ve bunun i¢in var giiciiyle ¢alisma
istekleri vardir. Birey, bu istek ve calisma azmini tagirken gevresi veya amirleri
tarafindan yeterli ilgiyi ve takdiri gérmeyince bir c¢esit hayal kirikligi icerisine
girer ve tikenmisligin ilk asamasii (idealist cosku) yasamis olur. Bundan sonra
tikenmisligin durgunluk asamasi baglar. Bu asamada birey, hayatinda birinci
oncelikte tuttugu is hayatin1 artik daha az 6nemser ve kendi 6zliik haklariyla ve
rahatiyla ilgili meseleleri Onemsemeye baslar. Bu asamadan sonra birey
engellenme asamasina geger. Engelleme asamasinda birey, isi gereg§i muhatap
oldugu kisilerin beklentilerini karsilamama durumu ile yiizlesir ve kendini
engellenmis hisseder. Bu engellenme durumu, bireyin farkli tepkiler vermesine
neden olur ve biiyiik olasilikla bireyi tiikkenmisligin dordiincii asamasina gegirir.
Dordiincli asama apati denilen duygusuzlagma ve ilgisizlesme durumudur. Bu
asamada birey meslegini issiz kalmamak i¢in siirdiirir. Birey ic¢in artik karsi
tarafin duygular1 ve diisiinceleri 6nemli degildir. Bu asamada birey iletisimi

sevmez ve karsi tarafla kirict ve kisa stireli iletisim kurar (Edelwich ve Brodsky,
1980: 113).

1.2.4. Pines Tiikenmislik Kuram

Pines’e (1993) gore tiikkenmislik, bireyin is ortaminda siirekli duygusal
acidan baski altinda kalmasi nedeniyle olusan fiziksel, duygusal ve zihinsel
bitkinlik durumudur. Tiikenmislik daha c¢ok, is ortamindan beklentisi ve

giidiilenme diizeyi yiiksek bireylerde goriliir. Giidiilenmesi yiiksek bireylerin ¢cok
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caligmast sonucunda beklentileri de o oranda yiliksek olur. Ancak bireyin
beklentilerinin karsilanmamasi durumu onda tiikenmiglik sendromu meydana
getirir. Pines’e (1993) gore, bireyde meydana gelen tiikenmislik zamanla
cogalarak ilerler. Pines, Aranson ile beraber bu kuram {izerine bir tiikenmislik
Olcegi gelistirmislerdir. Bu 6l¢ek, Maslach’in 6lgeginden sonra yurtdisinda en
yaygin kullanilan tiikenmislik 6l¢egidir (Pines ve Aronson, 1998).

1.2.5. Suran ve Sheridan Tiikenmislik Kuram

Suran ve Sheridan tiikkenmisligi dort asamada agiklamislardir. Bu
asamalarin her biri, bireyin yasantisindaki donemlerden yasam kesitlerine karsilik
gelir. Tiikenmislik, bu kesitlerde bireyin yasadigi ¢atismalarin ¢oziilememesinden
kaynaklanir. Bu asamalar; rol belirginligi-rol karmasasi, yeterlilik-yetersizlik,
verimlilik-durgunluk, yeniden olusturma-hayal kirikligi asamalaridir (Suran,
Sheridan,1985).

1.2.6. Cherniss Tiikenmislik Kuram

Bu kurama gore tlikenmislik, zamanla ortaya ¢ikan ve kaynagi stres olan
bir durumdur. Stresin olugma sebebi ise bireyden beklenilenlere, bireyin cevap
verebilmesi  i¢in  yeterli  kaynagi  bulamamasidir.  Birey, talepleri
karsilayamadiginda degisik siddetlerde stres yasamaktadir. Birey, bu stresle basa
cikmak icin Onceleri stres kaynagini yok etme yoluna gitmektedir. Ancak birey
basarili olamadiginda stresin kaynagiyla degil, stresin kendisiyle miicadele ederek
rahatlama yoluna gitmektedir. Stresin kendisiyle de miicadelede basarili olamayan
birey, bu kez isle olan duygusal ve psikolojik bagini keserek olumsuz tutum

gelistirmektedir. Bu olumsuz tutum da tilkenmisliktir (Cherniss, 1998).

1.2.7. Perlman ve Hartman Tiikenmislik kuram

Bu kuramda Perlman ve Hatman (1982) tiikenmisligi, kroniklesmis strese
verilen duygusal yanit olarak tanimlamiglardir. Bu yaniti da ¢ bilesenle
aciklamiglardir. Bunlar; duygusal ve fiziksel tilkenme, diisiik is iiretimi ve

baskalarina karst duyarsizlasmadir (Perlman ve Hartman, 1982: 286). Bu
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yaklasimin dort asamasi s6z konusudur. Bu agamalar ise; durumun strese gétiirme
derecesi, algilanan stres diizeyi, strese verilen tepki ve strese verilen tepkinin

sonucudur.

Alan yazinda yaygin olarak bunlardan baska kuramlarda bulunmaktadir.
Ancak bu calisma, bir alan yazin tarama g¢alismasi olmadigindan bu asamadan
sonra asagida sadece tiikenmisligin nedenleri, sonuglari, belirtileri ve nasil

Onlenebilecegi gibi birtakim kavramsal bilgilere deginilecektir.

1.2.8. Tiikenmisligin Nedenleri

Tiikenmislize neden olan faktdrler cesitlidir. Ilgili alan yazin
incelendiginde, tiikenmisligin nedenleri arasinda, demografik degiskenler
diyebilecegimiz cinsiyet faktoriinden meslek secimine, kimlerle calisildigindan
medeni duruma kadar bir¢ok faktoriin etkili oldugu anlagilmaktadir. Bu faktorlerin

yaninda, tiikenmislige neden olan daha 6zel durumlar s6z konusudur.

Izgar’a (2000) gore tiikenmiglik nedenlerinden biri, bireylerin kendilerine
ulasamayacaklar1 yiiksek hedef koymalaridir. Gergekei olmayan hedeflerin
konulmasi, bilyiik olasilikla o hedefe ulagamama sonucunu dogurmaktadir. Bu
durum bireyde hayal kirikligi, basaramama ve kendini yetersiz gérme hisleri
olusturarak tiikenmislik duygusuna neden olmaktadir. Ersoy, Yildirim ve
Edirne’ye (2001) gore ise bireyin bir¢ok isi ayn1 anda gétiirme istegi, kisiyi rol
catismasina sokar ve tiilkenmislik yasamasina neden olur. Ayrica kisinin rol
belirsizligi, birini kendine 6rnek alamama durumu ve ¢alisma hayatinda kendine
asir1 yilklenme durumu da tiikenmislik nedenleri arasindadir. Alan yazinda vurgu
yapilan bir bagka tiikenmislik nedeni ise kisilik tipleridir. Ornegin, Akcamete,
Kaner ve Sucuoglu’na (2001) gore, A tipi kisilikte olanlar, asir1 ¢aliskan, titiz,
beklentilerinin yiiksek olmasi, miikemmeliyet¢i olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle
sirekli stres yasamaktadir ve bu oOzellikler, tiikenmisligin baglica sebepleri
arasindadir. Yigit’e (2000) gore, calisilan is ve is yeri ortami da tiikenmisligin
baslica sebepleri arasindadir. Is yerinde personel durumu, is yiikii, amirlerin ve
calisma arkadaslarinin tutumu, hangi seviyede insanlarla muhatap olundugu gibi

orglitlerden kaynaklanan bir¢ok sebep, tilkkenmisligin nedenleri arasindadir.
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Tiikenmislik  nedenlerini  baz1  arastirmacilar  kisinin  kendinden
kaynaklanan faktorler ve gevresinden kaynaklanan faktdrler olmak iizere iki
gurupta ele almiglardir. Ancak alan yazin tarandiginda goriilebilir ki tiikenmislik
sebebi olarak tekbir faktoriin gosterilmesi oldukga giictiir. Bireyin kendi kisilik
yapisinda ve ¢evresinde tiikkenmislik nedeni olabilecek bir¢ok unsur vardir.
Bunlarin birleserek birey tizerinde stres durumunu yiikseltmesi, bireye basarisizlik

ve yorgunluk hissi yagatmasi, tiikenmisligin ana sebebi olarak gosterilebilir.

1.2.9. Tiikenmisligin Belirtileri

Alan yazin1 inceledigimizde tiikkenmislik belirtilerinin genel olarak;
fiziksel belirtiler, ruhsal belirtiler ve davranissal belirtiler olmak iizere {i¢ baslikta
toplandig1 goriilmektedir. insan viicudu sistematik ve birbirine bagl sistemlerden
olusmus bir yapiya sahiptir. Bireyde tiikenmislik belirtilerinin ilk once fiziki
olarak bagladigi soylenebilir. Bu belirtiler; yorgunluk ve bitkinlik hali, sindirim
sisteminde goriilen birtakim bozukluklar, sinir sisteminde ve solunum sisteminde
goriilen bozukluklar, yiliksek kolesterol, bas agrilar1 ve kalp ritim bozukluklar1 gibi
birtakim belirtiler halinde goriilebilir. Kisaca insanin fiziki yapisinda goriilen
belirtiler, fiziksel belirtiler olarak tanimlanmaktadir. Ruhsal belirtileri ise kaygi,
anlamsizlik hissi, kararsizlik, boslukta olma hissi, tmitsizlik gibi bireyin
psikolojisinden kaynakli tiim rahatsizlik belirtileri olarak siralamak miimkiindiir.
Tiikenmislik durumu yasayan bireyin fiziksel ve ruhsal belirtilerden sonra, iginde
daha fazla saklayamadigi bu rahatsizlik ve duygulardan sonra, cevreden fark
edilecek sekilde gosterdigi birtakim davraniglara da tiilkenmisligin davranigsal
belirtileri denir. Bu davranislar genelde; bireyin hizmet verdigi kisilere kars1 kotii
davranma, beraber calistigi ekip arkadaslarina ve amirlerine giivenmeme, aile
bireyleriyle sebepsiz tartigsmalara girme, insanlari kiiciik gérme veya asagilama ve
degisime direng gosterme gibi birtakim davranis bozukluklar1 seklinde ortaya

cikmaktadir (Kagmaz, 2005: 31).

Alan yazin incelendiginde, tiikenmisligin sonuglar1 olarak tlikenmisligin
belirtilerinin sonu¢ olarak verildigi goriilmektedir. Bu nedenle tlikenmisligin
sonuglari bireyde ortaya ¢ikan fiziksel, davranigsal ve ruhsal bozukluklar olarak

siralanabilir. Tikenmislik, bir problem olarak ele alinmayip énemsenmediginde,
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yukarida sayilan bu belirtilerin kroniklesip derinlestigi ve tedavisinin daha da
giiclestigi goriilmektedir. Bu baglamda tiikenmislik ortaya ¢ikmadan bunun nasil
Onlenebilecegi veya tiikenmislikle nasil basa ¢ikilabilecegi sorular1 6nem arz
etmektedir. Yine alan yazin incelendiginde goriilecektir ki tiikkenmisligin tedavisi
ad1 altinda herhangi bir tedavi yontemi ya da tiikenmiglikle basa ¢ikma yollar1 ad1
altinda herhangi bir yol ya da yontemin onerilmedigi goriilmektedir. Bireylerin
veya toplumlarin tiikenmislige maruz kalmamalar1 i¢in Oncelikle tiikenmisligin
var olan bir olgu oldugunu kabullenmeleri gerekmektedir. Tiikenmisligin var
oldugunu kabul etmek, oOncelikle tiikkenmislik durumunu ortaya ¢ikaran
nedenlerden, bireyi ve toplumu uzaklastiracagi i¢in en iyi korunma yontemi
olarak onerilebilir. Yine tiikenmisligin var oldugunu kabullenmek, tiikenmislik
sonucu ortaya ¢ikan fiziksel, ruhsal ve davranigsal belirtilerin de kabul edilmesini
saglayacaktir. Bu da birey ve toplumlari tilkkenmisligin belirtilerini saklama veya
bastirmaya c¢alisma davranisindan uzaklastiracak, bdylece tiikenmisligin
kroniklesmesini Onleyecektir. Tiikenmislikten kaynaklanan birtakim fiziksel,
ruhsal ve davranigsal bozukluklarla en iyi basa ¢ikma yolu ortaya ¢ikmis olan
bozuklugun 0&zel tedavisi olacaktir. Bu konuda psikiyatri klinikleriyle,
psikologlarla yakin caligilarak birtakim ilag, terapi ve egitim calismalariyla
tilkkenmisligin ortaya ¢ikardigi bozukluklarla basa ¢ikilabilecegi sdylenebilir
(Stirgevil, 2003: 117).

1.2.10. Tiikenmisligin Sonuclari

Tilikenmisligin herhangi bir alanda c¢alisan bireylerin isini sevmeme, enerji
kaybi, insanlara karsi duyarsiz davranma, daha az tretken olma gibi olumsuz
sonuglarinin oldugu, cesitli aragtirmalarla ortaya konmustur (Silig, 2003). Yapilan
alan yazin taramasinda, ayni1 sonuglarin hemen hemen tiim meslek guruplarinda
ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Ayrica yine arastirmalarda, bireyin 6zel ve aile
hayatinin da tiikenmislikten olduk¢a olumsuz etkilendigi goriilmektedir. (Oztiirk,

2006: 51)
1.2.11. Tiikenmislikle Basa Cikma Yollari

Tiikenmislikle basa ¢ikabilmek i¢in dncelikle tiikkenmisligin varligin1 kabul

etmek gerekmektedir. Tiikenmisligin varligim1 kabul etmek ve onu bas edilmesi
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gerekli bir problem olarak tanimlayabilmek, tiikenmislikle bas etmede ilk adimdir
(Baysal, 1995). Tiikkenmisligin ilk baslama nedeni; milkemmelligi yakalayabilmek
i¢in tiim hayatin ise yogunlastirilip, gliniin ¢ogunu is hayati i¢in ayirmak olarak
tanimlanabilir. Bu yogun calisma sonucunda hedef ¢ok yiiksek tutulmus ya da bir
sekilde hedefe ulasilamamigsa, bireyde hayal kiriklig1 ve diisiik kisisel basar1 hissi
seklinde tiikenmisligin kendini gostermeye basladigin1 gorebiliriz. Bu nedenle
tilkkenmislik belirtisi gdsteren bireyin, bu durumun farkinda olup ¢alisma stilini
degistirerek daha akillica, planli ve programli c¢alisip hedeflerini ulasilabilir

diizeyde tutmasi, tiikenmislikle basa ¢ikmasini saglayacaktir (Ormen, 1993: 112).

Bailey’e (1985) gore tiikenmislikle bas edebilmenin diger bir yolu ise
kisinin bas edemeyecegi tilkenmislik durumu ile ilgili olarak cevresinden ve
toplumdan yardim aramasidir. Ornegin bir psikiyatriste bagvurularak ya da
cevresindeki, ailesindeki kisilerle bu durumu paylasarak ise baslanabilir. Birey,
isiyle ilgili yardim isteme, islerinin bir kismini1 arkadaslarina devretme, yetkilerini
birtakim insanlarla paylasma gibi yontemler kullanarak tiikenmislikle bas edebilir

(Bailey, 1985:113).

1.2.12. Tiikenmislikle ilgili Arastirmalar

Bu baslik altinda, yurtici ve yurtdisinda tiikenmislik ile ilgili yapilan

arastirmalar O6zetlenmistir.

Girgin (1995), ilkokul 6gretmenlerinde meslekte tikenmisligin gelisimini
etkileyen degiskenleri 401 ilkokul ogretmeni {izerinde incelemistir. Bu
arastirmada, Maslach Tiikenmislik Envanteri (MBI) kullanilmis ve arastirma
sonucunda, erkek Ogretmenlerin duyarsizlasma puanlarinin kadin ogretmenlere
gore yiiksek oldugu; yas arttikca tilkenmisligin azaldigi, medeni durum ve ¢ocuk

sayisinin, tiikenmisligi etkilemedigi belirlenmistir.

Baysal (1995), lise ve dengi okul 6gretmenlerinde, meslekte tiikkenmislige
etki eden faktorleri 551 Ogretmen iizerinde aragtirmistir. Arastirmada, Maslach
Tiikenmislik Envanteri (MBI) formu, 6gretmenlerin is arkadaglarina uygulanan
MBI formunun tigiincii sahisa gore diizenlenmis formu ve kisisel bilgi formu
kullanmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin c¢alismis olduklart mesleki

teknik liselerin, metropol alan i¢inde olmasi ve olmamasi1 durumuna gore, MBI alt
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Olecek puanlarmin ortalamalar1 arasindaki farkin duygusal tiikenme ve
duyarsizlasma alt Olgekleri i¢in anlamli diizeyde bulundugu ve metropol alan
disinda bulunan mesleki teknik lise Ogretmenlerinin puanlarinin aritmetik
ortalamalarinin bu iki alt 6l¢ek i¢in daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Elde
edilen bir bagka Onemli sonug, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, duygusal
tikenme alt Olceginden aldiklari puanlarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamli bulunmasidir. Kadin 6gretmenlerin, bu alt 6l¢ek i¢in aldiklari
puanlarin aritmetik ortalamalari, erkeklerden daha yiiksek ¢ikmistir. Yas
faktoriiniin - de Ogretmenlerin  duygusal tilkenme ve duyarsizlasma alt
Ol¢eklerinden aldiklan tiikenmislik puanlar tizerinde etkili oldugu bulunmustur.
Ozellikle 23-30 yas grubunun, tiilkenmislik icin en riskli grup oldugu tespit
edilmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin hizmet siirelerinin ilk bes yilinda, tiikenmislik
icin daha riskli bir grup olduklarini gostermektedir. Bu durumda 6zellikle geng
Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 kurumlarca tilkenmislik ve tiikenmiglikle bas edebilme
konusunda aydinlatilmalarinin, bunu saglayabilmek i¢in de, kritik donemlerinde
verilebilecek hizmet i¢i egitimlerde bu konuya yer ayrilmasinin yararli olacagi

belirtilmistir.

Sucuoglu ve Kuloglu (1996), 6zel egitim O6gretmenleri ile ilkokul
ogretmenlerinin tlikenmislik diizeyleri arasinda fark olup olmadigini ve
ogretmenlerde tiikenmislige etki eden etmenleri, 199 &zel egitim Ggretmeni ve
112 ilkokul 6gretmeni iizerinde incelemistir. Arastirmada, Maslach Tiikenmislik
Envanteri (MBI) kullanmigtir. Arastirmada tiikenmislik cinsiyet, yas ve calisilan
siire degiskenleri acgisindan degerlendirmistir. 1ki grup &gretmenin toplam
tikenmislik puanlar1 arasinda 6nemli fark olmadigi, ilkokul Ogretmenlerinin
kigisel basari hissi puanlarinin, 6zel egitim 6gretmenlerinden daha fazla oldugu

tespit edilmistir.

Tiimkaya (1997), tikenmislik ile birlikte goriilen psikolojik belirtileri,
kullanilan basa ¢ikma davranislari ile meslek ve ¢alisma kosullarini, ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda gorev yapan toplam 720 §gretmen iizerinde incelenmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Seidman ve Zager (1987) tarafindan
gelistirilen Ogretmen Tiikenmisligi Olgegi, Tiirkceye uyarlamasi yapilarak

uygulanmistir. Arastirmada, psikolojik belirtileri saptamak icin Derogatis ve
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arkadaglar1 (1977) tarafindan gelistirilen Ruhsal Belirti Tarama Listesi (SL-90-R)
kullanilmistir. Basa ¢ikma davranislart i¢in Seidman ve Zager (1987) tarafindan
gelistirilen Kisisel Davranis Olgegi, sosyal demografik ozellikler ve ¢alisma
kosullarinin  degerlendirilmesi i¢in ise gelistirilen anket kullanilmistir.
Arastirmada tiikenmislik ile cinsiyet, yas, 6grenim derecesi, okul, okuldaki gorev
ve ¢alisma yili arasinda iligki olup olmadigr arastirilmistir. Arastirma sonucunda
tikkenmisligin bu degiskenlere baghh olarak farklilastigi gozlemlenmistir.
Aragtirmada ayrica uygun basa ¢ikma stratejileri ile diisiik diizeyde tiikenmislik
arasinda, uygun olmayan basa c¢ikma stratejileri ile ise yiiksek derecede

tiikenmislik arasinda iliski oldugu goézlenmistir.

Altintag (1997), teknik Ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerini etkileyen
faktorleri (cinsiyet, medeni durum, cocuk sayisi, mesleki kidem, meslekteki
brang) 150 Ogretmen {izerinde incelemistir. Aragtirmada Ogretmenlerin
tikenmislik alg1 diizeylerinde cinsiyet, medeni durum, cocuk sayisi, mesleki
kidem, meslekteki brang degiskenlerine gore, duygusal tilkenme, duyarsizlasma
ve kisisel bagar1 hissi boyutlarinda anlamli diizeyde fark olusmadigi goriilmiistiir.
Ogretmenlik meslegini  kisilik 6zelliklerine uygun olarak algilayanlarin
algilamayanlara gore, Ogretmenlik mesleginde manevi doyum saglayanlarin
saglamayanlara gore, 6gretmen arkadaslarindan takdir gorenlerin gérmeyenlere

gore daha diisiik diizeyde duygusal tiikkenme algiladiklar1 belirlenmistir.

Alan yazinda tlikenmislikle ilgili yurt disinda yapilmis c¢aligmalarda
bulunmaktadir. Asagida yurtdisinda tiikenmislikle ilgili yapilmis bazi arastirmalar
hakkinda bilgi verilmektedir.

Borthwick vd. tarafindan yapilan (1982) Ogretmen Tiikenmisligi: Mesleki
ve Kisisel Degiskenler” baslikli aragtirmada, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
ile mesleki degiskenler ( egitim diizeyi, siif biyiikliigii, kidem, kazanilan en
yiiksek derece) ve kisisel degiskenler (cinsiyet, yas, gelir, saglik durumu)
arasindaki iligkiler incelenmistir. Mesleki degiskenler agisindan, 6gretmenlerin
tikenmislik algilar1 arasinda goézlemlenen farkliliklarin mezuniyet durumu ve
kidemden kaynaklandigi tespit edilmistir. Arastirmada, lise 0gretmenlerinin 1.

kademedeki 6gretmenlere gore daha yiiksek tiikenmislik duygusu yasadiklar1 ve
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daha az kidemli olan 6gretmenlerin kidemlilere gore daha yiiksek tiikenmislik
algisina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Arastirmada ayrica, daha az kidemli
Ogretmenlerin daha yiiksek tiikenmislik duygusu hissetmelerinin nedeni, geng
O0gretmenlerin okulun giinliik stresi ile bas edememelerini de igeren olgunluk

seviyelerine baglanmistir (Borthwick vd., 1982: 33).

Schwab, Jackson ve Schuler‘in (1986), “Egitimci Tiikenmisligi: “Kaynak
ve Sonuglar1” baslikli ¢alismasinda rastgele secilen 339 ilkdgretim ve ortadgretim
Ogretmeni {izerinde c¢alismislardir. Arastirmanin  sonucunda tiikenmisligin
nedenlerinin, bireyin karsilanmayan beklentileri, karar vermeye az katilim, yiiksek
seviyelerde rol catismasi, O0zerklik ve ozgiirlilkkten yoksunluk, toplumsal destek
aglarmin yoklugu ve tutarsiz 6diil ve ceza yapilarinin birlesiminden olustugu
bulunmustur. Tiikkenmislik sonuglarinin ise isi birakma egilimi, devamsizlik, daha
az caba ve daha diislik kalitede bir kisisel hayat olarak ortaya ¢iktig1 gorilmustiir
(Schwab vd., 1986: 14).

Derobbio (1995), yaptigi g¢aligmada “Ortadgretim diizeyinde c¢aligan
Ogretmenlerde tiikenmisligin, kisisel ve mesleki Ozelliklerle iligkisini ve
tilkkenmislik ve strese neden olan degiskenleri” belirlemeye calismistir. Elde edilen
bulgular yas, cinsiyet, calisilan okul diizeyi gibi degiskenlerin tiikenmislikle
iliskisini ortaya koymustur. Bu degiskenler, 6zellikle MBI’1n duyarsizlagsma alt
boyutunda anlamli farkliliklara yol agarken, duygusal tiikkenme ve diisiik kisisel
basar1 alt boyutlarinda herhangi bir farklilagmaya neden olmamustir.
Ogretmenlerin tiikenmislik yasamalarma neden olan degiskenler ise; disiplin, cok
fazla biirokratik is, bilirokratik engeller, diisiik iicret, 6gretmenin kendisine ve

meslegine karsi yapilan saygisizliklar olarak belirlenmistir (Derobbio, 1995: 235)

Kantas ve Vassilaki (1997) Yunanl Ogretmenlerde Mesleki Tiikenmislik:
“Maslach Tiikenmislik Envanterinin Gegerligi” adini tasiyan arastirmayt 220
Ogretmenle yiiriitmislerdir. Arastirmada Maslach ve Jackson tarafindan bulunan
sonuclara benzer sonuglara ulagsmislardir. Arastirma sonucunda; geng
ogretmenlerin duygusal tlikenme diizeylerinin yash Ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu, ilkokul Ogretmenlerinin ortaokul Ogretmenlerinden daha fazla

kisisel basarida diisme hissi yasadiklari, yine ilkokul Ogretmenlerinin
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duyarsizlasma diizeylerinin ortaokul ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu

belirlenmistir (Kantas ve Vassilaki, 1997: 97)

Elis (1983), Dallas’ta resmi okullarda gorev yapmakta olan 183 yonetici
ile yaptigni calismada, Maslach tiikenmislik 6l¢egini kullanarak yoneticilerin
tikenmislik diizeylerini hem siklik hem de yogunluk acisindan incelemistir.
Aragtirmada tiikenmiglik; yoneticilerin sorumluluk diizeyleri, okul ya da bdlgenin
konumu, personel sayisi, yas, cinsiyet, caligma siiresi, yonetici olarak calisma
siiresi ve calistigl veya denetledigi personel sayisi gibi degiskenler agisindan
incelenmistir. Bulgular, resmi okullarda gorev yapan yoneticilerde tiikkenmisligin
onemli bir problem olmadigimi ortaya koymustur. Kadin yodneticiler erkek
meslektaslarindan duygusal tilkenme alt 6lgeginde yiliksek puan, kisisel basari
hissi alt 6l¢eginde ise daha diisiik puan almislardir. Yas ile tilkkenmislik arasinda
da iliski belirlenmis, ileri yasta olan yoneticilerin duygusal tiikenme puanlari diger

gruplardan yiiksek bulunmustur (Elis,1983: 32).

1.2.12.1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ile ilgili

Arastirmalar

Giirbiiz (2008) tarafindan yapilan arastirmada, Kars ilinde gorev yapan
kadrolu ve usta 6gretici okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik ve is
tatmin diizeylerinin baz1 degiskenlere gore farkhilasip farklilasmadig
incelenmistir. Arastirma sonucunda, algilanan tiikkenmislik diizeyinin yas, mesleki
kidem, meslegi isteyerek secip secmeme, calisilan statii (kadrolu 6gretmen, usta
Ogretici), okul tlirii ve bu meslegi segme nedeni degiskenlerine bagli olarak
istatistiksel agidan anlaml sekilde farklilagtigi goriilmiistiir. Arastirmada ayrica
medeni durum, mezun olunan okul, gorev yeri ve toplam aylik net gelir
degiskenlerinin tiikenmislik ve ig tatmini algilarinda anlamli diizeyde farkliliga

yol agmadig1 goriilmiistiir.

Argun ve Ikiz (2003) tarafindan yapilan  “Anaokullarinda ¢alisan
ogretmenlerin tilkenmiglik diizeylerinin kisisel ve sosyal uyumlari ile baz1 sosyo-
demografik degiskenler acisindan incelenmesi” baslikli arastirmanin 6rneklemi,
[zmir ilinde gérev yapmakta olan 67 anaokulu &gretmeninden olusturulmustur.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin tilkenmislik ve uyum diizeyleri arasinda
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istatistiksel olarak anlamli diizeyde ve negatif yonde bir iliski saptanmistir. Yeni
mezun ve geng Ogretmenlerin sosyal iliski diizeyleri; meslekten doyum
almayanlarin duygusal tiikenmislik diizeyleri ve maasini yeterli bulanlarin kendini
gerceklestirme algi diizeyleri digerlerinden daha yliksek ¢ikmistir. Ayrica meslegi
ile ilgili zaman zaman karamsarliga kapilan ogretmenlerin de tiikenmiglik

yasadiklar tespit edilmistir.

Oztiirk (2006) tarafindan I¢ Anadolu Bolgesindeki 13 ilde gorev yapan
okul oOncesi Ogretmenlerinin duygusal zeka, is doyumu ve tikenmislik
diizeylerinin bazi degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.
Arastirmada ayrica duygusal zek4, is doyumu ve tiikenmiglik diizeyleri arasindaki
iligki belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin
duygusal zeka alt boyutlar1 ve toplam puan ortalamalarinda, egitim diizeyi ve
sosyal etkinliklere katilim degiskenlerine bagh olarak; is doyumu puan
ortalamalarinda ise okul tiirli, hizmet i¢i egitime katilim sayisi, kurum kosullari,
sosyal etkinliklere katilim ve idari tutum degiskenlerine bagli olarak anlamli
farklilik gozlemlenmistir. Tiikkenmislik diizeylerinde ise yas, egitim diizeyi,
hizmet i¢i egitime katilim sayisi, kurum kosullari, sosyal etkinliklere katilim,
isinden elde ettigi doyum ve idari tutum degiskenlerine bagli olarak anlamli
farklilik oldugu belirlenmistir. Ayrica duygusal zeka, is doyumu ve tikenmislik

diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Alan yazin incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin smif yoOnetimi
becerileri ve tiikenmislik diizeylerini ayr1 ayri1 inceleyen sinirlida olsa bazi
arastirmalar bulunmaktadir. Ancak alan yazin incelendiginde, gerek yurt i¢inde
gerekse yurt disinda okul Oncesi Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
tilkenmislik diizeylerinin iligkisini inceleyen aragtirmalara rastlanmamistir. Bu

arastirmanin alan yazinda 6zgiin olacag diistiniilmektedir.

51



1. BOLUM

YONTEM
Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi
ve ¢oziimlenmesi ve veri toplama araglar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ve
tilkenmislik diizeylerinin bazi degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini ve
okul Oncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile tiikenmiglik diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelenmek amaciyla yapilmistir. Arastirma, iki ve daha c¢ok
degisken arasindaki iliskinin varligim1 ve derecesini aragtiran genel tarama

modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak yapilmistir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Samsun ilinde
devlete ait ya da Ozel anaokullarinda veya ilkokullarin anasmiflarinda gorev
yapmakta olan 1001 okul Oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Biiyilikoztiirk’e
(2010) gore, siireksiz degiskenlerin  Olgiildiigli anketlerde, n Orneklem

bliytikliiglinii hesaplamada kullanilan formiil sudur:
n=Nt2pg/d2 (N-1) + t2pq
N: Hedef kitledeki birey sayisi
n: Ornekleme alinacak birey sayisi
p: Incelenen olaym goriiliis siklig1 (gerceklesme olasiligr)
(: Incelenen olayin goriilmeyis siklig1 (gerceklesmeme olasiligr)
t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gére bulunan teorik deger

d: Olayn goriiliis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasidir.



Formiile gore bu arastirmanin, .05 giiven diizeyinde olmasi gereken
orneklem sayist en az 277 okul Oncesi 0gretmenidir. Biyiikoztiirk’e (2010) gore,
bir arastirmada saglikli yorum yapabilmek icin gonderilen anketlerin, %70-80
oraninda geri doniitiiniin saglanabilmesi gerekmektedir. Bu orani saglamak icin
aragtirmaci tarafindan Samsun ilinde gorev yapan okul Oncesi 0gretmenlerinin
%50’ sine tekabiil eden 500 anket formu 6gretmenlere ulastirilmis ve bu sayinin
%70 ’ine tekabiil eden 350 anket formunun geri doniisii saglanmistir. Geri doniiti
olan anket formlarindan 1 adeti bilgiler net okunmadigi ve coklu seg¢imler
yapildigi i¢in degerlendirmeye deger bulunmamis, 349 anket formu OSrneklem
olarak degerlendirmeye alinmistir. Asagida Tablo-1’ de merkez ve tasra ilgeler
bazinda 0gretmen sayilari, ulagilmis olan ve degerlendirmeye uygun geri doniit

alinan 6gretmen sayilar1 verilmistir:

Tablo-1: Orneklemde ulasilan 6gretmenlerin ilgelere gore sayilar:

. Okul dncesi Ulasilan 6gretmen Geri doniitii
Iice Ada

o0gretmeni sayisi sayisl alinan form
Alacam 18 9 7
Asarcik 22 11 9
Atakum 129 65 43
Ayvacik 19 10 8
Bafra 115 60 40
Canik 94 47 30
Carsamba 110 55 35
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Havza 35 18 13
[lkadim 221 110 70
Kavak 11 5 5
Ladik 13 5 4
Ondokuzmayis 25 12 10
Salipazari 12 6 5
Tekkekdy 45 22 15
Terme 43 20 15
Vezirkoprii 79 40 35
Yakakent 10 5 5
Toplam 1001 500 349

2.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Maslach
Tiikenmislik Envanteri” ve “Sinif Yénetimi Beceri Diizeyi Olgegi” kullanilmustir.
Asagida s6z konusu veri toplama araglar ile ilgili olarak ayr1 basliklar altinda

bilgi verilmektedir.
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2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu, arastirmaci tarafindan okul Oncesi dgretmenlerinin
kisisel oOzellikleriyle ilgili bilgi toplamak i¢in hazirlanmistir. Kisisel bilgi
formunda; 6gretmenlerin medeni durumu, gérevdeki kadro pozisyonu, mesleki
kidem yili, ticret memnuniyetleri, 6gretmenlik ve boliim tercih nedenleri, gelir
diizeyleri, simiflarindaki 6grenci sayilar1 gibi bilgiler sorulmustur. Ogretmenlerin

kimlik bilgilerine dair sorulardan, etik sebeplerden dolay1 ka¢inilmistir.
2.3.2. Maslach Tiikenmislik Envanteri

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmis olan Maslach
Tiikenmiglik Envanteri (MTI), mesleki tiikenmisliklerin degerlendirilmesi
amaciyla yaygin olarak kullanilan bir envanterdir. Envanter, toplam 22 maddeden
olugsmakta ve tiikkenmisligi duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 hissi
olmak {izere li¢ boyutta degerlendirmektedir. Duygusal Tiikenme (DT) boyutunda
ogretim etkinliklerini etkileyen yorgunluk, bikkinlik ve duygusal enerjinin
azalmasiyla ilgili 9 madde yer almakta; duyarsizlasma (D) boyutunda 6grencilere
kars1 olumsuz duygular1 ifade eden 5 madde yer almakta; kisisel basar1 hissi (KB)
alt boyutunda ise 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenmesine yardim etme amacini
yerine getirmeye iliskin 8 madde bulunmaktadir. Orijinal formda 7°1i likert (0-6)
tipinde derecelendirme 6lg¢egi kullanilmistr.

Olgegin Tiirkgeye uyarlama calismalari, saghk ¢alisanlar iizerinde Ergin
(1992) tarafindan yapilmistir. Maslach Tiikenmislik Envanterinden ii¢ alt boyut
puani elde edilmektedir. Duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma alt boyutlarindan
aliman ytiksek puan ile kisisel basar1 alt boyutundan alinan diisiik puan yiliksek
tikenmisligi gostermektedir. Uygulama kolayligindan dolayr Ergin tarafindan
diizenlenen formda 0= hi¢bir zaman, 1= ¢ok nadir, 2= bazen, 3= ¢ogu zaman, 4=

her zaman seklinde 5’li derecelemeye bagvurulmustur. ( Ergin, 1992: 44)

Altay (2007) ve Tetik (2009) calismalarinda uygulama kolayligindan
dolay1 1’den 5’e, 1= hi¢bir zaman, 2= ¢ok nadir, 3= bazen, 4= ¢ogu zaman, 5= her
zaman seklinde derecelemeye gitmislerdir. Yapilan bu ¢alismada da Altay’in ve
Tetik’ in puanlama sistemi kullanilmigtir. Maddelerin 1 = higbir zaman, 2 = ¢ok

nadir, 3 = bazen, 4 = ¢ogu zaman ve 5 = her zaman olmak {izere 5’1i dereceleme
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ile cevaplandirilmasi gerekmektedir. MTE' nin Kisisel Basari alt boyutu ters ya da
diiz olarak puanlanabilmektedir. Yurtdigindaki c¢alismalarda ters olarak
puanlanmakta ve 'kisisel basarinin azalmasi' veya 'kisisel basarisizlik' olarak ifade
edilmektedir. Olumlu ifadelerden olusan bu alt 6lgek diiz olarak puanlandiginda
'kisisel basar1 hissi' olarak degerlendirilmektedir. Yurt i¢indeki galismalarda da
MTE' nin alt faktorleri diiz olarak puanlanmakta ve Olgegin ligiincii alt dlgegi
'kisisel basar1 hissi' kavramiyla ifade edilmektedir (Tetik, 2009: 71) Bu
arastirmada da yurti¢indeki alan yazma ve Tiirk¢e diline uygunlugu agisindan
'kisisel basar1 hissi' kavrami kullanilmasi tercih edilmistir. Kisaca ifade edilecek
olursa; oOlgekte duygusal tilkenme ve duyarsizlasma alt boyutlarindan alinan
puanlarin yiiksek ¢ikmasi yiiksek tiikkenmisligi, kisisel basar1 boyutunda ise alinan
puanlarin diisiik ¢ikmasi yliksek tiikenmisligi ifade etmektedir.

Olgegin gecerlik ve giivenirlik calismast Ergin  (1992) tarafindan
yapilmustir. Giivenirlik igin iki yontem kullanilmustir. Olgegin i¢ tutarliligmin
hesaplanmasi ile ilgili elde edilen verilerin ii¢ alt boyuta iliskin Cronbach Alpha
kat sayilar1 duygusal tiikenme 83, duyarsizlasma 65, kisisel basarisizlik 72°dir.
Olgegin alt boyutlarina iliskin tekrar test giivenirlik kat sayilari ise duygusal
tikenme 83, duyarsizlasma 72, kisisel basarisizlik 67°dir. Olgegin yap: gegerligi,
faktor yapisinin incelenmesi yoluyla yapilmistir. Faktor analizi sonucunda bes
dogal faktor ortaya ¢iksa da ‘Varimax Rotation’ yapilarak yeniden
degerlendirilmis ve orijinal 6l¢ekte oldugu gibi ii¢ temel faktor ortaya ¢ikmistir
(Ergin, 1992: 47). Olgek bu arastirmadan dnce Oztiirk (2006), Akkurt (2008) ve
Tetik (2009) tarafindan okul Oncesi 6gretmenlerinin de tiikenmislik diizeylerini
Olgmek i¢in kullanilmistir. Dolayisiyla bu arastirmada toplanan veriler lizerinde
tekrar gegerlilik analizi yapilmasma gerek duyulmamustir. Ogretmenlerin
tikenmislik ol¢eginde katilim diizeyleri 5°li Likert Olcegine gore asagidaki
araliklarda degerlendirilmistir: 1.00-1,79 arasi: Higbir zaman, 1,80-2,59 arast:
Cok nadir, 2,60-3,39 arasi: Bazen, 3,40-4,19 arast: Cogu zaman, 4,20-5,00 arast:

Her zaman

56



2.3.3. Simif Yonetimi Beceri Diizeyi Olcegi

Ogretmenlerin simf yonetimi becerileri algilarini saptamak icin Denizel
Giiven ve Cevher’in (2005), okul oncesi 6gretmenleri i¢in gelistirmis olduklar
Simif Yénetimi Beceri Olgegi kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan Tschannen-
Moran ve Woolfolk-Hoy’ un (2001), Gibson ve Dembo’ nun (1984) dlgeginden
yararlanarak gelistirdikleri Ogretmen Yeterlilik Duygusu Olgeginin (Teachers’
Sense of Efficacy Scale) simif yonetimi alt boyutuna ait maddeleri ile Delson
(1982) tarafindan gelistirilen, Yalginkaya ve Tonbul (2002) tarafindan Tirkceye
uyarlanan Sinif Yonetimi Becerileri Olgeginin (Classroom Management Scale)
ilgili maddeleri dikkate alinarak okul Oncesi alanma yonelik yeni bir dlgek

olusturulmustur ( Denizel Giiven ve Cevher 2005: 5).

Ogretmen Yeterlik Duygusu Olgeginin simif ydnetimi alt boyutunun
Cronbach alfa katsayist .90 dir ( Frederiks, 2004 Akt; Denizel Giiven ve Cevher
2005), Smif Yonetimi Becerileri Olgeginin alfa giivenilirlik katsayis1 ise .88 dir.
(Yalginkaya ve Tonbul, 2002: 101). Olgek tamamlandiktan sonra dlcegi gelistiren
Denizel Giiven ve Cevher (2005) tarafindan alanla ilgili bes uzman goriisiine
basvurulmustur. Bu sekilde hazirlanan Simif Yonetimi Beceri Diizeyi Olgeginin
maddeleri i¢in 4 =“her zaman”, 3= “sik sik”, 2= “nadiren”, 1= “hi¢bir zaman”
seklinde 4’ten 1’e dogru dereceleme yapilmustir. Ogretmenlerin simif yonetimi

becerilerine katilim diizeyleri asagidaki Olgiilere gore belirlenmistir (Denizel

Gtiven ve Cevher 2005):
1,00-1,74 aras1: Hi¢bir zaman
1,75,-2,49 narasi: Nadiren
2,50-3,24 arasi1: Sik sik
3,25- 4,00 aras1: Her zaman

Olgegin giivenirligi ve gecerligi i¢in 93 (n) okul &ncesi dgretmeni ile ilgili
olarak toplanan veriler lizerinde analizler yapilmistir. 40 madde iizerinde yapilan
i¢ tutarlilik giivenirligi analizinde Ol¢egin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi

(0).82 olarak bulunmustur (Denizel Giiven, Cevher, 2005).
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Giivenirlik i¢in ayrica iki yarim test giivenirligi (split-half) analizleri
yapilmistir. Elde edilen bulgular, testin iki yarim arasindaki Spearman Brown
korelasyon katsayisinin. .84 oldugunu gostermistir. Bu sonug testin her iki
yarisinin da ayni 6zelligi Olctiigiinii géstermektedir. Bu katsayilar, yiiksek bir
giivenirligi ifade etmektedir ve Olgegi olusturan maddelerin benzesikligini
gostermektedir. Olcegin faktdr yapisi, ana-bilesenler ydntemiyle (pricipals-
components analysis) analiz edilmis ve elde edilen eigen degeri Ol¢egin tek
boyutlu varsayilabilecegini gostermistir (Denizel Giiven, Cevher, 2005). Lord
(1980: 21; Akt: Gelbal, S. 1994) tek boyutlulugun belirlenmesinde, tetrakorik
korelasyonlarla hesaplanan korelasyon matrisiyle yapilan faktor analizinde, birinci
faktor yiikiine ait 6z degerin (eigen value) ikinci faktor yiikiine ait 6z degerden
cok farkli olmasinin ve ikinci faktor yiikiine ait 6z degerin digerlerinden ¢ok farkli

olmamasinin bir 6l¢ii olabilecegini belirtmektedir (Bulus, 2004).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma  verilerinin toplanabilmesi igin Samsun 1 Milli Egitim
Miidiirliigiine bagl okul 6ncesi egitim veren tiim kurumlarda ¢alisma yapabilmek
amaciyla Samsun Valiliginden olur alinmistir (Ek-1). Daha sonra Samsun 11 Milli
Egitim Miidiirliigiinden tiim il genelinde ilgeler dahil okul oOncesi O6gretimin
yapildig1 okul ve kurumlar listesi alinmis, aragtirmaci tarafindan tiim kurumlara
ulagilmis ve formlarin doldurulup geri doniisii saglanmistir. Samsun ilinde 2014-
2015 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 1001 okul oncesi 0gretmeninden 500
ogretmene form ulastirilmis ve toplam 349 formun degerlendirilmeye deger bir

sekilde geri doniisii saglanmastir.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in Oncelikle Orneklem gurubundan elde edilen
(demografik ozellikler anketi, smif yonetimi becerileri Ol¢egi ve Maslach
tilkkenmislik 6lcegi) veriler gozden gecirilmis, puanlamalarinin ne sekilde
yapilacagi belirlenerek, bilgisayar ortaminda ¢oziimlemelerinin yapilabilmesi i¢in

SPSS istatistik programina verilerin girisi saglanmustir.
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Bilgisayar ortaminda 6ncelikle demografik 6zelliklerin betimleyici frekans

ve yiizde dagilimlar1 yapilmis, dlgeklerle toplanan veriler iizerinde ise toplam

puanlar i¢in ortalama, standart sapma degerleri tespit edilmistir. Daha sonra hangi

verilerin normal dagilim gosterdigi, ayrica normal dagilimi bozan unsurlarin

tespiti yapilmistir. Analiz gerceklestirmek i¢in yeterli dagilim gdstermeyen

gruplar anlamli sekilde birlestirilmistir. Bu asamalardan sonra verilerin normal

dagilim gosterdigi tespit edilmis ve analizler i¢in parametrik analizlerin

uygulanmasina karar verilmistir.

Bu baglamda;

1.

Sinif yonetimi becerileri dl¢eginden elde edilen verilerden medeni durum,
licret memnuniyeti, 6gretmenlik meslegini segme nedeni, okul Oncesi
brangini se¢gme nedeni, gorevdeki pozisyon degiskenlerine ait veriler
Independent Samples t testi kullanilarak,

Siif yonetimi becerileri 6lgeginden elde edilen verilerden kidem yili,
siiftaki 6grenci sayisi, aile toplam geliri degiskenlerine ait veriler One-
Way Anova testi kullanilarak,

Maslach tiikenmislik 6l¢eginden elde edilen verilerden her ii¢ boyut icin
ayrt ayrt olmak iizere medeni durum, licret memnuniyeti, 0gretmenlik
meslegini se¢me, okul Oncesi bransini se¢cme nedeni, gérevdeki pozisyon
degiskenlerine ait veriler igin Independent Samples t testi kullanilarak,
Maslach tiikenmislik 6lgeginden elde edilen verilerden her i{i¢ boyut i¢in
ayr1 ayr1 olmak iizere kidem yili, siniftaki 6grenci sayisi, aile toplam geliri
degiskenlerine ait veriler One-Way Anova testi kullanilarak,

Sinif yOnetimi beceri dlgeginin toplam puanlar ile Maslach tiikenmislik
Ol¢egi alt boyutlar1 puanlar1 arasinda anlamli iliski olup olmadigy, iligki
varsa ne yonde hangi diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla korelasyon
analizi kullanilarak,

Ogretmenlerin ii¢ ayr1 boyutta tiikkenmislik diizeylerinin sinif y&netimi
becerilerinden yordanip yordanamayacagii belirlemek igin basit

regresyon analizi kullanilarak ¢6ziimlemeler yapilmistir.
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Analizlerde anlamlilik diizeyi en diisiik, .05 diizeyinde sinanmistir. Ayrica
anlamlilik diizeyi kullanilmigsa ilgili yerde not diisiilerek belirtilmis anlaml
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe
testi uygulanmustir. Tiim analiz sonuglari, tablolar halinde bulgular ve yorum

kisminda verilmistir.
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I1. BOLUM
BULGULAR VE YORUM

3. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak yapilan
analizler ve bu analizler sonucu ulasilan bulgulara yer verilmistir. Analizler
sonucu ulasilan bulgular, once tablolar halinde sunulmus ve tablolar {izerinden

aciklanmustir.

Arastirmada kisisel bilgi formu ile toplanan verilerin analizine iliskin
istatistikler ¢ikarilmis ve tablolar halinde sunulmustur. Asagida (Tablo 2)
uygulama yapilan Ogretmenlerin medeni durumlarma iligkin istatistikler yer

almaktadir.

Tablo-2: Medeni durum degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri

Medeni Durum n %
Evli 170 48.7
Bekar 179 51,3
Toplam 349 100

Tabloda goriildiigli gibi 6rneklem grubunun 170’1 evli (%48,7), 179 u
bekar (%51,3) dgretmenlerden olugmaktadir. Bu durum, 6rneklem gurubundaki
bekar ve evli Ogretmenlerin sayilarinin birbirine ¢ok yakin oldugunu
gostermektedir. Evli ve bekar Ogretmen sayilarinin birbirine yakin olmasi,
orneklemin normal dagilim goéstermesi ve veri analizinde daha saglikli sonuglar

elde edilmesi agisindan 6nemlidir.

Uygulama vyapilan o6gretmenlerin mesleki kidemleri normal dagilim
gosterecek sekilde dort grupta toplanmis ve bu gruplara gore istatistikler

¢ikarilmistir. S6z konusu istatistikler Tablo 3’de sunulmustur:




Tablo-3: Mesleki kidem yili degiskeni igin frekans ve yiizde degerleri

Kidem n %

3 yil ve daha az 86 24,6
4-5 yil 93 26,6

6-9 yil 89 25,5

10 yil {izeri 81 23,2
Toplam 349 100,0

Tablo 3’den anlasildig: iizere 6rneklem grubunun yilizde 24,6’s1; 3 yil ve
daha az gorev yapmakta olan, heniiz stajyer ya da stajyerligi yeni kaldirilmis,
meslekte yeni dgretmenlerden olusmaktadir. Orneklem grubunun yiizde 26,6’s1; 4
ile 5. yilmi caligmakta olan Ogretmenlerden olusmaktadir. Yine tablodan
anlasildig1 lizere 6rneklem gurubunun yiizde 25,5’1; 6 yil ile 9 yil aras1 gorev
yapmis, meslekte artik tecriibeli denilebilecek 6gretmenlerden olusmaktadir.
Omeklem grubunun yiizde 23,2’sinin ise 10 y1l ve iizeri gérev yapmus, tecriibeli
yada kidemli denilebilecek yeni oOgretmenlere meslekte rehber olabilecek

ogretmenlerden olustugu gortilmektedir.

Orneklem gurubundaki 6gretmenlerin  kazandigimz {icretten memnun
musunuz? Sorusuna verdikleri cevaplarin istatistikleri ¢ikarilmis ve Tablo 4’de

sunulmustur.

Tablo-4: Calisma ticretinden memnuniyet degiskeni i¢in frekans ve yiizde

degerleri
Kazanmilan iicretten memnuniyet n %
Memnunum 233 66,8
Memnun degilim 116 33,2
Toplam 349 100,0

Tablodan 4’ den anlasildig1 lizere 6rneklem gurubundaki Ogretmenlerin

233’1 (%66,8) aldiklar1 {icretten memnun olduklarini  belirtmislerdir.
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Ogretmenlerin 116°s1 (%33,2) ise c¢alistiklart is karsihginda aldiklari {icretin

memnun edici olmadigini belirtmislerdir.

Orneklem grubundaki Ogretmenler, dgretmen olma nedenlerine gore
ogretmenligi isteyerek secenler ve diger nedenlerden secenler olmak iizere iki
grupta toplanmustir. Ogretmen olma nedenine ait istatistikler ¢ikarilarak Tablo 5

de sunulmustur.

Tablo-5: Ogretmenlik meslegini tercih etme nedenine iliskin frekans ve

yiizde degerleri
Ogretmenlik meslegini tercih etme nedeni n %
Ogretmen olma istegi 202 57,9
Baska nedenler 147 42,1
Toplam 349 100,0

Tablo 5 de goriilebilecegi gibi, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin yiizde
57,9’u, ogretmenlik meslegini bilerek, isteyerek 6gretmen olabilme duygusuyla
sectiklerini ifade etmislerdir. Grubun ylizde 42,1 inin ise istthdam sorunlari, puan
yetersizligi, burs imkanlar1 gibi degisik nedenlere bagli olarak oOgretmenlik

meslegini segtikleri anlagilmaktadir.

Orneklem gurubundaki &gretmenlere gérev yaptiklart smiflarindaki
ogrenci sayilart sorulmustur. Ogretmenlerin siniflarindaki 6grenci sayilarma

iliskin istatistikler ¢ikarilarak Tablo 6 da sunulmustur.
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Tablo-6: Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 smifta bulunan dgrenci sayilarina

iligskin frekans ve yiizde degerleri

Sinifta bulunan 6grenci sayisi n %
10-15 Ogrenci 147 42,1
16-20 Ogrenci 118 33,8
21 ve lzeri 84 24,1
Toplam 349 100,0

Tablodan anlasildig: iizere drneklem grubundaki 6gretmenlerin 147’sinin
(%42,1), siniflarinda Tiirkiye sartlarinda normal sayilabilecek ideal 6grenci sayisi
ile okul oncesi egitim verdikleri goriilmektedir. Orneklem grubundaki 118
ogretmenin ise (%33,8) kalabalik simif gurubuna giren, 16 ile 20 6grencinin
bulundugu smiflarda gorev yaptiklari anlasiimaktadir. Orneklem grubundaki 84
Ogretmenin ise (%24,1) 21 ve iizeri 6grenci sayisina sahip, olduk¢a kalabalik

smiflarda, okul dncesi egitim i¢in zor sartlarda gorev yaptiklart anlagilmaktadir.

Aragtirmada 6gretmenlerin aile toplam gelir diizeylerine iligkin bilgiler de
toplanmistir. Orneklem grubundaki 6gretmenlerin aile toplam gelir diizeylerine

iliskin istatistikler Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo-7: Aile toplam gelir diizeyi degiskeni igin frekans ve yiizde

degerleri
Aile toplam gelir diizeyi n %
2500TL ° den az 144 41,3
2500TL-5000TL arast 136 39,0
5000TL’den fazla 69 19,8
Toplam 349 100,0
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Tablodan anlasildig1 tlizere Orneklem grubundaki Ggretmenlerin yilizde
41,3’1, 2500 TL’den daha az toplam aile gelirine sahip olduklarini belirtmiglerdir.
Bu durum, ortalama kadrolu 6gretmen maasina denk gelmektedir. Buradan, bu
gruptaki O0gretmenlerin ailede tek c¢alisan olabilecedi ve evli de bekar da olsa
ailenin ge¢im yiikiinliin kendi iizerlerinde oldugu sdylenebilir. Yine Orneklem
grubundan yiizde 39’unun, 2500 TL ile 5000 TL arasi toplam aile gelirine sahip
oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda, bu gruptaki 6gretmenlerin ailesinde calisan
baska bireylerin de oldugu, aile gec¢im yiikliniin tamamen bu gruptaki
Ogretmenlerin iizerinde olmadigl, aile bireyleriyle bu yiikiin paylasildig
anlagilmaktadir. Tablodan ¢ikarilabilecek diger bulgu ise 6rneklem grubunun
yiizde 19,8’inin 5000 TL {iizerinde aile toplam gelirine sahip oldugunu belirtmis
olmasidir. Bu sonugctan, 6rneklem grubundaki 5000 TL ve iizeri aile gelirine sahip
ogretmenlerimizin Tiirkiye sartlarinda aile gelir diizeyinin iyi oldugu, bu gruptaki

ogretmenlerin bu konuda yiiksek kaygi tasimadig1 yorumlanabilir.

Orneklem grubundaki dgretmenlerin okul dncesi egitim bransini se¢me
nedeni belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin branslarii segme nedenine ait

sonuglarin istatistikleri ¢ikartilarak asagida Tablo 8’ de sunulmustur.

Tablo-8: Okul oncesi 6gretmenligi bransini segme nedenine iliskin ylizde

ve frekans degerleri

Okul oncesi 6gretmenligi bransim1 secme nedeni n %
Okul 6ncesi egitimi yasindaki ¢ocuklara karsi ilgim 229 65,6
Diger nedenler 120 34,4
Toplam 349 100,0

Tablo 8 incelendiginde, O6rneklem grubundaki O6gretmenlerin 229’unun
(%65,6); okul oncesi 6gretmenligini bilerek, isteyerek sectigi, kii¢iik yas gurubu
cocuklarmi sevdigi ve bu yas grubundaki c¢ocuklarin ilgisini ¢ektigi
anlagilmaktadir. Yine tablodan, 6érneklem gurubundaki 120 6gretmenin (%34,4),
ogretmenlikte okul dncesi bransini isteyerek degil; istihdam, puan yetersizligi vb.

nedenlerle sectigi anlagilmaktadir.
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Ogretmenlere gorev yaptiklar1 okullarinda kadrolu ya da iicretlimi (gegici)
calistiklar1 sorulmus, gorevdeki pozisyonlar: ile ilgili istatistikler ¢ikartilarak

Tablo 9’ da sunulmustur.

Tablo-9: Gorevde kadrolu veya ticretli (gegici) ¢alisma durumuna iliskin

frekans ve yiizde degerleri

Gorevde kadrolu veya iicretli (gecici) calisma n %
Kadrolu 6gretmen 293 84,0
Ucretli 6gretmen 56 16,0
Toplam 349 100,0

Tablo 9°da goriildiigii gibi, 6rneklem grubunun yiizde 84’1 devamli is
garantisine sahip kadrolu 6gretmenlerden olusmaktadir. Grubun yiizde 16’sinin
ise Ucretli 6gretmen olup devamli is garantisi olmayan, gecici calisan ya da

kadrolu olarak atanamamis 6gretmenlerden olustugu anlasilmaktadir.

Arastirmada Maslach Tiikenmiglik Envanteri ve Sinif Yonetimi Beceri
Diizeyi Olgegi ile toplanan verilerin analizine iliskin betimsel istatistikler ve bu
kapsamda bagimsiz degiskenlere gore yapilan istatistiksel karsilagtirmalar asagida

tablolar halinde verilerek aciklanmaya calisilmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Simif Yénetimi Beceri Diizeyi Olcegine

verdikleri cevaplara iligskin betimsel istatistikler Tablo 10°de verilmistir:

Tablo-10 Okul o6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilarina

iliskin betimsel istatistikler

x|

Olcek n SS Katihm diizeyi

Sinif Yonetimi Becerileri 349 | 3,18 ,300 “Sik sik”

Tablo 10’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin simif yonetimi becerileri

algilarina iligkin aritmetik ortalamanin 3,18 oldugu; bu ortalamanin 4’1l dlgekte
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“sik stk yaparim” araliginda (2,50-3,24) yer aldigi goriilmektedir. Bir bagka
ifadeyle caligmaya katilan Ogretmenlerin siif yoOnetimi becerilerini yansitan

ifadelere katilimlarinin “sik sik yaparim” diizeyinde gerceklestigi anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Maslach Tiikenmislik Olcegine
verdikleri cevaplara iligkin betimsel istatistikler 6l¢ek alt boyutlarma gore Tablo

11°de verilmistir:

Tablo-11: Okul oncesi Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik algilarina

iliskin betimsel istatistikler

Olcek n X SS Katihm diizeyi
Duygusal Tiikenmislik 349 | 2,27 ,801 Cok nadir
Kisisel Basar1 Hissi 349 | 3,81 , 707 (Cogu zaman
Duyarsizlagma 349 | 1,64 ,662 Higbir zaman

Tablo 11 incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin tiikenmislik
algilarina iligkin aritmetik ortalamalarin duygusal tiikkenmislik boyutunda 2,27;
kisisel basar1 hissi boyutunda 3,81; duyarsizlasma boyutunda ise 1,64 olarak
belirlendigi goriilmektedir. S6z konusu aritmetik ortalamalar 5°1i Olgekteki
araliklara gore degerlendirildiginde, okul oOncesi Ogretmenlerinin duygusal
tilkenmislik algilarinin ¢ok nadir; kisisel basar1 hissi algilarinin ¢ogu zaman;
duyarsizlasma algilarimin  ise  hi¢bir zaman araliginda  gergeklestigi
anlasilmaktadir. Bu sonuclara goére okul Oncesi Ogretmenlerinin daha c¢ok
duygusal tlikenmislik boyutunda tiikenmislik algisina sahip olduklar

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilari medeni
durumlarina gore bagimsiz t testi ile karsilastirilmis, karsilastirma sonuglar1 Tablo

12’de verilmistir.
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Tablo-12: Okul 6ncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilariin

medeni duruma gore karsilastirilmasi

Boyut Medeni durum n X SS t p
Sinif Yonetimi Becerisi Evli 170 | 3,21 | ,294
1,79 | ,074
Bekar 179 | 3,16 | ,304

Tablo 12 incelendiginde evli Ogretmenlerin smif yoOnetimi becerisi
algilarmna iliskin aritmetik ortalamanin (X = 3,21) bekar dgretmenlerin simif
yonetimi becerisi algilarma iliskin aritmetik ortalamadan (X = 3,16) goreceli
olarak daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki
farkin istatistiksel agidan anlamli diizeyde gerceklesmedigi (t= 1,79; p= ,074)
anlasilmaktadir. Bu sonug, Ogretmenlerin siif yonetimi becerisi algilarinin
medeni  durumlarmma bagli olarak anlamli  diizeyde farklilasmadigini

gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tilkkenmiglik algilari, her ii¢ tiikkenmislik
alt boyutu i¢in, medeni durumlarma gore bagimsiz t testi ile karsilastirilmis,

karsilastirma sonuclar1 Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo-13 Okul o6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik algilarinin medeni

duruma gore karsilastirilmast

Boyut Medeni Durum n X SS t p

Duygusal Tiikenmislik Evli 170 | 2,19 | ,781
-1,61 | ,107

Bekar 179 | 2,33 | ,817

Kisisel Basar1 Hissi Evli 170 | 3,88 | ,702
1,86 | ,063

Bekar 179 | 3,74 | ,707

Duyarsizlagsma Evli 170 | 1,57 | ,596
-1,80 | ,072

Bekar 179 | 1,70 | ,716

Tablo 13 incelendiginde evli Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik
algilarmna iliskin aritmetik ortalamanm ( X = 2,19) bekar 6gretmenlerin duygusal
tiikkenmislik algilarma iliskin aritmetik ortalamadan ( X = 2,33) goreceli olarak
daha diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin
istatistiksel agidan anlamli diizeyde gerceklesmedigi (t= -1,61; p= ,107)
anlagilmaktadir. Bu sonug, 6gretmenlerin duygusal tiikkenmislik algilarinin medeni

durumlarina bagl olarak anlamli diizeyde farklilasmadigin1 gostermektedir.

Tablo 13’e bakildiginda evli 6gretmenlerin kisisel basar1 hissi algilarina
iliskin aritmetik ortalamanim ( X = 3,88) bekar dgretmenlerin kisisel basar1 hissi

algilarina iliskin aritmetik ortalamadan ( X = 3,74) goreceli olarak daha yiiksek
ciktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel
acidan anlamli diizeye ¢ok yakin olsa da anlamh diizeyde gerceklesmedigi (t=
1,86; p= ,063) anlagilmaktadir. Bu sonug, &gretmenlerin kisisel basarit hissi
algilarinin medeni durumlarina bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadigin

gostermektedir.

Tablo 13’¢ gore evli Ogretmenlerin duyarsizlasma algilarina iliskin
aritmetik ortalamanin (X = 1,57) bekar gretmenlerin duyarsizlasma algilarina

iliskin aritmetik ortalamadan (X = 1,70) goreceli olarak daha diisiik ciktig1
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goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan
anlamli diizeyde gerceklesmedigi (t= -1,80; p= ,072) anlasiimaktadir. Bu sonug,
O0gretmenlerin duyarsizlagma algilarinin medeni durumlarina bagh olarak anlamli

diizeyde farklilagsmadigini gostermektedir.

Okul oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimi becerisi algilar1 mesleki
kidemlerine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile karsilagtirilmis ve

karsilastirma sonuclar1 Tablo 14’de verilmistir.

Tablo-14: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilarinin

mesleki kidemlerine gore karsilastirilmasi

Boyut Kidem n X SS F sd p

3yilvedahaaz | 86| 3,18 | ,314

4-5 yil 93| 3,19 | ,295
Sinif YOnetimi Becerisi 6-9 yil 89 | 3,22 | ,277 1,132/| 345 | ,336
10 yil + 81| 3,14 | ,315

Toplam 349 | 3,18 | ,300

Tablo 14 incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimi
becerisi algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin mesleki kidemlerine baglh
olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlagilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda kideme bagl olarak goreceli farkliliklarin
oldugu goriilmektedir. Tablo 14’de, sinif yonetimi becerilerini yansitan en yliksek
aritmetik ortalamanin (X = 3,22) 6-9 yil aras1 kidem grubundaki 6gretmenlere;
en diisiik aritmetik ortalamanim ise ( X = 3,14) 10 yil ve iistii kidem grubundaki
Ogretmenlere ait oldugu gozlenmektedir. Yine tabloda 3 yil ve daha az kideme
sahip 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarin1 yansitan aritmetik ortalama
3,18; 4-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin simif yonetimi becerisi algilarim
yansitan aritmetik ortalama ise 3,19 olarak belirlenmistir. Ozetle bu bulgular, okul
oncesi Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin mesleki kidemlerine bagl
olarak anlamli sekilde farklilagmadigini, bununla birlikte 6gretmenlerin simif

yonetimi becerilerinin 6-9 yil aras1 mesleki kideme kadar goreceli olarak arttigini,
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ancak 10 y1l ve iizeri mesleki kideme ulastiklarinda tekrar azalmaya basladigini

gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tiikenmislik algilari, her ii¢ tiikenmislik

alt boyutu i¢in, mesleki kidemlerine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile

karsilastirilmis ve karsilastirma sonucunda anlamli farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek igin Scheffe testi yapilarak sonuglar1 Tablo 15’de verilmistir.

Tablo-15: Okul 6ncesi Ogretmenlerinin tiikkenmislik algilarinin mesleki

kidemlerine gore karsilastirilmasi

Tiikenmislik Alt | Kidem n X | Ss F sd p Anlamh
Boyutlari Fark
(Scheffe)
Duygusal 3 yil ve 86 | 2,27 | ,830
Tiikenmislik daha az
4-5 y1l 93 | 2,30 | ,847 1663 | 345 | 175 )
6-9 yil 891211 |,704
10 y1l + 812,37 ,808
Toplam | 349 | 2,27 | ,801
Kisisel Basari 3yilve 86| 3,78 |,722
Hissi daha az
4-5 yil 93| 3,78 |,718 194 | 345 | 900 )
6-9 yil 89 | 3,84 |,780
10 y1l + 811 3,831,595
Toplam | 349 | 3,81 | ,707
Duyarsizlagsma 3yilve 86| 1,60 | ,581
daha az
4-3 yil 93| 172,726 3,248 | 345 | ,022 6-9/10 +
6-9 yil 89 |1,48 | ,572
10 y1l + 811,76 |,729
Toplam | 349 | 1,64 | ,662
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Tablo 15 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin mesleki kidemlerine bagli olarak
istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasmadigr anlasilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda kideme bagli olarak goreceli farkliliklarin

oldugu goriilmektedir. Tablo 15’de, duygusal tiikenmislik algilarini yansitan en
yiiksek aritmetik ortalamanm (X = 2,37) 10 yil ve iisti kidem grubundaki

ogretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamanm ise (X = 2,11) 6-9 yil aras1 kidem
grubundaki 6gretmenlere ait oldugu gézlenmektedir. Yine tabloda 3 y1l ve daha az
kideme sahip O6gretmenlerin duygusal tiikkenmislik algilarin1 yansitan aritmetik
ortalamanin 2,27; 4-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin duygusal tilkenmislik
algilarin1  yansitan  aritmetik  ortalamanin ise 2,30 olarak belirlendigi
goriilmektedir. Ozetle bu bulgular, okul oncesi 6gretmenlerinin duygusal
tikenmislik algilarinin  mesleki kidemlerine bagli olarak anlamli sekilde
farklilasmadigini, bununla birlikte 6gretmenlerin duygusal tiikkenmislik algilarinin
6-9 yil aras1 mesleki kideme kadar goreceli olarak arttigini, 6-9 yil arasi mesleki
kideme ulastiklarinda azaldigini ancak 10 yil ve iizeri kideme gelindiginde tekrar

bir miktar arttigini1 géstermektedir.

Tablo 15 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin kisisel basart hissi
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin mesleki kidemlerine bagli olarak
istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlasilmaktadir. Bununla
birlikte bazi aritmetik ortalamalar arasinda kideme bagl olarak goreceli
farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tablo 15’de, kisisel basart hissi algilarini
yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanm (X = 3,84) 6-9 yil arasi kidem
grubundaki dgretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamanm ise (X = 3,78) 4-5 yil
arast ve 3 yil ve daha az kidem grubundaki Ogretmenlere ait oldugu
gozlenmektedir. Yine tabloda 10 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin kisisel
basar1 hissi algilarin1 yansitan aritmetik ortalamanin 3,83 olarak belirlendigi
goriilmektedir. Ozetle bu bulgular, okul éncesi dgretmenlerinin kisisel basar1 hissi
algilarinin mesleki kidemlerine bagli olarak anlamli sekilde farklilagsmadigini,
bununla birlikte 6gretmenlerin kisisel basar1 hissi algilarinin géreceli olarak 6-9
yil aras1 mesleki kideme ulastiklarinda bir miktar arttigin1 ancak 10 y1l ve lizeri

kideme gelindiginde tekrar bir miktar azaldigin1 gostermektedir.
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Tablo 15 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin duyarsizlasma
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin mesleki kidemlerine bagli olarak
istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilastigi anlasilmaktadir (f= 3.25, p=,022).

Yine Tablo 15 incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farkliligin 6-9 yil arasi (

X =1,48) kideme sahip 6gretmenler ile 10 y1l ve iistii (X =1,76) kideme sahip
Ogretmenler arasinda olustugu anlasilmaktadir. Tabloda 3 yil ve daha az kideme
sahip 0gretmenlerin duyarsizlasma algilarini yansitan aritmetik ortalamanin 1,60;
4-5 yil aras1 kideme sahip Ogretmenlerin duyarsizlasma algilarini yansitan
aritmetik ortalamanin ise 1,72 olarak belirlendigi goriilmektedir. Ozetle bu
bulgular, okul Oncesi Ogretmenlerinin duyarsizlasma algilarinin 6-9 yil arasi
kideme kadar artma egiliminde oldugu 6-9 yil arasi1 kidemde azaldigim1 ancak

sonra tekrar istatistiksel olarak anlamli sekilde arttigin1 gostermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  simif yOnetimi becerisi algilar
yaptiklari is karsiliginda aldiklari {icretten memnuniyet durumlarina gére bagimsiz

t testi ile karsilastirilmis, karsilastirma sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo-16: Okul oncesi dgretmenlerinin siif yonetimi becerisi algilarinin

kazanilan iicret memnuniyetine gore karsilagtirilmasi

Boyut Kazanilan iicret n X SS t p
memnuniyeti
Sinif Yonetimi Memnunum 233 | 3,18 | ,297
Becerisi 102,919
Memnun degilim 116 | 3,18 | ,308

Tablo 16 incelendiginde kazanilan iicretten memnun olan dgretmenlerin
siif yonetimi becerisi algilarina iliskin aritmetik ortalamayla (X = 3,18)
memnun degilim diyen 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarina iliskin
aritmetik ortalamanin (X = 3,18) aym ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sonug,
ogretmenlerin smif yonetimi becerisi algilarinin kazanilan iicret memnuniyetine

bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadigini gostermektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tiikenmislik algilari, her ti¢ tilkenmislik
alt boyutu i¢in, 6gretmenlerin isleri karsiliginda kazandiklari {icret memnuniyetine
gore bagimsiz t testi ile karsilastirilmig, karsilastirma sonuglart Tablo 17°de

verilmistir.

Tablo-17: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tilkenmislik algilarinin kazanilan

ticret memnuniyetine gore karsilagtirilmasi

Boyut Kazamilan iicret n X SS t p
memnuniyeti

Duygusal Memnunum 233 | 2,27 | ,807
Titkenmislik 291 | 771

uxenmisi Memnun degilim 116 | 2,24 | 793

Kisisel Basar1 Hissi | Memnunum 233 13,85 ,670
1,532 | ,126

Memnun degilim 116 | 3,72 | ,772

Duyarsizlagsma Memnunum 233 (1,66 |,710
1,164 | ,245

Memnun degilim 116 | 1,58 | 552

Tablo 17 incelendiginde kazanilan {icretten memnun &gretmenlerin
duygusal tiikenmislik algilarma iliskin aritmetik ortalamanmn (X = 2,27)
kazanilan tcretten memnun degilim diyen 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik
algilarmna iliskin aritmetik ortalamadan ( X = 2,24) géreceli olarak daha yiiksek
ciktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel
acidan anlamlh diizeyde gerceklesmedigi (t= ,291; p= ,771) anlasilmaktadir. Bu
sonug, Ogretmenlerin duygusal tikenmiglik algilarimin  kazanilan iicret
memnuniyetine bagh olarak anlamli diizeyde farklilasmadigimi gostermektedir.
Bir baska ifadeyle, Ogretmenlerin kazandiklar1 {dicretten memnun olup

olmamalarinin duygusal tiikkenmislik algilarin etkilemedigi anlagilmaktadir.

Tablo 17°ye bakildiginda kazanilan {icretten memnun dgretmenlerin kisisel

basari hissi algilarma iliskin aritmetik ortalamanin ( X = 3,85) kazanilan iicretten

memnun degilim diyen Ogretmenlerin kisisel basar1 hissi algilarina iligkin
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aritmetik ortalamadan (X = 3,72) goreceli olarak daha yiiksek c¢iktig
gorilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan
anlamli diizeyde gergeklesmedigi (t= 1,532; p=,126) anlasilmaktadir. Bu sonug,
ogretmenlerin kisisel basari hissi algilarinin kazanilan iicretten memnuniyetine
bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadigin1 gostermektedir. Bir baska ifadeyle,
O0gretmenlerin kazandiklar1 {icretten memnun olup olmamalarinin kisisel basari

hissi algilarini etkilemedigi anlagilmaktadir.

Tablo 17’e gore kazanilan ticretten memnun dgretmenlerin duyarsizlasma

algilarmna iliskin aritmetik ortalamanin ( X = 1,66) kazamlan iicretten memnun
degilim diyen oOgretmenlerin duyarsizlagma algilarina iliskin  aritmetik
ortalamadan (X = 1,58) goreceli olarak daha yiiksek ¢iktigi goriilmektedir.
Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli diizeyde
gerceklesmedigi (t= 1,164; p= ,245) anlasilmaktadir. Bu sonug, 6gretmenlerin
duyarsizlagma algilarinin kazanilan ticretten memnuniyetine bagl olarak anlamli
diizeyde farklilasmadigin1 gostermektedir. Bir baska ifadeyle, O0gretmenlerin
kazandiklar1 iicretten memnun olup olmamalarinin duyarsizlasma algilarini

etkilemedigi anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  siif yOnetimi becerisi algilari
ogretmenlik meslegini segcme nedenlerine gore bagimsiz t testi ile karsilagtirilmas,

karsilastirma sonuclar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo-18: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilarinin

ogretmenlik meslegini segme nedenlerine gore karsilastirilmast

Boyut Ogretmenlik meslegini n | X | ss t p

secme nedeni

Simif Yonetimi Ogretmen olma istegi 202 | 3,21 | ,292
2,21 | ,028

Becerisi Diger nedenler 147 | 3,14 | 307

Tablo 18 incelendiginde Ogretmenlik meslegini isteyerek segen

ogretmenlerin stif yonetimi becerisi algilarma iligkin aritmetik ortalamanin ( X =

75




3,21) 6gretmenlik meslegini diger nedenlerden dolay1 segcen Ggretmenlerin sinif
yonetimi becerisi algilarina iliskin aritmetik ortalamadan (X = 3,14) anlamh
diizeyde farkli ¢iktigir goriilmektedir (t= 2,21, p=,028). Bu sonug, 6gretmenlerin
siif yonetimi becerisi algilarinin 6gretmenlik meslegini se¢cme nedenine bagli
olarak 6gretmenlik meslegini isteyerek segen Ogretmenlerin lehine daha yiiksek
diizeyde istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigini gostermektedir. Bir
baska ifadeyle, 6gretmenlerin mesleklerini isteyerek secip, segmeme durumunun

siif yonetimi becerilerini anlamli diizeyde farklilastirdigi anlagiimaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tilkkenmislik algilari, her ii¢ tiikkenmislik
alt boyutu i¢in, dgretmenlerin mesleklerini segme nedenlerine gore bagimsiz t

testi ile karsilastirilmis, karsilastirma sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo-19: Okul oOncesi Ogretmenlerinin  tiikenmisglik  algilarinin

ogretmenlik meslegini segcme nedenlerine gore karsilastirilmast

Boyut Ogretmenlik mesleginin | n | X | ss t p
secme nedeni
Duygusal Ogretmen olma istegi 202 | 2,22 | ,811 .
Tiikenmislik 265
ukenmisit Diger nedenler 147 [ 2,32 | ;788 | 1117
Kisisel Basar1 Ogretmen olma istegi 202 | 3,83 | ,727
Hissi ,764 | 445
ISsI Diger nedenler 147 | 3,77 | ,680
Duyarsizlagsma Ogretmen olma istegi 202 | 1,63 | ,722
-,194 | 846
Diger nedenler 147 | 1,64 | 573

Tablo 19 incelendiginde meslegini isteyerek secen 6gretmenlerin duygusal
tiilkenmislik algilarina iliskin aritmetik ortalamanm (X = 2,22) meslegini diger
nedenlere bagli olarak se¢mis Ogretmenlerin duygusal tiikenmiglik algilarina
iliskin aritmetik ortalamadan (X = 2,32) goreceli olarak daha diisiik ¢iktig1
goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan

anlamli diizeyde gergeklesmedigi (t= -1,117; p=,265) anlasilmaktadir. Bu sonug,
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Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik algilarinin meslegi se¢gme nedenine bagli
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigini gostermektedir. Bir bagka ifadeyle,
ogretmenlerin mesleklerini isteyerek se¢ip segmemelerine bagl olarak duygusal

tilkkenmislik algilarin1 degismedigi anlagilmaktadir.

Tablo 19’a bakildiginda meslegini isteyerek segen Ogretmenlerin kisisel

basar1 hissi algilarina iliskin aritmetik ortalamanm ( X = 3,83) meslegini diger
nedenlere bagli olarak secen 6gretmenlerin kisisel bagari hissi algilarina iligkin
aritmetik ortalamadan (X = 3,77) goreceli olarak daha yiiksek ciktig
goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan
anlamli diizeyde gerceklesmedigi (t= ,764; p= ,445) anlasilmaktadir. Bu sonug,
Ogretmenlerin kisisel basari hissi algilarinin meslegini se¢cme nedenine bagh
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigin1 gostermektedir. Bir baska ifadeyle,
ogretmenlerin mesleklerini isteyerek se¢ip segmemelerine bagl olarak kisisel

basari hissi algilarinin degigsmedigi anlasilmaktadir.

Tablo 19’a gore meslegini isteyerek secen Ogretmenlerin duyarsizlasma

algilarma iliskin aritmetik ortalamanm (X = 1,63) meslegini diger nedenlere
bagli olarak segcen Ogretmenlerin duyarsizlasma algilarina iliskin aritmetik
ortalamadan ( X = 1,64) goreceli olarak daha diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak
aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli diizeyde
gerceklesmedigi (t= -,194; p= ,846) anlasilmaktadir. Bu sonug, dgretmenlerin
duyarsizlasma algilarinin meslegi se¢cme nedenlerine bagli olarak anlamli diizeyde
farklilasmadigim1 gostermektedir. Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin mesleklerini
isteyerek secip segmemelerine baglh olarak duyarsizlagsma algilarin1 degismedigi

anlasilmaktadir.

Arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 siniflarindaki
Ogrenci sayilar1 da sorulmus ve gruplandirilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
sinif yonetimi becerisi algilar1 siniflarindaki 6grenci sayilarina gore tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile karsilastirilmis ve karsilastirma sonuglar1 Tablo

20’de verilmistir.
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Tablo-20. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilarinin

siiflarindaki 6grenci sayilarina gore karsilastirilmast

Boyut Sinif 6grenci n X | ss F | sd p
sayisi
10-15 6grenci 147 | 3,17 | ,319
Sinif Yonetimi 16-20 ogrenci 118 | 3,19 | ,280 112 | 346 | 804
Becerisi 21+ o6grenci 84 | 3,19 | ,298
Toplam 349 | 3,18 | ,300

Tablo 20 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin smif yonetimi
becerisi algilarini yansitan aritmetik ortalamalarin siiflarindaki 6grenci sayilarina
bagli olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilagsmadigir anlasilmaktadir.
Bununla birlikte baz1 aritmetik ortalamalar arasinda 6grenci sayilarina bagli olarak
goreceli farkliliklarin  oldugu goriilmektedir. Tablo 20’de, smif yoOnetimi
becerilerini yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanin ( X = 3,19) 16-20 dgrencisi
ve 21 ve iistii 6grencisi olan 6gretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamanin ise ( X
= 3,17) 10-15 &grencisi olan dgretmenlere ait oldugu gdzlenmektedir. Ozetle bu
bulgular, okul 6ncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin siniflarindaki
ogrenci sayilarina bagli olarak anlaml sekilde farklilagmadigini, bununla birlikte
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 16-20 6grenciye sahip ve 21 ve iistii
Ogrenciye sahip 6gretmenler arasinda degismedigi ancak 10-15 6grenciye sahip
ogretmenlerde smif yonetimi beceri algilarinin goreceli olarak azaldigini

gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tilkenmislik algilari, her ii¢ tiikenmislik
alt boyutu i¢in, smiflarindaki 6grenci sayilarina gore tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) ile karsilastirilmis ve sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo-21: Okul 0&ncesi Ogretmenlerinin  tikenmislik  algilariin

siiflarindaki 6grenci sayilarina gore karsilastirilmasi

Tiikenmislik Alt Simif 6grenci n X SS F sd p

Boyutlar sayisi

Duygusal Tiikenmislik 10-15 6grenci | 147 | 2,20 | ,757
16-20 6grenci | 118 | 2,27 | ,811
21+ ogrenci 84| 2,36 | ,860
Toplam 349 | 2,26 | ,801

1,056 | 346 | ,349

Kisisel Basar1 Hissi 10-15 6grenci | 147 | 3,84 | ,665
16-20 6grenci | 118 | 3,81 | ,661

773 | 346 | ,462

21+ 6grenci 84| 3,72 | ,832

Toplam 349 | 3,80 | ,707

Duyarsizlagsma 10-15 o6grenci | 147 | 1,60 | ,636
16-20 o6grenci | 118 | 1,64 | ,691 547 | 346 | 579

21+ 6grenci 841,69 |,670
Toplam 349 | 1,63 | ,662

Tablo 21 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin siniflarindaki 6grenci sayilarina bagh
olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlagilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda Ogrenci sayilarina bagli olarak goreceli
farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tablo 21°de, duygusal tiikenmislik algilarim
yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanin ( X = 2,36) 21 ve iistii 6grenciye sahip
ogretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamanin ise (X = 2,20) 10-15 arasi
Ogrenciye sahip d6gretmenlere ait oldugu gozlenmektedir. Yine tabloda 16-27 arasi
Ogrenciye sahip ogretmenlerin duygusal tiikenmislik algilarini yansitan aritmetik
ortalamanin 2,27 olarak belirlendigi goriilmektedir. Ozetle bu bulgular, okul
oncesi Ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik algilarinin siiflarindaki 6grenci
sayllarina bagh olarak anlamli sekilde farklilasmadigini, bununla birlikte
O0gretmenlerin  siniflarindaki  6grenci  sayisi arttikga duygusal tiikkenmiglik

algilariin da goreceli olarak arttigini, gostermektedir.
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Tablo 21 incelendiginde okul oncesi 6gretmenlerinin kisisel basart hissi
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin siniflarindaki 6grenci sayilarina bagh
olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlagilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda siniftaki 6grenci sayilarina bagli olarak

goreceli farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tablo 21°de, kisisel basari hissi
algilari1 yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanm (X = 3,84) 10-15 arasi

ogrenciye sahip 6gretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamanm ise (X = 3,72) 21
ve Ustli 6grenciye sahip 6gretmenlere ait oldugu gozlenmektedir. Yine tabloda 16-
20 aras1 Ogrenciye sahip Ogretmenlerin kisisel basari hissi algilarini yansitan
aritmetik ortalamanin 3,81 olarak belirlendigi goriilmektedir. Ozetle bu bulgular,
okul 6ncesi dgretmenlerinin kisisel basar1 hissi algilarinin siniflarindaki 6grenci
sayilarina bagli olarak anlamli sekilde farklilasmadigini, bununla birlikte
ogretmenlerin siiflarindaki 6grenci sayilart arttikca kisisel basart hissi algilarinin

goreceli olarak azaldigini gostermektedir.

Tablo 21 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin duyarsizlasma
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin siniflarindaki 6grenci sayilarina bagl
olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlagilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda siniflarindaki G6grenci sayilarina bagl
olarak goreceli farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tablo 21°de, duyarsizlasma
algilarini yansitan en yiiksek aritmetik ortalamamin (X = 1,69) 21 ve iistii
ogrenciye sahip 6gretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamanin ise (X = 1,60) 10-
15 aras1 ogrenciye sahip 6gretmenlere ait oldugu gozlenmektedir. Yine tabloda
16-27 aras1 Ogrenciye sahip Ogretmenlerin duyarsizlasma algilarini yansitan
aritmetik ortalamanin 1,64 olarak belirlendigi goriilmektedir. Ozetle bu bulgular,
okul oOncesi Ogretmenlerinin duyarsizlasma algilarinin siniflarindaki  6grenci
sayllarina baglh olarak anlamli sekilde farklilasmadigini, bununla birlikte
ogretmenlerin smiflarindaki 6grenci sayist arttikga duyarsizlagsma algilarinin da

goreceli olarak arttigini, géstermektedir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerisi algilar1 aile toplam
gelir diizeyine gore tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile karsilastirilmis ve

karsilastirma sonuclar1 Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo-22: Okul oncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilariin

aile toplam gelir diizeyine gore karsilastirilmasi

Boyut Aile toplam n X | ss F | sd p
geliri
2500 TL - 144 | 3,16 | ,334
Sinif Yo6netimi 2500 TL-5000 TL | 136 | 3,20 | ,279 959 | 346 | 384
Becerisi 5000 TL + 69 | 3,20 | ,266
Toplam 349 | 3,18 | ,300

Tablo 22 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin smif yonetimi
becerisi algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin aile toplam gelir diizeylerine
bagli olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilagsmadigir anlasilmaktadir.
Bununla birlikte bazi aritmetik ortalamalar arasinda aile toplam gelirine bagh

olarak goreceli farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tablo 22°de, sinif yonetimi

becerilerini yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanm ( X = 3,20) 2500 TL-5000
TL arast ve 5000 TL {istii aile gelir diizeyine sahip olan 6gretmenlere; en diisiik
aritmetik ortalamanin ise ( X = 3,16) 2500 TL den az aile gelir diizeyine sahip
ogretmenlere ait oldugu gozlenmektedir. Ozetle bu bulgular, okul &ncesi
ogretmenlerinin smnif yonetimi becerilerinin aile toplam gelir diizeylerine bagh
olarak anlamli sekilde farklilagmadigini, bununla birlikte 6gretmenlerin siif
yonetimi becerilerinin aile toplam gelir diizeyleri 2500 TL {stiine ¢iktiginda

goreceli olarak arttigin1 gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tilkkenmiglik algilari, her ii¢ tiikkenmislik
alt boyutu i¢in, 6gretmenlerin aile toplam gelir diizeylerine gore tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) ile karsilastirilmis ve sonuglar1 Tablo 23’de verilmistir
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Tablo-23: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmiglik algilarinin aile toplam

gelir diizeyine gore karsilastirilmasi

Tiikenmislik Alt Aile toplam n X | ss F sd p
Boyutlari geliri
Duygusal Tiikenmislik 2500 TL - 144 | 2,27 | 812
2500 TL-5000 | 136 | 2,25 |,774
TL ,037 | 346 | ,964

5000 TL + 69 | 2,25 | ,842
Toplam 349 | 2,26 | ,801

Kisisel Basar1 Hissi 2500 TL - 144 | 3,75 | ,747
2500 TL-5000 | 136 | 3,86 | ,650
TL ,884 | 346 | ,414

5000 TL+ | 69 381,730
Toplam 349 | 3,80 | ,707

Duyarsizlagma 2500 TL - 144 | 1,71 | ,748
2500 TL-5000 | 136 |1,59 | ,591
TL 1,554 | 346 | ,213

5000 TL + 69 | 1,57 | ,595
Toplam 349 | 1,64 | ,662

Tablo 23 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin duygusal tiikenmislik
algilarimi yansitan aritmetik ortalamalarin aile toplam gelir diizeyine bagh olarak
istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlasilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda Ogrenci sayilarma bagli olarak goreceli
farkliliklarin oldugu goériilmektedir. Tablo 23°de, duygusal tiikenmislik algilarim
yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanm ( X = 2,27) 2500 TL den az aile toplam
gelirine sahip 6gretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamann ise (X = 2,25) 2500
TL — 5000 TL arast ve 5000 TL iistii aile toplam gelirine sahip 6gretmenlere ait
oldugu gozlenmektedir. Yine tabloda 2500 TL — 5000 TL aras1 ve 5000 TL {istii
aile toplam gelirine sahip 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik algilarinin aritmetik

ortalamalarinin ayni1 ¢iktig1 goriilmektedir. Ozetle bu bulgular, okul &ncesi
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ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik algilarinin aile toplam gelir diizeylerine
bagli olarak anlamli sekilde farklilagsmadigini, bununla birlikte 6gretmenlerin aile
toplam gelir diizeyleri 2500 TL’nin istiine c¢iktiginda duygusal tiikenmislik

algilariin goreceli olarak azaldigini gostermektedir.

Tablo 23 incelendiginde okul oncesi 0gretmenlerinin kisisel basari hissi
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin aile toplam gelir diizeylerine bagl
olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlagilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda aile toplam gelir diizeyine bagli olarak

goreceli farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tablo 23’de, kisisel basari hissi
algilarm yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanm ( X = 3,86) 2500 TL-5000 TL

arasi aile toplam gelirine sahip 6gretmenlere; en diisiik aritmetik ortalamanin ise
(X = 3,75) 2500 TL den az aile toplam gelir diizeyine sahip 6gretmenlere ait
oldugu gozlenmektedir. Yine tabloda 5000 TL {istii aile toplam gelir diizeyine
sahip 6gretmenlerin kigisel basar1 hissi algilarin1 yansitan aritmetik ortalamanin
3,81 olarak belirlendigi goriilmektedir. Ozetle bu bulgular, okul oncesi
ogretmenlerinin kisisel basar1 hissi algilarinin siiflarindaki 6grenci sayilarina
bagli olarak anlamli sekilde farklilagsmadigini, bununla birlikte 6gretmenlerin aile
toplam gelir diizeyleri 2500 TL’nin {stiine ciktifinda kisisel basari hissi

algilarinin goreceli olarak arttigini1 gostermektedir.

Tablo 23 incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin duyarsizlagsma
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalarin aile toplam gelir diizeylerine bagl
olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasmadigi anlasilmaktadir. Bununla
birlikte aritmetik ortalamalar arasinda aile toplam gelir diizeylerine bagli olarak
goreceli farkliliklarin  oldugu goriilmektedir. Tablo 23’de, &gretmenlerin
duyarsizlasma algilarini yansitan en yiiksek aritmetik ortalamanm (X = 1,71)
2500 TL den az aile toplam gelirine sahip 6gretmenlere; en diisiik aritmetik
ortalamanin ise (X = 1,59) 2500 TL-5000 TL aras: aile toplam gelirine sahip
ogretmenlere ait oldugu gozlenmektedir. Yine tabloda 5000 TL den fazla aile
toplam gelirine sahip 6gretmenlerin duyarsizlagma algilarini yansitan aritmetik
ortalamanin 1,57 olarak belirlendigi goriilmektedir. Ozetle bu bulgular, okul

oncesi Ogretmenlerinin duyarsizlasma algilarinin aile toplam gelir diizeylerine
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bagli olarak anlamli sekilde farklilagsmadigini, bununla birlikte 6gretmenlerin aile
toplam gelir diizeylerinin 2500 TL {istline ¢iktiginda duyarsizlasma algilarinin

goreceli olarak azaldigini géstermektedir.

Arastirmaya katilan okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi
algilar1 0gretmenlik branglarini segme nedenlerine gore bagimsiz t testi ile

karsilastirilmis, karsilastirma sonuglar1 Tablo 24°de verilmistir.

Tablo-24: Okul 6ncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilarinin

ogretmenlikte bu brangi segme nedenine gore karsilastirilmasi

Boyut Okul 6ncesi 6gretmenligi n X SS t p

bransini secme nedeni

Sinif Yonetimi | Okul 6ncesi egitim ¢agindaki | 229 | 3,20 | ,299
Becerisi ¢ocuklara ilgim 1,58 | 113

Diger nedenler 120 | 3,15 | ,300

Tablo 24 incelendiginde Ogretmenlik brangini isteyerek segen

ogretmenlerin siif yonetimi becerisi algilarina iliskin aritmetik ortalamanm ( X =
3,20) ogretmenlik brangini diger nedenlere bagli olarak secen dgretmenlerin sinif
yonetimi becerisi algilarmna iliskin aritmetik ortalamadan ( X = 3,15) goreceli
olarak daha yiiksek c¢iktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki
farkin istatistiksel agidan anlamli diizeyde ger¢eklesmedigi (t= 1,58; p= ,113)
anlagilmaktadir. Bu sonug, Ogretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarinin
Ogretmenlik  bransini  segme nedenine bagli olarak anlamli  diizeyde
farklilagmadigin1 gdstermektedir. Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin branslarini
isteyerek secip se¢memelerine bagli olarak simif yonetimi becerilerinin

degismedigi anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tilkenmislik algilari, her ii¢ tiikenmislik
alt boyutu i¢in, 6gretmenlerin branglarini segme nedenlerine gore bagimsiz t testi

ile karsilastirilmis, karsilastirma sonuglar1 Tablo 25°de verilmistir.
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Tablo-25: Okul o&ncesi Ogretmenlerinin  tikenmigslik  algilarinin

ogretmenlik branglarini secme nedenlerine gore karsilastirilmasi

Boyut OKkul oncesi 6gretmenligi n X SS t p
bransini1 secme nedeni
Duygusal Okul 6ncesi egitim ¢agindaki | 229 | 2,24 | ,815
Tiikenmislik cocuklara ilgim ) 474
716
Diger nedenler 120 | 2,30 | ,776
Kisisel Basar1 Okul 6ncesi egitim ¢agindaki | 229 | 3,81 | ,739
Hissi cocuklara ilgim 081 | ,935
Diger nedenler 120 | 3,80 | ,645
Duyarsizlagma Okul 6ncesi egitim ¢agindaki | 229 | 1,64 | ,697
cocuklara ilgim 398 | ,691
Diger nedenler 120 | 1,62 | ,593

Tablo 25 incelendiginde Ogretmenlik bransmi isteyerek segen
dgretmenlerin duygusal tiilkenmislik algilarma iliskin aritmetik ortalamanin (X =
2,24) bransin1 diger nedenlere bagli olarak se¢mis Ogretmenlerin duygusal
tiikkenmislik algilarina iligskin aritmetik ortalamadan (X = 2,30) géreceli olarak
daha diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin
istatistiksel agidan anlamli diizeyde gerceklesmedigi (t= -,716; p= ,474)
anlagilmaktadir. Bu sonug, Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik algilarinin
branglarin1 segme nedenine bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadigini

gostermektedir.

Tablo 25’e¢ bakildiginda bransini isteyerek secen 6gretmenlerin kisisel
basar1 hissi algilarma iliskin aritmetik ortalamanin (X = 3,81) bransin1 diger
nedenlere bagh olarak secen O0gretmenlerin kisisel basar1 hissi algilarina iligskin

aritmetik ortalama ile (X = 3,80) hemen hemen aym diizeyde oldugu
goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli

diizeyde gergeklesmedigi (t= ,081; p= ,935) anlasilmaktadir. Bu sonug,
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Ogretmenlerin kisisel basari hissi algilarinin branglarini segme nedenine bagh
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigini gostermektedir. Bir bagka ifadeyle,
Ogretmenlerin branglarini isteyerek secip segmemelerinin kisisel basari hissi

algilarimi degistirmedigi anlasilmaktadir.

Tablo 25’¢ gore bransimi isteyerek segen Ogretmenlerin duyarsizlasma
algilarina iliskin aritmetik ortalama ( X = 1,64) ile bransin1 diger nedenlere bagl
olarak secen Ogretmenlerin duyarsizlasma algilarina iliskin aritmetik ortalamanin
(X = 1,62) aym diizeyde gergeklestigi goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar
arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli diizeyde ger¢eklesmedigi (t=,398; p=
,691) anlasilmaktadir. Bu sonug, Ogretmenlerin duyarsizlagsma algilarinin
branglarin1 se¢gme nedenlerine bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadiginm
gostermektedir. Bir baska ifadeyle, 0gretmenlerin branglarini isteyerek secip

secmemelerinin duyarsizlagsma algilarini degistirmedigi anlasilmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi
algilar1 gorevdeki kadro durumlaria (kadrolu ya da gecici) gore bagimsiz t testi

ile karsilagtirilmis, karsilastirma sonuglar1 Tablo 26°da verilmistir.

Tablo-26: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilarinin

gorevdeki kadro durumlarina gore karsilastirilmasi

Boyut Gorevdeki n X SS t p
pozisyonunuz
Sinif Yonetimi Kadrolu (Daimi) 293 | 3,18 | ,293 -
Becerisi Ucretli (Gegici) 56 | 3,19 | ,338 | ,160 873

Tablo 26 incelendiginde kadrolu ogretmenlerin sinif yonetimi becerisi
algilarina iligkin aritmetik ortalamanin (X = 3,18) iicretli dgretmenlerin simif
yonetimi becerisi algilarma iliskin aritmetik ortalama (X = 3,19) ile hemen
hemen aymi diizeyde oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar arasindaki
farkin istatistiksel a¢idan anlamli diizeyde ger¢eklesmedigi (t= -,160; p= ,873)
anlagilmaktadir. Bu sonug, Ogretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarinin

Ogretmenlerin  kadro  pozisyonlarina bagli  olarak anlamli  diizeyde
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farklilasmadigini gostermektedir. Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin kadrolu ya da

gecici ¢aligmalarinin sinif yonetimi becerilerini degistirmedigi anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tiikenmislik algilari, her ii¢ tlikenmislik
alt boyutu i¢in, 6gretmenlerin gérevdeki kadro durumlarina (kadrolu ya da gegici)
gore bagimsiz t testi ile karsilastirilmis, karsilastirma sonuglari Tablo 27°de

verilmigtir.

Tablo-27: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikenmislik algilarinin gérevdeki

kadro durumlarina gore karsilastirilmasi

Boyut Gorevdeki n X SS t p
pozisyonunuz
Duygusal Kadrolu (Daimi) 293 | 2,25 | ,797
- - -707 | ,480
Tiikenmislik Ucretli (Gegici) 56 | 2,33 | ,825
Kisisel Bagar1 Hissi | Kadrolu (Daimi) 293 | 3,80 | ,694 - 674
Ucretli (Gegici) 563,84 ,779| 421
Duyarsizlasma Kadrolu (Daimi) 293 | 1,64 | ,636
. ,047 | ,962
Ucretli (Gegici) 56 | 1,63 |,791

Tablo 27 incelendiginde kadrolu ogretmenlerin duygusal tiikenmislik
algilarina iliskin aritmetik ortalamanin ( X = 2,25) iicretli gretmenlerin duygusal
tiikkenmislik algilarina iliskin aritmetik ortalamadan (X = 2,33) goreceli olarak
daha diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin
istatistiksel acidan anlamli diizeyde gerceklesmedigi (t= -,707; p= ,480)
anlasilmaktadir. Bu sonug, dgretmenlerin duygusal tiikkenmislik algilarinin kadro
durumlarina bagli olarak anlaml diizeyde farklilagmadigini gdstermektedir. Bir
baska ifadeyle, Ogretmenlerin kadrolu ya da gegici caligmalarinin duygusal

tiikkenmislik algilarin1 degistirmedigi anlagilmaktadir.

Tablo 27’ye bakildiginda kadrolu &gretmenlerin kisisel basari hissi
algilarma iliskin aritmetik ortalamanm ( X = 3,80) iicretli dgretmenlerin kisisel

basar1 hissi algilarma iliskin aritmetik ortalamadan (X = 3,84) géreceli olarak

daha diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak aritmetik ortalamalar arasindaki farkin
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istatistiksel acidan anlamli diizeyde gergeklesmedigi (= -,421; p= ,674)
anlasilmaktadir. Bu sonug, 6gretmenlerin kisisel basari hissi algilarmin kadro
durumlarina bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadigini gostermektedir. Bir
baska ifadeyle, d6gretmenlerin kadrolu ya da gecici ¢aligmalarinin kisisel basari

hissi algilarin1 degistirmedigi anlasilmaktadir.

Tablo 27’ye gore kadrolu 6gretmenlerin duyarsizlasma algilarina iliskin
aritmetik ortalamanin (X = 1,64) iicretli 6gretmenlerin duyarsizlasma algilarina
iliskin aritmetik ortalama (X = 1,63) ile aymi diizeyde ciktig1 goriilmektedir.
Aritmetik ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli diizeyde
gerceklesmedigi (t= ,047; p= ,962) anlasilmaktadir. Bu sonug, Ogretmenlerin
duyarsizlagsma algilarinin kadro durumlarina bagli olarak anlamli diizeyde
farklilasmadigini gostermektedir. Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin kadrolu ya da

gecici caligmalarinin duyarsizlagsma algilarini degistirmedigi anlagilmaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin smif yonetimi becerisi algilar ile
tikenmislik algilar1 arasindaki korelasyon tiikenmiglik alt boyutlarina gore

hesaplanmis ve Tablo 28°de verilmistir.

Tablo-28: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilar ile

tikenmislik algilar1 arasindaki korelasyon

Boyut n r p
Sinif YoOnetimi Becerisi 349 -,42 ,000
Duygusal Tiikenmislik
Sinif Yonetimi Becerisi 349 ,35 ,000
Kisisel Basar1 Hissi
Sinif Yonetimi Becerisi 349 -35 ,000
Duyarsizlagma

Tablo 28 incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimi
becerisi algilar1 ile mesleki tiikenmislik algilar1 arasindaki korelasyonun
tilkkenmisligin her ii¢ alt boyutunda da istatistiksel acidan anlamli diizeyde

gerceklestigi anlasilmaktadir. Tabloda Ogretmenlerin sinif yonetimi becerisi
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algilar ile tiikenmislik algilari arasindaki en yiiksek korelasyonun (-,42) duygusal
tikenmislik alt boyutunda oldugu; kisisel basari hissi ve duyarsizlasma alt
boyutlarindaki tiikenmislik algis1 ile sinif yOnetimi becerisi algis1 arasindaki
korelasyonun ise ,35 ve -,35 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Tablo 28’de
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilar ile tiikenmislik algilar1 arasindaki
korelasyonun duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma alt boyutlarinda negatif;
kisisel basar1 hissi boyutunda ise pozitif oldugu goriilmektedir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri arttikca duygusal tiikkenmiglik ve
duyarsizlasma algilarinin azalacagini; 6te yandan &gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri arttik¢a kigisel basar1 hissi algilarinin da artacagini géstermektedir. Bir
baska ifadeyle, 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri arttirildiginda duygusal
tilkenmislik ve duyarsizlasma algilarinin azalacagi; buna karsilik kisisel basari
hissinin artacagi, bir baska deyisle Ogretmenlerin kendilerini daha basarili

hissedecekleri anlasilmaktadir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik algilariin alt boyutlara
gore ayr1 ayrt sinif yonetimi becerisi algilarindan yordanmasi igin regresyon
analizleri yapilmistir. Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik algilarinim  siif
yonetimi becerisi algilarindan yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglar

Tablo 29°da verilmistir.

Tablo-29 Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik algilarinin simf yonetimi

becerisi algilarindan kestirilmesine iliskin basit regresyon analizi sonuglari

DT. Boyutu B Standart Hata [ t p r
Sabit 5,791 417 13,881 ,000

SYB -1,105 130 -,415 -8,487 ,000 -42
R=,41 R?=,17

Fasen=72,03 p=,000

Tablo 29 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik
algilarinin duygusal tiikenmislik alt boyutunda sinif yonetimi becerisi algilarindan

istatistiksel olarak yordanabildigi goriilmektedir (R=,41; F=72,03; p=,000).
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Tablodan, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarinin, duygusal tiikkenmislik
algilarindaki varyansin  %17’sini agikladigr anlasilmaktadir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin smif yonetimi becerisi algilariin duygusal tiikenmislik algilar
tizerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskiye sahip oldugunu
gostermektedir (B= -,415; t= -8,487; p=,000). Ayrica, Tablo 28’e atfen yukarida
ifade edildigi gibi, 6gretmenlerin siif yonetimi becerisi algilar1 ile duygusal
tikenmislik algilar1 arasindaki korelasyonun (r= -,42) istatistiksel agidan anlamli
diizeyde ancak negatif yonde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerisi algilart arttiginda duygusal tiikenmislik algilarinin azaldigini
gostermektedir. Bir bagka ifadeyle, 6gretmenler sinif yonetiminde kendilerini ne
kadar basaril1 goriirseler, duygusal tiikkenmislik algilarinin da o derece diisecegi

anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin kisisel basar1 hissi algilarinin simf ydnetimi becerisi
algillarindan yordanmasina iligkin regresyon analizi sonuglari Tablo 30’da

verilmistir.

Tablo-30 Ogretmenlerin kigisel basar1 hissi algilarinin siif ydnetimi

becerisi algilarindan kestirilmesine iliskin basit regresyon analizi sonuglari

KB. Boyutu B Standart Hata B t p r
Sabit 1,219 ,380 3,212 001

SYB ,812 119,345 6,853 ,000 ,34
R=,34 R?=,11

F osep =46,96  p=,000

Tablo 30 incelendiginde okul o©ncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik
algilarimin kisisel basar1 hissi alt boyutunda smif yonetimi becerisi algilarindan
istatistiksel olarak yordanabildigi gorilmektedir (R=,34; F=46,96; p=,000).
Tablodan, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarmin, kisisel basari hissi
algilarindaki  varyansin  %11’ini  acikladigr anlasilmaktadir. Bu bulgular,
O0gretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarinin kisisel basar1 hissi algilar

lizerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliskiye sahip oldugunu
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gostermektedir (B=,345; t= 6,853; p=,000). Ayrica, Tablo 28’¢ atfen yukarida da
ifade edildigi gibi, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilari ile kisisel basari
hissi algilar1 arasindaki korelasyonun (r= ,34) istatistiksel ag¢idan anlamli diizeyde
ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerisi algilart arttifinda kisisel basar1 hissi algilarmin  da artacagini
gostermektedir. Bir bagka ifadeyle, 6gretmenler sinif yonetiminde kendilerini ne
kadar basarili goriirseler, kisisel basar1 hissi algilariin da o derece yiikselecegi

anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin ~ duyarsizlasma algilarmin ~ siif  ydnetimi  becerisi
algilarindan yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 31’de

verilmistir.

Tablo-31 Ogretmenlerin duyarsizlasma algilarinin simf ydnetimi becerisi

algilarindan kestirilmesine iliskin basit regresyon analizi sonuglari

D. Boyutu B Standart Hata B t p r
Sabit 4,112 ;355 11,590 ,000

SYB -, 775 111 -,352 -7,000 ,000 -,35
R=,35 R?=,12

Fusn=49 p=,000

Tablo 31 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik
algilarinin duyarsizlagsma alt boyutunda smif yonetimi becerisi algilarindan
istatistiksel olarak yordanabildigi goriilmektedir (R=,35; F=49; p=,000).
Tablodan, ogretmenlerin smif yonetimi becerisi algilarinin, duyarsizlasma
algilarindaki varyansin  %12’sini  acikladigi anlasilmaktadir. Bu bulgular,
ogretmenlerin smif yonetimi becerisi algilarinin duyarsizlasma algilar1 {izerinde
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iligkiye sahip oldugunu gostermektedir (3=
-,352; t= -7,000; p= ,000). Ayrica, Tablo 28’¢ atfen yukarida da ifade edildigi
gibi, Ogretmenlerin siif yonetimi becerisi algilart ile duyarsizlagma algilari
arasindaki korelasyonun (r= -,35) istatistiksel agidan anlamli diizeyde ancak

negatif yonde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu o6gretmenlerin sinif yonetimi
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becerisi algilar1 arttiginda duyarsizlasma algilarinin azaldigini géstermektedir. Bir
baska ifadeyle, 6gretmenler smif yonetiminde kendilerini ne kadar basarili

gorirseler, duyarsizlagsma algilarinin da o derece diisecegi anlasilmaktadir.
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V. BOLUM
4. TARTISMA

Bu arastirmada, okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
tilkkenmisglik diizeyleri incelenmis ve Ogretmenlerin tiikenmislik algilar1 ile simif
yonetimi becerisi algilarinin medeni durum, kidem, goérev yaptiklar1 siniftaki
ogrenci sayisi, aldiklari ticretten memnuniyet, brans ve meslegi se¢gme nedeni gibi
degiskenlere bagli olarak istatistiksel yonden farklilasip farklilasmadigi
belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada ayrica, okul Oncesi Ogretmenlerinin
tikenmislik algilarinin siif yonetimi becerisi algilarindan istatistiksel olarak
yordanip yordanamayacaginin; baska bir deyisle Ogretmenlerin sinif yonetim
becerilerinin, tikenmislik  diizeylerindeki ~ varyansin  ne  kadarim
aciklayabileceginin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin bu bdliimiinde,
aragtirma sorular1 dogrultusunda ulasilan bulgular, alan yazinda daha 6nce yapilan

benzer aragtirmalarin bulgulariyla karsilagtirilarak yorumlanmaya calisilmistir.

4.1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerisi ve Mesleki

Tiikenmislik Algilarina Yonelik Betimsel Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma Orneklemindeki okul Oncesi Ogretmenlerinin sinif yOnetimi
becerisi algilarina iligkin aritmetik ortalama 3,18 olarak hesaplanmistir. Bu
ortalama, arastirmada kullanilan 4’1t Likert 6lgeginde “sik sik” diizeyine karsilik
gelmektedir. Bu sonug; Denizel Giiven ve Cevher’in (2005), okul oncesi
Ogretmenlerinin siif yonetimi becerilerini inceledikleri arastirmada ulastiklar
sonugla Ortiismektedir. Ilgili arastirmada da okul 6ncesi dgretmenlerinin siif
yonetimi becerilerinin yeterli diizeyde oldugu bulunmustur. Yine Yalginkaya ve
Tombul (2002) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim kademesindeki
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Akin (2006) tarafindan yapilan arastirmada da ilkogretim ve orta G6gretim
kademesindeki 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin iyi ve ¢ok iyi diizeyde
gerceklestigi belirlenmistir. Goriildiigi gibi, s6z konusu arastirmalarda ulagilan
sonuglarla bu arastirmada ulastigimiz sonuglar, dgretmenlerin siif yonetimi
beceri diizeyleri agisindan paralellik gostermektedir. Fakat Burg (2006) tarafindan

yapilan arastirmada, ilkégretim kademesindeki Ogretmenler sinif yonetimi



becerilerine tamamen sahip olduklarini belirtirlerken; miifettisler 6gretmenlerin
bu becerilere yeterince sahip olmadiklarini (ara sira) belirtmislerdir. Bununla
birlikte, arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sinif

yonetimi becerileri agisindan kendilerini yeterli gordiikleri anlasilmaktadir

Arastirmada, Ogretmenlerin tiikenmiglik algilarina iligkin  aritmetik
ortalamalar, duygusal tiikkenmislik boyutunda 2,27 olarak bulunmustur. Bu sonug,
5°li Likert dlgeginde “cok nadir” diizeyine karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin
kisisel basar1 hissi boyutundaki tiikenmislik algilarin1 yansitan aritmetik ortalama
3,81 olarak belirlenmistir. Bu deger ise 5°li Likert olgeginde “cogu zaman”
diizeyine denk gelmektedir. Duyarsizlasma boyutunda ise okul Oncesi egitim
O0gretmenlerimizin tiikenmiglik algilarin1  gosteren aritmetik ortalama 1,64
cikmigtir. Bu deger ise 5°li Likert Ol¢eginde “higbir zaman” ifadesine denk
gelmektedir. Bu sonucun, Akkurt‘un (2008) “Okuléncesi Ogretmenlerinin Is
Doyumu ve Tikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” arastirmasindaki
Ogretmenlerin tiim alt boyutlardaki tiikenmislik ortalamalarina karsilik gelen
“diisiik” sonucuyla ortiistiigii goriilmektedir. Yine bu arastirmada ulasilan sonugla
paralellik gosteren bir diger sonug¢sa, okul dncesi 6gretmenlerinin duygusal zeka,
is doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin incelendigi Oztiirk ve Deniz (2008)
tarafindan yapilan arastirmada ulagilmistir. S6z konusu arastirmadaki okul 6ncesi
Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin bu arastirmayla paralel sekilde “diisiik”

ciktig1 goriilmektedir.

Sonug olarak bu arastirma ve alan yazindaki diger arastirma sonuclarina
bakildiginda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin genel olarak tiikenmislik diizeylerinin
normal sinirlarda ¢iktigl; sinif yonetimi becerilerinin ise iyi diizeylerde ¢iktig
goriilmektedir. Bu sonuglar; Ogretmenlerin gercekte yliksek diizeylerde
tikenmiglik yasamadigi, simif yonetimi becerilerinin de iyi diizeyde oldugu
sonucunu gostermektedir. Bununla birlikte sonuglarin; 6gretmenlerin kendilerini
elestirmekten kacindiklarindan ya da Ogretmenlerin yiliksek basari hislerinden

kaynaklanabilecegi de diisiiniilebilir.
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4.2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerisi ve Mesleki
Tiikenmislik Algillarinin Medeni Durumlarina Gore Karsilastirilmasina

Yonelik Bulgularin Tartisiimasi

Arastirmada, okul Oncesi Ogretmenlerinin smif yoOnetimi becerisi
algilarinin medeni durumlarina gore anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit
edilmistir. Ilgar (2007) tarafindan yapilan arastirmada ise bosanmis veya evli olan
Ogretmenlerin, bekar Ogretmenlere gore smif yonetimi becerilerinin anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Goriildiigii gibi s6z konusu aragtirma
sonuglar1 ile bu arastirmada ulastifimiz sonuglar birbiriyle ortlismemektedir.
Komitoglu'nun (2009) arastirmasinda ise bu arastirmamizda oldugu gibi,
Ogretmenlerin medeni durumlarinin, 6gretmenlerin siif yonetimi becerilerini
anlamli derecede farklilastirmadigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Zengin
Bagct (2010) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin medeni
durumlarimin smif yonetimi becerileri iizerinde herhangi bir anlamli farklilik

olusturmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada, duygusal tiilkenmislik, kisisel basar1 hissi ve duyarsizlasma
boyutlarinin tiimiinde medeni durumun Ogretmenlerin tiikkenmislik algilarinda
anlaml bir fark olusturmadigi belirlenmistir. Altintag’in (1997) arastirmasinda da
ogretmenlerin tilkkenmislik diizeyi medeni durum degiskenine gore incelenmis; bu
arastirma sonucuyla ortiisiir sekilde, tiikenmislik algilarinda medeni durama bagl
olarak anlamli bir fark olusmadig1 bulunmustur. Ancak Kirilmaz Celen ve Sarp’in
(2003) arastirmalarinda medeni durumun, tiikenmisligi anlamli derecede evli

ogretmenlerin lehine etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Gerek bu arastirmada gerekse diger arastirmalarda ulasilan sonuglardan
hareketle, medeni durumun, okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri
ve tlikenmiglik algilarini anlamli derecede farklilastiracak bir degisken olmadigy;
ancak goreceli de olsa medeni durumun Ozellikle evli bireyler lehine
ogretmenlerin siif yonetimi becerileri ile tiikenmislik algilar1 iizerinde etkisi
olabilecegi sdylenebilir. Bu etki evli bireylerin, ev idaresindeki beceri ve
tecriibelerinden kaynaklandigi diisiiniilebilir. Bir baska ifadeyle evli 6gretmenlerin

evlerini ve aile bireylerini yonetmelerinden kaynaklanan tecriibelerini siniflarina
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da aktarmis olabileceklerini, bu durumun onlara olumlu katki saglamis olabilecegi

sOylenebilir.

4.3. OKkul Oncesi Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerisi ve Mesleki
Tiikenmislik Algilarinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasina Yonelik

Bulgularin Tartisiimasi

Arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin smif ydnetimi becerilerinin,
Ogretmenlerin gorev yaptigi yillar itibariyle degisip deSismedigi incelenmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin gorev yaptiklar
yillara gore istatistiksel olarak anlamli derecede farklilagmadigi belirlenmistir.
Ancak, Akin (2006) tarafindan yapilan arastirmada, kidem yillar1 1-5 yil ve 5-10
yil arast olan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri, kidem yili 10 yildan fazla
olan 6gretmenlere gére daha iist diizeyde ¢cikmistir. ilgar’in (2007) arastirmasinda
da goreve yeni baslayan 6gretmenlerle 26 yil ve lizeri gorev yapan 6gretmenler
arasinda smif yonetimi becerileri agisindan anlamli farkliliklar bulunmustur.
Akkaya Celik’in (2006) arastirmasinda, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
algilarinin genelde kidem yilina gore farklilasmadigi; ancak smif yonetimi
becerileri alt boyutlarinda kideme bagli olarak bazi farklilasmalarin goriildigi
sonucuna ulasilmistir. Korkut’un (2009) calismasinda da kidem yilinin, simif
yonetim becerilerinin bazi alt boyutlarinda anlamli farkliliklar olusturdugu sonucu

cikmustir.

Arastirmada mesleki kidem degiskenine goére ogretmenlerin tiikenmislik
diizeylerinde anlamlhi farklilik olup olmadigi da arastirilmistir. Arastirma
sonucunda duygusal tikenmislik ve kisisel basar1 hissi boyutlarinda,
ogretmenlerin tiilkenmiglik algilarin kideme bagli olarak anlamli sekilde
farklilagmadig1 belirlenmistir. Ancak duyarsizlasma boyutunda 6-9 yil kideme
sahip Ogretmenlerle 10 yi1l ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerin tiikenmislik
algilar1 arasinda anlaml farklilik bulunmustur. Arastirmada 6-9 yil gorev yapmis
ogretmenlerin daha az duyarsizlasma yasadiklari tespit edilmistir. Bununla
birlikte, aragtirma sonuglar1 incelendiginde, 6gretmenlerin tiikenmislik algilarmin
kidem willar1 arttikca goreceli olarak yiikseldigi; 6-9 yil kideme sahip

ogretmenlerin tiikkenmislik algilarmin ise azaldigi goriilmiistiir. Ancak bu

96



azalmanin 10 yil ve {izeri mesleki kidem yilinda tekrar artisa gectigi, 6zellikle
duyarsizlasma boyutunda anlamli farklilik ortaya ¢iktigi belirlenmistir. Zehra’nin
(2008) arastirmasinda okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin,
mesleki kidem yilina gore farklilastig1 sonucu ¢ikmustir. Benzer sekilde, Onal’in
(2010) calismasinda da, dgretmenlerin tiikkenmislik diizeyi i¢cin mesleki kidem
yilinin 6nemli bir degisken oldugu bulunmustur. Ancak, Yildirim’in (2007)
calismasinda, 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin mesleki kidem yilina gore
farklilasmadigi sonucuna ulagilmistir. Yine Sucuoglu ve Kuloglu‘nun (1996)
aragtirmalarinda da 6gretmenlerin tilkenmiglik diizeylerinin mesleki kidem yilina

gore farklilasmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin simf ydnetimi becerileri ve tiikenmislik diizeylerine bu
arastirma ve diger arastirma sonuglarindan yola c¢ikarak bakildiginda, mesleki
kidem yilinin tiilkenmislik diizeylerinin bazi alt boyutlarinda 6nemli bir degisken
olabilecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin kidemlerinin ilerledikce daha ¢ok tecriibe
edinmeleri ancak kidemli 6gretmen olmaktan kaynaklanan bir takim beklentilere
girmis olabilecekleri diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin tecriibelerinin arttik¢a daha
az tikenmislik yasadiklar1 ancak beklentilerine ya da ideallerindeki amaglarina
zamanla kavusamamaktan kaynaklanan bir takim hayal kirikliklarinin etkisiyle

zamanla duyarsizlagsma yasayabilecekleri yorumlanabilir.

4.4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerisi ve Mesleki
Tiikenmislik Algilarinin Ucret Memnuniyetine Gore Karsilastirilmasina

Yonelik Bulgularin Tartisiimasi

Arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin yaptiklari is karsiliginda aldiklar
licretten memnuniyet durumlarinin, siif yonetimi becerileri iizerinde farklilik
olusturup olusturmadig1 incelenmis; iicret memnuniyetinin, smnif yOnetimi
becerileri {izerinde anlamli farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Alan
yazinda yapilan isten kazanilan {icret degiskenine ait veri tespit edilmemistir. Alan
yazinda arastirmacilarin aile toplam gelirini degisken olarak kullandiklar
goriilmiistiir. Bu arastirmada ayrica Ogretmenlerin kazandiklar1 iicretten
memnuniyetlerinin, tiikenmislik diizeylerine etkisi de arastirilmistir. Arastirma

sonucunda ogretmenlerin tliikenmislik diizeylerinin, kazandiklar1 {icrete gore
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farklilagsmadigt sonucuna ulasilmistir. Ertiick ve Kecgecioglu'nun (2012)
aragtirmalarinda da bu arastirmada ulastiZimiz sonuca paralel olarak, kazanilan
ticretin, Ogretmenlerin  tilkenmiglik algilar1  lizerinde anlamli  farklilik

olusturmadigi sonucu ¢ikmustir.

Bu aragtirmanin ve alan yazindaki diger arastirmalarin sonuglarina
bakildiginda, kazanilan iicretten memnuniyet durumunun degisken olarak sinif
yonetimi becerilerine ve tiikenmislik diizeylerine dogrudan etki eden bir degisken
olmadig1 sOylenebilir. Bu durum bireyin, ailesindeki diger gelirlerden de
faydalaniyor olmasiyla agiklanabilir. Alan yazin incelendiginde, {icret
memnuniyeti degiskeninin bir degisken olarak arastirmacilar tarafindan dogrudan
kullanilmak yerine, daha ¢ok toplam aylik gelir diizeyinin bir degisken olarak
incelendigi gorlilmiistiir. Bu arastirmada da ayrica toplam aile gelir diizeyi

degiskenine de yer verilmistir.

4.5. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerisi ve Mesleki
Tiikenmislik Algilarinin Meslegi isteyerek Secip Segmeme Durumuna Gore

Karsilastirilmasina Yonelik Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin, 6gretmenlik meslegini isteyerek
secip secmemelerinin sinif yonetimi becerisi algilar lizerinde farklilik olusturup
olusturmadig1 arastirllmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlik meslegini
isteyerek, severek segen Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin, meslegi
istemeden, diger nedenlerle segen Ogretmenlere gore daha iist diizeyde oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin tiikkenmislik algilarinin 6gretmenlik meslegini
isteyerek secip segcmeme durumuna bagli olarak farklilagip farklilagmadigi da
belirlenmeye calisilmistir. Aragtirma sonucunda meslege isteyerek girip girmeme
durumunun, 6gretmenlerin tilkkenmislik algilar iizerinde anlamli diizeyde bir
farklilik olusturmadig1 goriilmiistiir. Ancak, Dolunay’in (2002) arastirmasinda,
Ogretmenlik meslegini isteyerek secen Ogretmenlerin, meslegi istemeden secen
Ogretmenlere gore daha az tiikkenmislik hissi yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Gortldigi gibi, bu arastirmada ulastigimiz sonugla s6z konusu arastirmada

ulasilan sonug birbiriyle 6rtiismemektedir.
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Ilgili alan yazim incelendiginde, 6gretmenlerin simif yonetimi becerilerinin
meslegi isteyerek se¢ip secmeme durumuna gore karsilagtirildigi herhangi bir
arastirma olmadig goriilmektedir. Ancak bu arastirma sonucunda 6gretmenlik
meslegini severek segme durumunun, sinif yonetimi becerilerini etkileyen 6nemli
bir degisken oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlik mesleginin isteyerek segilip
secilmeme durumunun, tiikenmislik alt boyutlarinda da Ogretmen algilarini
etkileyen onemli degisken olabilecegi diger arastirma sonuglarina bakilarak
sOylenebilir. Bireyin Omiir boyu severek sectigi bir meslekle mesgul olmasi onu
daha mutlu olmasini sagliyor olabilecegi, bu nedenle daha az tiikenmislik yasiyor

olabilecegi ve mesleki becerilerinde daha basarili olabilecegi yorumu yapilabilir.

4.6. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerisi ve Mesleki
Tikenmislik Algilarimin Simiftaki Ogrenci Sayilarina Gore

Karsilastirilmasina Yonelik Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada, okul Oncesi Ogretmenlerinin simif yonetimi becerilerinin,
gorev yaptiklar siniflarindaki 6grenci sayilarina bagli olarak istatistiksel agidan
anlamli diizeyde farklilagmadigi belirlenmistir. Akin’in (2006) arastirmasinda da
bu arastirmada ulastifimiz sonuca paralel sekilde, smif mevcudunun
Ogretmenlerin  sinif yOnetimi becerileri {izerinde istatistiksel olarak anlaml
diizeyde farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmada ulastigimiz
sonuglar1 destekleyen bir baska arastirma Denizel Giiven ve Cevher (2005)
tarafindan yapilmistir. S6z konusu arastirmada da sinif mevcudu degiskeninin,
okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri lizerinde istatistiksel olarak
anlamhi farklilk olusturmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak, ilgar (2007)
tarafindan yapilan aragtirmada bu arastirmada ulastigimiz sonugla ortiismeyecek
sekilde, smif mevcudunun 20’den fazla olmast durumunda, 6gretmenlerin sinif

yonetimi becerilerinin istatistiksel olarak negatif yonde farklilastig1 belirlenmistir.

Bu arastirmada cevap aranan bir bagka arastirma sorusu ise 6gretmenlerin
tiikkenmislik diizeylerinin gorev yaptiklari sinifin mevcuduna gore anlaml sekilde
farklilasip farklilagmadigi sorusu olmustur. Arastirmanin sonucunda okul oncesi
ogretmenlerinin  tiikenmiglik diizeylerinin, sinif mevcuduna bagh olarak

istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmiistiir. Bu aragtirmada

99



ulastigimiz sonuca benzer seklide, Kirilmaz, Celen ve Sarp (2003) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda da Ogretmenlerin tiikenmislik algilarinin, gorev
yaptiklar1 smiftaki 6grenci sayisina bagli olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi

tespit edilmistir.

Bu arastirma ve diger arastirma sonuglarina dayanarak sinif mevcudu
degiskeninin, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ve tiikenmislik diizeylerini
istatistiksel olarak anlamli derecede degistirmedigi sodylenebilir. Bu sonucun
Ogretmenlerin yeterli diizeyde siif yOnetimi becerilerine sahip olduklar1 igin
kalabalik simiflarin = getirdigi ek yiikleri yonetebildiginden kaynaklaniyor

olabilecegi yorumlanabilir

4.7. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerisi ve Mesleki
Tikenmislik  Algilarinin  Aile Toplam  Gelir Diizeylerine Gore

Karsilastirilmasina Yonelik Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi algilarinin
aile toplam gelir diizeyine bagli olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde
farklilagip farklilasmadig1 sorusuna da cevap aranmis, yapilan analiz sonucunda
ogretmenlerin aile toplam gelir diizeylerinin simif yonetimi becerisi algilarinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliliga yol agmadigi sonucuna ulagilmstir.
Arastirmada ayrica okul oncesi 6gretmenlerinin tiilkenmislik algilarinin aile gelir
diizeyine bagli olarak anlamli sekilde farklilasip farklilagmadigi belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin titkenmislik algilarinin aile gelir
diizeyine gore anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Arastirmada
ulastigimiz bu sonuca benzer bir baska sonuca Cokluk (1999) tarafindan yapilan
arastirmada ulasilmistir. S6z konusu aragtirmada da &gretmenlerin aile toplam
gelir diizeylerinin, tiikenmislik algilar1 iizerinde istatistiksel olarak anlamli

farklilik olusturmadig1 gozlenmistir.

Arastirma  sonuglarina bakildiginda aile toplam gelir diizeyinin,
Ogretmenlerin  simif yoOnetimi becerileri ve tlikenmislik algilar1 {izerinde
istatistiksel acidan anlamli farklilik olusturacak bir etkisi olmadigi sdylenebilir.
Bu durum o&gretmenlerin aile gelirlerinin c¢alisma hayatlarinda bir takim

olumsuzluklar olusturacak kadar kotii olmadigi giinliik yasamda ihtiyaclarim
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gorebilecek kadar gelir diizeylerinin oldugundan kaynaklanmis olabilecegiyle

agiklanabilir.

4.8. OKkul Oncesi Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerisi ve Mesleki
Tiikenmislik Algillarinin Bu Meslegi Tercih Etme Nedenine Gore

Karsilastirilmasina Yonelik Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirmada cevap aranan sorulardan biri de okul Oncesi Ogretmenligi
brangin1 tercih etme nedeninin Ogretmenlerin siif yonetimi becerisi ve
tilkenmislik algilar1 iizerinde istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga yol acip
agmayacagl sorusu olmustur. Ilgili alan yazinda “okul &ncesi Ogretmenligi
brangini tercih etme nedeni”nin arastirmacilar tarafindan bagimsiz bir degisken
olarak ele alinmadigi tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenligi bransinin kendine
0zgli baz1 zorluklar1 olmasi nedeniyle bu meslegi tercih sebebinin, 6gretmenlerin
siif yoOnetimi becerisi ve tiikenmislik algilar1 iizerinde etkili olabilecegi
diisiiniilmistiir. Bununla birlikte, arastirma sonucunda, okul dncesi 6gretmenligini
se¢me nedeninin (okul 6ncesi ¢aginda olan ¢ocuklara olan ilgi- diger nedenler)
Ogretmenlerin siif yonetimi becerisi ve tilkenmislik algilari iizerinde istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik olusturmadigr gozlenmistir. Ancak 6gretmenlerin
siif yonetimi becerisi ve tiikenmislik algilarint yansitan aritmetik ortalamalarin,
okul Oncesi O0gretmenligi bransini isteyerek segenlerin lehine, goreceli olarak
farklilagtign  goriilmiistiir. Ogretmenlik meslegini severek segen bireylerin
meslegin yaninda branglarini da sevmeleri onlar1 daha ¢ok motive ve mutlu ettigi
icin smif yonetimi becerilerinde daha basarili olabilecekleri 6te yandan daha az

tilkenmislik yasayacaklar1 yorumlanabilir.

4.9. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yéonetimi Becerisi ve Mesleki
Tiikenmislik  Algilarinin = Gorevde  Calisma  Pozisyonuna  Gore

Karsilastirllmasina Yonelik Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 kurumlarda
kadrolu ya da gegici olarak ¢alismalarin sinif yonetimi becerisi ve tiikenmiglik
algilarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadig
sorusuna cevap aranmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin sinif yonetimi

becerisi algilarinin  kadrolu veya gecici olarak c¢alisma (gdérev pozisyonu)
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durumlarina bagli olarak istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasmadigi

belirlenmistir.

Arastirmada ayrica, 0gretmenlerin tiikenmislik algilarinin kadrolu veya
gecici olarak ¢alisma durumlarina bagl olarak istatistiksel agidan anlamli sekilde
farklilagip farklilagsmadigi da incelenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
tilkenmislik algilarinin, higbir alt boyutta, gecici ya da kadrolu olarak gorev
yapmalarina bagli olarak anlamli sekilde farklilastirmadigr goriilmiistiir. Alan
yazinda bu arastirmada ulastigimiz sonugla c¢elisen arastirma sonuglarina
rastlanmaktadir. Ornegin, Zehra (2008) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin  tikenmislik algilariin  gérev pozisyonlarina bagli olarak
istatistiksel acidan kadrolu oOgretmenlerin lehine anlamli sekilde farklilastigi

sonucuna ulagilmistir.

Bu arastirmada ve diger arastirmalarda ulasilan sonuglardan hareketle,
gecici ya da kadrolu calisma durumunun O6gretmenlerin  sinif yOnetimi
becerilerinde istatistiksel olarak farkliliga yol agmadigi; ancak diger arastirma
sonuclar1 gdz onilinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin tilkenmislik algilarinin
calisma pozisyonlarina bagli olarak farklilasabilece§i yorumu sodylenebilir. Bu
sonucun c¢ikmasit gegici c¢alisan Ogretmenlerin  kadrolu olarak atanabilme
beklentilerinden ve kadrolu c¢alisan Ogretmenlerin 6zliik haklarinin daha 1yi

durumda oldugundan kaynaklaniyor olabilecegi yorumlanabilir.

4.10. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Tiikenmislik Algillarinin Simf
Yonetimi Becerisi Algillarindan Yordanmasmma Yonelik Bulgularin

Tartisilmasi

Bu arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
tiikenmislik diizeyleri arasinda iliski incelenirken; ayni zamanda bu iliskinin ne
yonde oldugu ve smif yoOnetimi becerilerinin, Ogretmenlerin tiikenmislik
diizeylerini nasil etkiledigi sorularma da cevap aranmstir. Ogretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile tlikenmislik diizeyleri arasinda iligkinin yoniinii belirlemek
amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonucunda, 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile duygusal tiilkenmislik ve duyarsizlasma boyutlar1 arasinda

ters yonlii (negatif); smif yonetimi becerileri ile kisisel basari hissi boyutu
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arasinda ise pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuctan
hareketle Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin artirilmas: durumunda,
O0gretmenlerin duyarsizlasma ve duygusal tiikkenmislik diizeylerinin azalacagi,

buna karsilik kisisel bagari hislerinin artacagi s0ylenebilir.

Arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin tiikenmiglik algilarinin siif
yonetimi becerisi algilarindan yordanip yordanamayacagini belirlemek i¢in
regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, Ogretmenlerin tiikenmislik
algilarmin her ii¢ alt boyutta (duygusal tikenmislik, kisisel basar1 hissi ve
duyarsizlasma), smif yonetimi becerisi algilarindan istatistiksel olarak
yordanabilecegi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda &gretmenlerin duygusal
tikenmislik algilarindaki varyansin %17’sinin 6gretmenlerin simif yOnetimi
becerisi algilarindan kaynaklandigi belirlenmistir. Ogretmenlerin kisisel basari
hissi algilarindaki varyansin ise %11’inin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi
algilarindan  agiklanabilecegi  goriilmiistir. Ote yandan, Ogretmenlerin
duyarsizlasma alt boyutundaki tiikkenmislik algilarindaki varyansin ise %12’sinin

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerisi algilarindan kaynaklandigi anlagilmistir.

Alan yazindaki diger arastirmalara bakildiginda, sinif yonetimi becerileri
ile tikenmislik diizeylerinin iligkilerinin arastirildigi caligmalar, yok denecek
kadar azdir. Ozellikle okul 6ncesi dgretmenlerinin sinif ydnetimi becerileri ile
tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligki bu aragtirmaya 6zgiidiir. Ancak, Tiimkaya
(2005) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin smif i¢i  disiplin
anlayislartyla, tiikenmislik algilari arasindaki iligkileri incelenmis; bu arastirmada
ulastigimiz sonuglarla Ortlisiir sekilde, 6gretmenlerin tiikenmislik algilart ile
disiplin anlayislarinin iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde,
Canpolat (2004) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin tiikenmislik
diizeyleri ile simif yonetiminde karsilasilan sorunlar arasinda pozitif bir iliski

oldugu belirlenmistir.

Gerek bu aragtirmada ulasilan, gerekse diger arastirmalarin sonuglarina
bakildiginda, 6gretmenlerin veya diger meslek gruplarinda calisan bireylerin
tilkenmisliklerinin bircok nedeni oldugu goriilmektedir. Insanlarin calisma

hayatin1 ve yasama bagliligin1 olumsuz yonde etkileyen tiikenmislik sendromunun
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sebeplerinin ortaya konulmasinin, tiikenmiglikle bas edebilmek i¢in gerekli
oldugu disiiniilmektedir. Bu arastirmada da okul Oncesi egitim Ogretmenleri
Ozelinde, egitim Ogretim siirecini olumsuz ydnde etkileyen tliikenmislik
sendromunun nedenlerinin ve ¢oziim yollarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaistir.
Sonug¢ olarak Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri arttirilarak tiikkenmislik
diizeylerinin azaltilabilecegi, boylece Ogretmenlerin kendilerini daha basarili ve

daha az tiilkenmis hissedebilecekleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin yiiksek olmas1 smif igerisinde
karsilastiklar1 sorunlar1 kolayca yonetebilmelerini saglamaktadir. Bu beceriler
Ogretmenlerin siif i¢i sorunlar karsisinda daha az stres yasamlarima neden
olabilecegi dolayisiyla daha az tiikkenmislik yasamalarina katki sagliyor
olabilecegi  yorumlanabilir. Ancak arastirma sonuglarina bakildiginda
Ogretmenlerin  tikenmisliklerinin ~ sadece  smif  yoOnetimi  becerileriyle
aciklanamayacagi goriilebilir. Tikkenmisligin sadece bir kisminin sinif yonetimi
becerileriyle iligkili oldugu regresyon analizi sonuglarindan anlasilmaktadir.
Dolayisiyla tiikenmisglikle iligkili olan bagka degiskenlerinde oldugu

anlasilmaktadir.
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V.BOLUM
5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonugclar

Arastirmada cevap aranan arastirma sorular1 kapsaminda ulagilan sonuglar
asagida 6zetlenmistir:

1.  Okul oncesi Ogretmenlerinin yeterli diizeyde smif yonetimi
becerilerine sahip olduklar1 ve yiiksek diizeylerde tiikkenmislik duygusu
yasamadiklar1r goriilmiistiir.

2. Okul dncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tilkenmislik
algilart medeni durumlarima bagli olarak anlami diizeyde farklilasmadig
belirlenmistir.

3. Okul Oncesi 0gretmenlerinin smnif yonetimi becerilerinin mesleki
kidem yilina bagl olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi ancak; tiikkenmislik
algilarinin anlaml diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir. 10 y1l ve iizeri kideme
sahip olan okul Oncesi 6gretmenlerinin duyarsizlasma boyutunda, 6-9 yil arasi
kideme sahip 6gretmenlerden istatistiksel olarak daha ytiksek tiikenmislik algisina
sahip olduklar1 goriilmiistiir.

4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin  ve
tikenmiglik algilariin aldiklar1 ticretten memnuniyet durumuna goére anlamli
diizeyde farklilasmadig1 belirlenmistir.

5. Ogretmenlik meslegini isteyerek tercih eden Ogretmenlerin sinif
yonetimi becerisi algilari, bu meslegi istemeden secen oOgretmenlerin simif
yonetimi becerisi algilarindan istatistiksel olarak daha yiiksek ¢ikmistir. Ancak
tiikenmislik algilarinin higbir boyutta meslegi isteyerek se¢ip secmeme durumuna
bagli olarak farklilagmadig1 gortilmiistiir.

6. Okul Oncesi Ogretmenlerinin simif yonetimi becerilerinin  ve
tikenmiglik diizeylerinin siniflarindaki 6grenci sayisina gore anlamli diizeyde

farklilagmadig tespit edilmistir.



7. Okul dncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve tiikenmiglik
diizeylerinin aile toplam gelir diizeyine gore anlamli derecede farklilasmadigi
belirlenmistir.

8.  Okul 6ncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ve tiikkenmislik
diizeylerinin branglarin1 se¢gme nedenine gore anlamli diizeyde farklilagsmadig:
tespit edilmistir.

9.  Okul oOncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve mesleki
tilkkenmislik diizeylerinin is garantilerine (kadrolu, gecici vb.) bagli olarak anlamli
diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir.

10.  Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin, sinif yonetimi
becerileriyle iliskili oldugu tespit edilmistir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerilerinin duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagma algilar1 ile negatif
yonde iliskili oldugu, kisisel basar1 hissi algilar ile pozitif yonde iliskili oldugu
gorilmiustir.

11. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin, sinif yonetimi
becerilerinden yordanabilecegi tespit edilmistir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin
duygusal tiikkenmiglik algilarinin %17’sinin, kisisel basart hissi algilarinin %
11’inin, duyarsizlagma algilarinin  %12°sinin  siif yonetimi  becerilerinden

yordanabilecegi goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

Bu baghk altinda, arastirmada wulagilan sonuglar g6z Onilinde
bulundurularak, uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki Oneriler

gelistirilmistir:
5.2.1. Uygulamacilara Yénelik Oneriler

1. Arastirmanin, Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin iyi diizeyde
oldugu ve tikenmislik algilarinin normal diizeylerde oldugu sonuglarina
dayanarak uygulamacilara 6gretmenlerin mevcut calisma sartlarin1 korumalari

Onerilmektedir.
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3. Arastirma sonucunda meslege isteyerek giren 0gretmenlerin, meslege
istemeden girmis olan 6gretmenlere gore daha yiiksek sinif yonetimi becerilerine
sahip olduklar1 ancak tim Ogretmenlerin iyi diizeyde sinif yonetimi becerilerine
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Uygulamacilara mesle§e istemeden giren

ogretmenlere meslegi sevdirecek tedbirleri almalar1 6nerilmektedir.

4. Aragtirma sonucundan Ogretmenlerin siif yoOnetimi becerilerinin
tilkkenmislikleriyle iliskili oldugu ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileriyle
tilkkenmislik algilarinin iyi diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Bu sonugtan hareketle
stif  yOnetimi  beceri egitimlerinin  {iniversitelerde devam ettirilmesi

Onerilmektedir.

5. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin titkenmislik algilarinin bir kisminin
stmif yoOnetimi becerileriyle iliskili oldugu goriilmiistiir. Uygulamacilara
tikenmislikle iligkili diger nedenlerinde ilgili arastirmalara bakilarak tespit
edilmesi, tikenmislikle ilgili tedbirler uygulanacagi zaman belirlenen sebeplerin

bir arada ele alinmas1 Onerilmektedir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin 1yi oldugu
ancak goreceli olarak duygusal tiikenmigligin daha yiiksek ¢iktig1r goriilmiustiir.

Arastirmacilara bu durumu agiklayabilecek arastirmalar yapmalari 6nerilmektedir.

2. Arastirmacilara, bu arastirma sonucunda ortaya c¢ikan kidem yillarina
bagl olarak duyarsizlasmanin neden arttigin1 ortaya koyacak ¢aligmalar yapmalari

onerilmektedir.

3. Arastirmacilara, meslege istemeden giren Ogretmenlerin neden bu
meslegi se¢cmek zorunda kaldiklarim1 ve istemeden girmis olsalar dahi bu
Ogretmenlere meslegin nasil sevdirilebilecegini ortaya koyacak arastirmalar

yapmalar1 6nerilmektedir.

4. Bu arastirma sonucunda sinif yonetimi becerilerinin tiikenmisligin bir
kismi ile iligkili oldugu tespit edilmistir. Arastirmacilara alan yazinda ortaya

konulmamis tiilkenmislikle ilgili olabilecek farkli degiskenlerin (kisilik,
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Ogretmenlik meslegine yonelik tutum) yer aldigi arastirmalarin yapilmasi

Onerilmektedir.

5. Bu aragtirma Samsun ilinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmacilara yurt igi
diger bolgelerde de sinif yonetimi becerileri ve tiikenmislik iligkisini ortaya

koyabilecek arastirmalar yapmalar1 nerilmektedir.
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EK 1: Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin izin Yazis1

FaGE B1/81

T, S
. SAMSUN VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

Sayr :42276601/604.01/6101355 05/12/2014
Kounu :Tez Calismas

RECEP TAVYIP ERDOGAN UNTVERSITEST REKTORLUGUNE
................... KAYMAKAMLIGINA
(flce Milll Egitim Midirligi)

flgi : a) Milif Egitira Bakanliz Yenilik ve Egitim Teknolojiler: Genel Midiirttigii niin
07/03/2012 tarih ve 3616 sayih 2012/13 nolu Genelgesi.
b) Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorligiintn 28/11/2014 tarih ve 5461 sayilt yazisi.

Reeep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorlisgi Sosyal Bilimler Enst: Sruf égretmen
Anabilim Dali viksek Lisans grencisi Ismail ADIGUZEL' in _‘mdurld"miz- bagh ilkokul
bunwsmdekl anasmfi ve¢ bagmsiz anaokulaninda gérev yapan Ggretmenlere uygulanmak tizere,
“Okul Oncesi Oorctmenlermm Sunif Yonetimi Becerileri ile Tiikenmizlik D.,,u.m Arasindaki
Thiski* konulu tez calismasi yapmal istedikierine iliskin ilgi (b yaz: ve ekleri flgi (2) genelgeve gore
miidirliglimitzde kurulan "Arastirma ve Degerlendirme Komisvonu' tarafindzn 04,12/20! hinde
incelenmis olup uygun gorizlmistiic

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas), Milli Egitim Temel Kanuru ile Tirk Milli Egitiminin gencl
amaclatina uygun olarak, iigili vasa! ditzenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara 1\Lmlxlr teskil
emeyecek sekilde, duyurusn ve demetimi ilge milli egitim mildirlikleti uhdssinde ve ol
midiirliikleri sorumlulugunda gergeklestirilmek fizers soz konusu tez calismasinin  yapilmasi
hususunda;

1

Bilgilerinizi ve gereginirica cderim.

Faruk Necmi KURT
Vali a.
Vali Yardimes:

EK: Veri Toplama Araglart ve Ekleri (12 Sayfa)

DAGITIM :
Gefe;;'i ] Bilgi :
17 lige Kaymakamligina Recep Tavyip Erdogan Univers

fige Mill§ Egitim Miidiirliii)
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EK 2: MBI Olgek izni
iZIN BELGESI

13.10.2014

Sayin ismail ADIGUZEL,

"Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile tikenmislik dizeyleri
arasindaki iliski" konulu tezinizde MBI 0&lgegini kullanmanizda bir sakinca

bulunmamaktadir. Calismanizda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Canan ERGIN

Ozyegin Universitesi

Sosyal Bilimler Fakdultesi Dekani
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EK 3: Smif Yonetimi Beceri Olgegi izni

Kimden: "ismail ADIGUZEL" <ismailadiguzel@sinop.edu.tr>
Kime: ncevher@gazi.edu.tr, edguven@pau.edu.tr
Gonderilenler: 22 Mayis Persembe 2014 16:21:04

Konu: Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi kullanimi hakkinda

Merhaba, sayin hocam ben Sinop Universitesi Ayancik Meslek Yiiksek Okulu
Cocuk Gelisimi Programinda Ogretim Gorevlisi ismail ADIGUZEL. Hazirlamis
oldugum "okul éncesi 6gretmenlerinin sinif ydénetimi becerileri ile tikenmislik
duzeyleri arasindaki iligki" adli yiksek lisans tezimde kullanmak tzere “sinif
yonetimi becerileri "dlgeginizin kullanma izninizi, élgeginiz in bir kopyasini ve
Olcediniz in gecerlik ve glvenirlik calismasinin bir kopyasini rica ediyorum.

Degerli hocam saygilarimi sunuyorum.

Ismail ADIGUZEL
SINOP UNIVERSITESI
AYANCIK MYO

Sayin Adigiizel,

Gazi mail adresimi ¢ok nadir kullandigim i¢in mailinizi heniiz
gordiim. Ekte 6lgegimizi gdnderiyorum. Olcegin gegerlik-giivenirligi
ile ilgili bilgiler makalede ac¢iklanmistir. Calismaniz sirasinda sormak
istediginiz konu olursa bu adresimden ulagabilirsiniz. Calismanizda
basarilar dilerim.

Saygilar,

Nilgiin C. Kalburan.

---------- Yonlendirilmis ileti ----------

Kimden: FATMA NILGUN CEVHER <ncevher@gazi.edu.tr>
Tarih: 1 Haziran 2014 22:25

Konu: Fwd: Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi kullanimi hakkinda
Kime: nkalburan@gmail.com
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EK 4: Kisisel Bilgi Formu

Degerli 6gretmen arkadasim;

Benim adim ismail ADIGUZEL ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sinif
Ogretmenligi Anabilim Dalinda yiiksek lisans dgrencisiyim. Birlikte yapacagimiz bu
calismada “Okul Oncesi Ogretmenlerinin sinif y&netimi becerileri ile Tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amacin gerceklesmesi
i¢in, sizin gorlsleriniz biiylik 6nem tagimaktadir. Cevaplarmizin gizliligine gereken
onem verilerek baska bir amagla kesinlikle kullanilmayacaktir.

Bu form, ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik 6zellikleri belirlemek
icin sorular sorulmus, ikinci boliimde Tiikenmislik diizeyiniz belirlenmeye calisilmis,
tclincli bolimde ise smif yonetimi becerileriniz ile ilgili sorular sorulmustur.
Yanitlarinizin arastirmaya katki saglayabilmesi i¢in dikkatli okumaniz, diisiincelerinizi
ictenlikle aciklamaniz ve yanitsiz soru birakmamaniz gerekmektedir.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder,

saygilarimi sunarim.

Ogr.Gor.Ismail ADIGUZEL
A- Medeni Durumunuz B- Gorevdeki Pozisyonunuz C-Mesleki kidem yiliniz
1- Bvli() 1- Kadrolu Ogretmen () 1- 1yl vedahaaz()
2- Bekar () 2- Ucretli Ogretmen () 2- 25yl ()
3- Sozlesmeli Ogretmen () 3- 6-10y1l ()
4- 11-15y11 ()
5- 1620yl ()
6- 21 yil ve tizeri ()
C- Kazandiginiz iicretten D- -Ogretmenlik meslegini tercih E- Sinifinizdaki 6grenci
Memnunumsunuz? etme nedeniniz: sayiniz
1- Cok memnunum ( ) 1- Qgretmen olma istegi () 1- 10-15()
2- Memnunum () 2- Ig garantisi ve ¢aligma kosullar1 2- 16-20()
3- Kararsizim () (yarlrp giin, yaz tgtili vs) () 3- 21-25() ‘
4- Az memnunum () 3- Al'lc?mm istegi () 4- 26 ve lizeri ()
5- Memnun degilim () 4- Egitim fakiiltelerine ek puan
verilmesi ()

5- Sinav puanimin bu boliim i¢in
yeterli olmasi ()

6- Diger ..................
F- Aile Toplam Gelir Diizeyiniz: G- Ogretmenlikte Bransimizi
1- 2000 TL-2500 TL () Se¢me Nedeniniz:
2- 2500 TL-3500TL () 1- Okul dncesi yas gurubu
3- 3500 TL-5000TL () cocuklarina olan ilgim ()
4- 5000 TL-7500 TL () 2-  Smav puanimin bu bolim
5- 7500 TL ve tizeri () i¢in yeterli olmasi ()
3- Ailemin istegi ()
4-  Atanabilme
kontenjanlarinin ¢ok olmasi
0

5- Dershanemin veya
okulumun ydnlendirmesi ()
6- Diger
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EK 5: Maslach Tiikenmislik Olcegi

Sevgili 6gretmen arkadasim;

Asagida mesleginize yonelik bazi ifadeler bulunmaktadir. Liitfen her ciimleyi
dikkatli bir sekilde okuyarak ilgili ifadeye iliskin goriisiiniizii, karsisinda yer alan bosluga
( X)) isareti ile belirtiniz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Tez Danigmant
Ogr. Goér. ismail ADIGUZEL Dog.Dr. Cemalettin IPEK
= g o = g
58 2% 3 %‘oé o
=3 Y9 a | g g
1. isimden sogudugumu hissediyorum. m] o o m] o
2. 15 doniisii kendimi ruhen titkenmis hissediyorum. = = = = =
3. Sabah kalktigimda bir giin daha bu isi kaldiramayacagimi hissediyorum. o g g o g
4. Ogrencilerimin ne hissettigini hemen anlarim. o = = o =
5. Baz1 6grencilere sanki insan degillermis gibi davrandigim fark ediyorum. o = = o =
6. Biitiin 6grencilerle ugrasmak benim i¢in gercekten ¢ok yipratici. = = = = =
7. Ogrencilerin sorunlaria en uygun ¢dziim yolunu bulurum. o g g o g
8. Yaptigim isten y1ldigimi hissediyorum. o o o o o
9. Yaptigim is sayesinde 6grencilerin yagamina katkida bulunduguma o = = o =
inantyorum.
10. Bu iste calismaya bagladigimdan beri insanlara kars: sertlestim. o g g o g
11. Bu isin beni giderek katilagtirmasindan korkuyorum. o g g o g
12. Cok seyler yapabilecek gligteyim. o i i o o
13. Isimin beni kisitladigimi hissediyorum. o o o o o
14. Isimde ¢ok fazla calistigim hissediyorum. o g g o g
15. Ogrencilere ne oldugu umurumda degil. o o o o o
16. Dogrudan dogruya 6grencilerle ¢alismak bende ¢ok fazla stres yaratiyor. o = = o =
17. Ogrencilerle aramda rahat bir hava yaratiyorum. o = = o =
18. Ogrencilerle yakin bir galismadan sonra kendimi canlanmis hissediyorum. = = = o =
19. Bu iste birgok kayda deger basari elde ettim. o o o o o
20. Yolun sonuna geldigimi hissediyorum. o o o u] o
21. fsimdeki duygusal sorunlara serinkanlilikla yaklagirim. o = = o =
22. Ogrencilerin bazi problemlerini sanki ben yaratmigim gibi davrandiklarim o = = o =
hissediyorum.
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EK 6: Simf Yonetimi Beceri Olcegi

Sevgili 6gretmen arkadagim;

Bu anket, okul O&ncesi O6gretmenlerinin smif yonetimi

konusunda

yasadiklar1 sorunlar1 belirlemek iizere gelistirilmistir. Maddelerde belirtilen
davraniglar1 ne siklikta sergilediginizi ilgili segenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Ogr. Gér. Ismail ADIGUZEL

Tez Danismani

Dog. Dr. Cemalettin IPEK

Her

Sik

Nadir

Higbi

1

Etkinliklere baglamadan &nce gerekli materyali hazirlarim.

2)

Etkinliklerin 6grenci merkezli olmasina dikkat ederim.

3)

Ogrencilerle etkilesimimi canh tutarim.

4)

Glinliik planima aldigim biitiin etkinlikleri uygulayacak zaman bulmakta
zorlandigim olur.

5)

Etkinlikleri 6grencilerin glinliik yagamu ile iligkilendiririm.

6)

Sinif i¢i uygunsuz davranislar karsisinda ne yapacagim bilirim.

7)

Ogrencilerin kendi aralarinda canli bir etkilesim kurmalari i¢in ortam
hazirlarim.

8)

Aileyle nasil iletisim kuracagimi saptamakta zorluk yasadigim olur.

9)

Ogrencilere isimleriyle hitap ederim.

10)

Bir etkinlikten digerine gegerken dgrencilerin dikkatini stirdiirebilirim.

11)

Sinifin fiziksel diizenlemesinde 6grencilerin de goriiglerini alirim

12)

Sinif kurallarini belirlemede zorluk yasadigim olur.

13)

Etkinlikleri 6grenciler i¢in anlamli hale getirmeye ¢aligirim.

14)

Siniftaki biitiin ¢ocuklarmn smif kurallarina uymalarimni saglarim.

15)

Ogrencilerin kendilerini rahat ifade etmelerine yardime1 olurum.

16)

Sinif yonetimi konusunda eksiklerim oldugunu diigiiniiyorum.

17)

Sinif kurallarini belirlerken 6grencilerle isbirligi yaparim.

18)

Ogrencilerin biitiin konusmalarini sabirla dinlerim.

19)

Tiim 6grencileri etkinliklere katilmalar1 i¢in tegvik ederim.

20)

Disiplini saglamak i¢in ses tonumu agir1 yiikselttigim olur.

21)

Sinifta olmadigim zamanlarda da ¢ocuklarin sinif kurallarini uyguladiklarini
gozlerim.

22)

Sinifi dgrencilerin rahatca hareket edebilecekleri sekilde diizenlemeye dikkat
ederim.
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23) Smuf yonetimiyle ilgili, ailelerin de goriislerine bagvururum

24) Ogrencilerin gelisimini periyodik olarak degerlendiririm.

25) Smuf kurallarini ¢ocuklara benimsetmede zorluk yagadigim olur.

26) Bir dgretmen olarak ben de sinif kurallarina uymaya 6zen gosteririm.

27) Etkinliklerin amac1 ve 6grencilerin gereksinimleri dogrultusunda degisik
Ogretim yontemlerinden yararlanirim.

28) Sorulari her seferinde farkli 6grenciye yoneltmeye ¢aligirim.

29) Problem ¢ikaran ¢ocuklara karsi sabirla davranirim.

30) Cocuklara yeni davraniglar kazandirmakta zorluk gektigim olur.

31) Etkinlik hedeflerimi belirlerken 6grencilerin bireysel 6zelliklerini dikkate
alirim.

32) Kendi davraniglarimla ilgili 6grencilerimin goriis ve degerlendirmelerini
almaya caligirim.

33) Her gocuga esit sekilde davranmaya 6zen gosteririm.

34) Sinifi degisik 6grenme etkinliklerine izin verecek sekilde diizenlemeye
dikkat ederim.

35) Olumsuz davraniglari ortadan kaldirmak igin ceza verdigim olur.

36) Smifi okul yonetiminin taleplerine gore diizenlerim.

37) Ayni anda farkli gruplarla farkl etkinlikleri kolaylikla yiiriitiiriim.

38) Etkinlik 6ncesi hazirliklarda 6grencilerimin yardim ve destegine
basvururum.

39) Etkinliklerde gezi, gézlem, deney gibi gesitli arastirma yontemlerine yer
veririm.

40) Olumsuz sosyal davranis gosteren 6grencilerimi gormezden geldigim olur.

129




OZET

OKUL ONCESI OGRETMENLERININ SINIF
YONETIMIi BECERILERI ILE TUKENMISLIK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKi

ADIGUZEL, Ismail
Yiiksek Lisans, Sitmif Egitimi Anabilim Dal
Tez Damismani: Doc. Dr. Cemalettin IPEK

Ocak - 2016

Bu aragtirmada; okul Oncesi egitimde gorev yapan, okul Oncesi egitim
Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile tiikenmislik diizeylerinin incelemesi
amaglanmistir. Arastirmada ayrica, okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ile tiikenmiglikleri arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirmada,
bu ama¢ dogrultusunda, okul oncesi egitim Ogretmenlerinin sinif ydnetimi
becerileri ile tiikenmislik diizeylerinin medeni durumlarina, gorevdeki kadro
pozisyonlarina, mesleki kidem yillarina, kazandiklar1 {cretten memnuniyet
durumlarina, 6gretmenlik meslegini segcme nedenlerine, smiflarindaki 6grenci
sayilarina, aile toplam gelir diizeylerine ve okul Oncesi egitim Ogretmenligi
brangint se¢me nedenlerine bagli olarak istatistiksel ag¢idan anlamli sekilde
farklilasip farklilasmadigi sorularina cevap aranmistir. Ayrica, okul dncesi egitim
ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin, istatistiksel olarak sinif yOnetimi
becerilerinden yordanip yordanamayacagi regresyon analizi ile belirlenmeye

calisiimastir.

Aragtirma, Samsun il merkezi ve ilgelerinde bulunun anaokulu ve
ilkokullarda gorev yapan toplam 349 okul oncesi egitim O0gretmeninin goniillii
katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Maslach ve
Jackson (1981) tarafindan gelistirilmis, Tiirkgeye uyarlama caligmalar1 Ergin
(1992) tarafindan yapilmis “Maslach Tiikenmislik Envanteri” ve Denizel Giiven
ve Cevher’in (2005) okul dncesi 6gretmenleri i¢in gelistirmis olduklart “Simif

Yonetimi Beceri Olgedi” olmak iizere iki farkli dlgek kullamilmistir. Arastirma
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verileri 2014-2015 egitim 6gretim yilinda toplanmistir. Arastirmada elde edilen
veriler, SSPS paket programi ile ¢Oziimlenmis, veri ¢oziimlemede aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon

ve regresyon analizi teknikleri kullanilmistir.

Arastirma sonucunda, okul Oncesi egitim 0gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin, 6gretmenlik meslegini segme nedenine bagli olarak istatistiksel
acidan anlaml diizeyde farklilastigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi
becerilerinin medeni durum, gorevdeki kadro pozisyonu, mesleki kidem yili,
kazandiklar1 ticretten memnuniyet, siniflarindaki 6grenci sayilari, aile toplam gelir
diizeyleri ve branglarin1 se¢gme nedeni degiskenlerine bagli olarak istatistiksel

acidan anlamli diizeyde farklilasmadigi gézlenmistir.

Okul Oncesi egitim Ogretmenlerinin tiilkenmiglik diizeylerinin, mesleki
kidem degiskenine bagli olarak duyarsizlasma alt boyutunda istatistiksel agidan
anlamli  diizeyde farklilastigi  belirlenmistir.  Ogretmenlerin  tiikenmislik
diizeylerinin medeni durum, gorevdeki kadro pozisyonu, meslegi se¢gme nedeni,
kazandiklar1 licretten memnuniyet, siniflarindaki 6grenci sayilari, aile toplam gelir
diizeyleri ve branglarimi se¢me nedeni degiskenlerine bagli olarak, higbir alt

boyutta istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi sonucuna ulasilmstir.

Arastirmada, okul Oncesi egitim oOgretmenlerinin  simif  yOnetimi
becerilerinin, tiikenmislik diizeyleriyle istatistiksel olarak iliskili oldugu, ayrica
ogretmenlerin  tikenmiglik  diizeylerinin  smif  yOnetimi  becerilerinden
yordanabildigi goriilmistiir. Diger bir ifadeyle, Ogretmenlerin simif yonetimi
becerilerinin, tilkenmislik diizeyleri {izerinde belirleyici iligkiye sahip oldugu

tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sinif Yonetimi Becerisi, Okul Oncesi Egitim

Ogretmeni, Okul Oncesi Egitim, Simif Yonetimi, Tiikenmislik
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In this study it is aimed to analyze the classroom management skills of
preschool teachers who work in preschool education and their burnout level. The
relation between classroom management skills of preschool teachers and their
burnout level was also analyzed in this study. In accordance with this purpose, the
answer to the question whether the classroom management skills of preschool
teachers and their burnout level differ statistically significant depending on their
marital status, staff positions, professional seniority years, satisfaction with their
wages, the reasons why they chose teaching profession, the number of the
students in the classroom, total income level of family and the reasons why they
chose preschool teaching or not is looked for in this study. In addition, whether
the burnout level of preschool teachers can be estimated from their classroom

management skills statistically by regression analysis is tried to be determined.

The study was carried out by voluntary participation of 349 preschool
teachers in total who work at kinder garden and primary school in Samsun city
center and its districts. As data collection tool, two different scales; ‘Maslach
Burnout Inventory’, which was developed by Maslach and Jackson (1981) and
adapted into Turkish by Ergin (1992), and ‘Classroom Management Skills Scale’
developed for preschool teachers by Denizel Giliven and Cevher (2005) were used.
Data was collected in 2014-2015 academic year. The data obtained in this study
was analyzed with SSPT packaged software and arithmetic mean, Standard
deviation, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), correlation and

regression analysis techniques were used in data analysis.
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As a result of the study, it was found out that classroom management skills
of preschool teachers differ statistically significant depending on the reasons why
they chose teaching profession. It was observed that classroom management skills
of teachers did not differ statistically significant depending on their marital status,
staff positions, professional seniority years, satisfaction with their wages, the
number of the students in the classroom, total income level of family and the

reasons why they chose their branches.

It was determined that the burnout level of preschool teachers differed
statistically significant depending on the professional seniority varying in the sub-
dimension of desensitization. It was concluded that the burnout level of the
teachers did not differ statistically significant in any sub-dimension depending on
their marital status, staff positions, the reason why they chose their profession,
satisfaction with their wages, the number of the students in the classroom, total
income level of family and the reason why they chose their branches.

It has been found out in the study that classroom management skills of
preschool teachers statistically correlate with their burnout level and also their
burnout level can be estimated from their classroom management skills. In other
words, it has been determined that classroom management of the teachers have a
significant effect on their burnout level.

Key Words: Classroom Management Skill, Preschool Teacher, Preschool

Education, Classroom Management, Burnout Syndrome
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