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BOLUM 1: MALIYET MUHASEBESINE GIRI$

1.1 Tanim ve Kapsam

Maliyet muhasebesi; bir isletmede mal veya hizmet Uretimi sirasinda katlanilan harcamalari kaydeden,
siniflandiran, 6zetleyen ve yonetime raporlayan sistematik bir muhasebe dalidir. Finansal muhasebenin
yalnizca dis paydaslara yonelik olmasinin aksine, maliyet muhasebesi 6ncelikle i¢ ydnetime karar destek

saglar.

Maliyet muhasebesi; Uretim sirecindeki tim harcamalari Uriin, hizmet veya faaliyet bazinda
olcen, kontrol eden ve raporlayan bir alt muhasebe sistemidir.
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Maliyet Muhasebesinin Temel Amagclar:

+ Urln/hizmet maliyetlerini dogru hesaplamak ve stok degerlemesi yapmak

» Fiyatlandirma kararlarini desteklemek

» Blutce hazirlama ve planlama faaliyetlerine katki saglamak

» Maliyetleri kontrol altina alarak verimliligi artirmak

+ Karlhk ve performans analizleri gergeklestirmek

« "Uretmek mi, satin almak mi?" gibi 6zel kararlar igin veri sunmak

1.2 Temel Muhasebe Dallarinin Karsilagtirmasi

Yonetim

Muhasebesi

Ozellik Genel Muhasebe Maliyet Muhasebesi

Temel Amag Finansal tablo Maliyet 6lgme ve
hazirlama kontrol

Birincil Kullanici Dis paydaslar Uretim yéneticileri

Yasal Zorunluluk Evet (TTK, VUK) Hayir (tercihli)

Zaman Odagi Gecgmis donemi Gecmis ve anlik
raporlar

Raporlama Sikligi Yilhik/dénemsel Surekli/ihtiyag bazl

Kapsam Tim isletme Uretim/operasyon

1.3 Maliyet ile Gider Kavramlarinin Farki

Karar destegi
saglama

Ust yonetim
Hayir (tercihli)

Gelecek odakli

ihtiyag bazli

Tdm isletme kararlari

iki kavram sikga birbirine karistirilir; ancak muhasebe agisindan farkli anlamlar tagimaktadir:

Kavram Tanim Ornek
Maliyet (Cost) Gelecekte ekonomik yarar saglayacak Satin alinan hammadde stogu
varlik edinimi i¢in katlanilan fedakarlik
Gider (Expense) Gelir elde etmek/fayda saglamak Uretimde kullanilan
amaciyla tiketilen maliyet/varlik/kaynak hammadde
Kayip (Loss) Herhangi bir yarar saglamadan tuketilen Yanginda yok olan stok

maliyet

@ ONEMLI NOT

Satin alinan hammadde 6nce 'maliyet' niteligindedir ve stok olarak bilangoda yer alir. Uretimde

kullanildiginda 'gider' haline gelir ve gelir tablosuna yansir.
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? ALISTIRMA SORUSU

Soru 1.1: Asagidakilerden hangisi maliyet muhasebesinin temel amaclari arasinda yer
ALMAZ?

a) Uriin maliyetlerini hesaplamak
b) Vergi beyannamesi diizenlemek
c) Butce hazirlamak

d) Karlilik analizi yapmak

e) Stoklarin maliyetini takip etmek

cOzim

Dogru Cevap: b) Vergi beyannamesi dizenlemek Vergi beyannamesi dizenlemek
finansal/genel muhasebenin gorevidir. Maliyet muhasebesi oncelikle i¢ yonetime yonelik
kararlari destekler; yasal bir zorunluluk olmaktan ¢ok ydnetsel bir aractir.

? ALISTIRMA SORUSU
Soru 1.2: Bir tekstil fabrikas1 500.000 TL degerinde kumas satin almistir. Bu kumasin 350.000

TL'lik kismi Gretimde kullaniimig, 80.000 TL'lik kismi ise depoda ¢ikan yanginda yok olmustur.
Maliyet, gider ve kayip tutarlarini hesaplayiniz.

co6zim

Toplam Maliyet: 500.000 TL (satin alinan kumasin tamami baslangigta maliyet)
Gider: 350.000 TL (Uretimde kullanilan kisim — gelir elde etmeye ydnelik tiketim)
Kayip: 80.000 TL (yanginda yok olan kisim — herhangi bir yarar saglamadan tiiketim)
Kalan Stok (Maliyet): 70.000 TL (500.000 — 350.000 — 80.000)
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BOLUM 2: MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

2.1 Uretimle iligkisine Gore Siniflandirma

a) Direkt (Dogrudan) Maliyetler

Bir UrGin veya maliyet nesnesiyle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerdir. Takip edilmeleri ekonomik
agidan mumkunddr.

+ Direkt ilk Madde ve Malzeme: Uriiniin temel bilesenini olugturan hammadde (6rn. otomobil
govdesi icin celik saci)
« Direkt iscilik: Uriiniin retimine dogrudan katkida bulunan isgilerin (icretleri (6rn. montaj hatti isgisi)

b) Endirekt (Dolayli) Maliyetler

Bir drlnle dogrudan iligkilendirilemeyen; bunun yerine dagditim anahtarlari araciligiyla paylastirilan
maliyetlerdir.

» Endirekt malzeme: Makine yaglama yagi, temizlik malzemesi
+ Endirekt iscilik: Fabrika glvenlik personeli, bakim teknisyeni
* Fabrika amortismani, kira, sigorta, elektrik

2.2 Uretim Hacmiyle iligskisine Gore Siniflandirma

a) Sabit Maliyetler (Fixed Costs — FC)

Uretim miktarindan bagimsiz olarak toplam tutari degismeyen maliyetlerdir. Birim sabit maliyet ise Gretim
arttikga AZALIR (6lgcek ekonomisi).

Birim Sabit Maliyet = Toplam Sabit Maliyet / Uretim Miktari

Uretim (Adet) Toplam FC (TL) Birim FC (TL/Adet)
1.000 120.000 120,00
2.000 120.000 60,00
4.000 120.000 30,00
6.000 120.000 20,00

b) Degisken Maliyetler (Variable Costs — VC)
Uretim miktariyla orantili olarak degisen maliyetlerdir. Birim degisken maliyet SABIT kalir.

Toplam Degisken Maliyet = Birim Degisken Maliyet x Uretim Miktari

Uretim (Adet) Birim VC (TL) Toplam VC (TL)
1.000 45 45.000
2.000 45 90.000
4.000 45 180.000

6.000 45 270.000
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c) Yari Degisken (Karma) Maliyetler

Hem sabit hem degdisken bilesen icerir. Belirli bir asgari tutar her durumda ddenir, Gretim arttikga ek maliyet
olusur.

Toplam Maliyet = a (Sabit Kisim) + b x Uretim Miktari

52 UYGULAMA ORNEGI

Bir fabrika aylik 8.000 TL sabit eneriji ticreti 6demektedir. Bunun yani sira Uretilen her birim igin
3,5 TL degisken enerji maliyeti olusmaktadir. Aydaki enerji maliyetini 5.000 adet Gretim igin
hesaplayiniz. C6zim: Toplam Enerji = 8.000 + (3,5 x 5.000) = 8.000 + 17.500 = 25.500 TL

2.3 Yuksek-Alcak Nokta Yontemi (High-Low Method)

Karma maliyetlerin sabit ve degisken bilesenlerini ayirt etmek icin kullanilir.
Adim 1: Birim Degisken Maliyet = (En Yiiksek Maliyet — En Diisiik Maliyet) / (En

Yiiksek Hacim — En Disiik Hacim) Adim 2: Sabit Maliyet = Toplam Maliyet — (Birim
VC x Hacim) [herhangi bir noktada]

52 UYGULAMA ORNEGI

Gegen dort aya ait veriler:

Ocak: 3.000 adet Uretim, 48.000 TL maliyet
Subat: 5.000 adet Uretim, 68.000 TL maliyet
Mart: 4.200 adet tretim, 59.600 TL maliyet
Nisan: 2.500 adet tretim, 43.000 TL maliyet

Cozim:
En Yuksek Nokta: Subat (5.000 adet, 68.000 TL)
En DisUk Nokta: Nisan (2.500 adet, 43.000 TL)

Birim VC = (68.000 - 43.000) / (5.000 - 2.500) = 25.000 / 2.500 = 10 TL/adet
Sabit Maliyet = 68.000 — (10 x 5.000) = 68.000 — 50.000 = 18.000 TL
Toplam Maliyet = 18.000 + 10 x Uretim Miktar

? ALISTIRMA SORUSU

Soru 2.1: Yukaridaki 6rnekte Mart ayi i¢in bu denklem gegerli midir? Mart ay1 tahmini maliyeti
nedir ve gergek maliyetten ne kadar sapma gorulmektedir?
cO6zim

Mart Tahmini: 18.000 + (10 x 4.200) = 18.000 + 42.000 = 60.000 TL
Gergek Maliyet: 59.600 TL !
Sapma: 60.000 - 59.600 = 400 TL (model gercege ¢ok yakin) ‘
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? ALISTIRMA SORUSU

Soru 2.2: Bir igletmenin aylik sabit maliyeti 90.000 TL,
Birim degisken maliyeti 25 TL'dir.

3.000 adet uretimde toplam ve birim maliyet nedir?
6.000 adete cikilirsa birim maliyet ne olur?

cO6zim

3.000 Adet:
Toplam Maliyet = 90.000 + (25 x 3.000) = 90.000 + 75.000 = 165.000 TL
Birim Maliyet = 165.000 / 3.000 = 55 TL/adet

6.000 Adet: Toplam Maliyet = 90.000 + (25 x 6.000) = 90.000 + 150.000 = 240.000 TL
Birim Maliyet = 240.000 / 6.000 = 40 TL/adet

Yorum:

Uretim 2 katina giktiginda birim maliyet 55 TL'den 40 TL'ye diismiistir.

Sabit maliyet daha fazla birime boélindigu icin birim basina disen pay azalmistir (6lgcek
ekonomisi).

2.4 Diger Maliyet Siniflandirmalari

Siniflandirma Kriteri Turler

Kontrol edilebilirlik Kontrol edilebilir / Edilemez Yonetici kendi bdlimu giderlerini
kontrol edebilir

Doénemsellik Uriin maliyeti / Dénem maliyeti  Uretim giderleri / Yénetim
giderleri

Karar ile iligki ilgili / llgisiz maliyet Alternatifler arasinda
farklilasan/farklilagsmayan

Firsat maliyeti Acik / Ortili maliyet Nakit 6deme / Vazgegilen kazang

Tahmin yontemi Fiili / Standart / Tahmini Gergeklesen / Onceden

belirlenen hedef
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BOLUM 3: URETIM MALIYETLERININ UNSURLARI

3.1 Uretim Maliyetinin Ug¢ Unsuru

Unsur Tanim Ornek isletme Ornek Kalem
1. Direkt IMM Uriiniin asli igerigini Otomobil fabrikasi Celik sac, cam, lastik
olusturan malzeme
2. Direkt isgilik Uretime dogrudan katkida Tekstil fabrikasi Dikis iscisi Ucreti
bulunan Ucretler
3. Genel Uretim Uretime dolayh katkida Her tir fabrika Amortisman, eneriji,
Giderleri bulunan tim giderler denetmen

Birincil Maliyet (Prime Cost) = Direkt iIMM + Direkt iscilik Doniistiirme Maliyeti

(Conversion Cost) = Direkt Iscilik + GUG Toplam Uretim Maliyeti = Direkt IMM +
Direkt Iscilik + GUG

3.2 Hammadde ve Malzeme Hesabi

Dénem iginde kullanilan direkt ilk madde malzeme miktarini hesaplamak i¢in asagidaki denklem kullanilir:

Kullanilan iMM = Dénem Basi Stok + Alimlar - Dénem Sonu Stok

52 UYGULAMA ORNEGI

Bir ahsap mobilya fabrikasinin verileri:

— Dénem Basi Kereste Stoku: 35.000 TL

— Dénem Igi Kereste Alimi: 180.000 TL

— Donem Sonu Kereste Stoku: 28.000 TL

— Endirekt Malzeme Kullanimi: 12.000 TL
Direkt IMM = 35.000 + 180.000 — 28.000 = 187.000 TL
Endirekt Malzeme (GUG'e dahil) = 12.000 TL
Toplam iIMM Kullanimi = 187.000 + 12.000 = 199.000 TL
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3.3 iscilik Maliyetleri

iscilik maliyeti briit Gicret tizerinden hesaplanir ve gesitli eklentiler igerir:

Kalem \ Aciklama
Briit Ucret Temel ¢alisma Ucreti (saat x birim Ucret veya parca basi)
Fazla Mesai Ucreti Normal ¢alisma saati Uzerindeki stirenin 1,5 kati
izin Ucreti Yillik izin suresi icin ddenen Ucret
SGK igveren Payi Brit Ucretin yaklasik %20,5'i (devlet destegdi harig)
Kidem/ihbar Tazminati Karsihi ileride 6denecek tazmina igin dénemsel ayrilan karsilik
Yemek, Servis, Saghk Yardimi Personele saglanan sosyal haklar

Toplam iscilik Maliyeti = Briit Ucret + SGK isveren Payi + Diger Sosyal Haklar

52 UYGULAMA ORNEGI

Bir fabrikada 20 isci calismaktadir. Her iscinin

aylik brat Gcereti 18.000 TL,

SGK isveren payi orani %20,5,

servis ve yemek yardimi kisi bagi 2.000 TL'dir.

Briit Ucret Toplami: 20 x 18.000 = 360.000 TL

SGK igveren Payi: 360.000 x 0,205 = 73.800 TL

Sosyal Haklar: 20 x 2.000 = 40.000 TL

Toplam iscilik Maliyeti = 360.000 + 73.800 + 40.000 = 473.800 TL

3.4 Genel Uretim Giderleri (GUG)

GUG; direkt IMM ve direkt isgilik disinda kalan tim (retim maliyetlerini kapsar. Urlinlere dogrudan
yuklenemediginden dagitim anahtarlari kullanilir.

GUG Ornekleri:

GUG Kategorisi Ornekler

Endirekt malzeme Yaglama yagi, temizlik Grtnleri, ambalaj
Endirekt isgilik Fabrika madur, kalite kontrol, givenlik
Amortisman Makine, ekipman, fabrika binasi amortismani
Enerji giderleri Elektrik, dogalgaz, su (Uretime ait kisim)
Bakim-onarim Makine bakimi, bina onarimi

Sigorta Fabrika ve ekipman sigortasi

Kira Fabrika bina ve arazi kirasi
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GUG Yiikleme Orani Hesabi:
GUG Yiikleme Orani = Tahmini Toplam GUG / Tahmini Toplam Dagitim Tabani

Uriine Yiiklenen GUG = GUG Yiikleme Orani x Uriiniin Fiili Dagitim Tabani

52 UYGULAMA ORNEGI

Y1l basinda tahminler:

Toplam GUG = 480.000 TL,

Toplam Direkt iscilik Saati = 24.000 saat

GUG Yikleme Orani = 480.000 / 24.000 = 20 TL/saat
A Urtnu 500 direkt iscilik saati kullanmistir:

A Uriiniine Yiiklenen GUG = 20 x 500 = 10.000 TL

Yiiklemede Sapma:

Durum Aciklama \ Muhasebe iglemi
Eksik Yikleme Fiili GUG > Yiiklenen GUG (borg bakiye) Satilan Mallar Maliyetine
Eklenir
Fazla Yikleme Fiili GUG < Yuklenen GUG (alacak Satilan Mallar
bakiye) Maliyetinden Dusular

3.5 Tam Uretim Maliyet Tablosu
52 UYGULAMA ORNEGI

XYZ Mobilya A.S.

— Aylik Uretim Maliyet Tablosu VERILER:
Dénem Basi IMM Stoku: 45.000 TL
Dénem iIMM Alimi: 230.000 TL
Dénem Sonu IMM Stoku: 38.000 TL
Endirekt Malzeme: 15.000 TL

Direkt isgilik: 120.000 TL

Endirekt iscilik: 35.000 TL
Amortisman: 28.000 TL

Elektrik (Uretime ait): 22.000 TL
Bakim-Onarim: 8.000 TL

Dénem Basi Yari Mamul: 60.000 TL
Dénem Sonu Yari Mamul: 52.000 TL
Doénem Basi Mamul Stoku: 80.000 TL
Dénem Sonu Mamul Stoku: 75.000 TL

HESAPLAMA:

Direkt IMM Kullanimi = 45.000 + 230.000 - 38.000 = 237.000 TL

GUG Toplami = 15.000 + 35.000 + 28.000 + 22.000 + 8.000 = 108.000 TL
Toplam Uretim Giderleri = 237.000 + 120.000 + 108.000 = 465.000 TL
Dénem Uretim Maliyeti = 60.000 + 465.000 - 52.000 = 473.000 TL
Satilan Mallar Maliyeti = 80.000 + 473.000 - 75.000 = 478.000 TL
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? ALISTIRMA SORUSU

Soru 3.1: Uretim maliyet tablosuna dayanarak birincil maliyet ve doéniistirme maliyetini
hesaplayiniz. Direkt isciligin toplam Uretim maliyeti igcindeki pay1 nedir?

¢Ozim

Birincil Maliyet = Direkt IMM + Direkt isgilik = 237.000 + 120.000 = 357.000 TL
Dénustiirme Maliyeti = Direkt iscilik + GUG = 120.000 + 108.000 = 228.000 TL
Direkt isgilik Payr = (120.000 / 465.000) x 100 = %25,8
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BOLUM 4: MALIYET SIiSTEMLERI

Genel Bakis

isletmeler Uretim yapilarina gére farkli maliyet sistemleri kullanir. iki temel sistem: (1) Siparis
Maliyeti Sistemi ve (2) Safha (Evre) Maliyeti Sistemi. Karma sistemler de mevcuttur.

4.1 Siparis Maliyeti Sistemi (Job Order Costing)

Muisteri siparisine veya Uretim emrine goére birbirinden farkli Grtinlerin Uretildigi isletmelerde kullanilir. Her
siparis bagimsiz bir maliyet birimi olarak izlenir.

Uygulandigi Sektorler:
+ Insaat ve miiteahhitlik firmalari
+ Ozel mobilya ve marangozluk atdlyeleri
» Matbaacilik ve ambalaj tesisleri
* Hastane ve saglik hizmetleri (hasta bazl)
* Yazilhim gelistirme firmalar (proje bazl)

is Emri Maliyet Karti (Job Cost Sheet):
Her siparis igin ayri bir kart tutulur. Bu kart ¢ ana unsuru izler:

Maliyet Unsuru Kayit Yontemi
Direkt IMM Dogrudan is emrine yiiklenir Malzeme istek Fisi
Direkt isgilik Dogrudan is emrine yuklenir isgilik Zaman Karti
GUG Yikleme orani araciligiyla dagitiir -~ GUG Dagitim Tablosu

52 UYGULAMA ORNEGI

ABC Matbaasi iki ayri siparis almistir.

Siparis #101 (Katalog Baskisi — 10.000 adet):
Direkt IMM (kagit, mirekkep): 18.500 TL
Direkt isgilik (95 saat x 80 TL): 7.600 TL

Siparis #102 (Ambalaj Baskisi — 50.000 adet):
Direkt iIMM: 32.000 TL
Direkt isgilik (140 saat x 80 TL): 11.200 TL
GUG Yikleme Orani: 55 TL/Direkt isgilik Saati (dnceden hesaplanmig)
GUG Yiklemesi:

#101: 95 x 55 =5.225 TL
#102: 140 x 55 =7.700 TL

Toplam Siparis Maliyetleri:
#101: 18.500 + 7.600 + 5.225 =31.325 TL  Birim: 31.325/10.000 = 3,13 TL/adet
#102: 32.000 + 11.200 + 7.700 = 50.900 TL  Birim: 50.900 / 50.000 = 1,02 TL/adet

? ALISTIRMA SORUSU
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Soru 4.1: ABC Matbaasi #101 siparisini adeti 5,50 TL, #102 siparisini adeti 1,80 TL'den
satmaktadir. Her siparisin brut kar tutarini ve brit kar marjini hesaplayiniz.

¢cOzim

#101: Satis Geliri: 10.000 x 5,50 = 55.000 TL
Maliyet: 31.325 TL

Brut Kar: 55.000 — 31.325 = 23.675 TL

Brit Kar Marji: 23.675 / 55.000 x 100 = %43,0
#102: Satis Geliri: 50.000 x 1,80 = 90.000 TL
Maliyet: 50.900 TL

Brit Kar: 90.000 - 50.900 = 39.100 TL

Brat Kéar Marji: 39.100 / 90.000 x 100 = %43,4

Yorum: iki siparis de birbirine yakin kar marji saglamaktadir; bununla birlikte #102 mutlak kar
tutari acisindan daha yuksektir.

4.2 SAFHA MALIYET SISTEMINE GIiRiS

4.2.1 Tanim

Drury (2018, s. 193) safha maliyet sistemini soyle tanimlamaktadir: "Safha maliyetleme, homojen (iriinlerin
sdrekli ve kitlesel bicimde (retildigi isletmelerde uygulanan bir maliyet sistemidir. Bu sistemde maliyetler
belirli (iretim safhalarina gére toplanir ve séz konusu safhada gergeklegtirilen liretim miktarina béliinerek
birim maliyet elde edilir.”

8 KAYNAK / ATIF

Drury, C. (2018). Management and Cost Accounting (10. Baski). Londra: Cengage Learning, s. 193.

Horngren, Datar ve Rajan (2015, s. 598) ise su tanimi Onerir: "Safha maliyetleme, maliyetleri slireglere
veya departmanlara toplayan ve bu maliyetleri dénem boyunca Uretilen tiim birimlere esit bicimde dagitan
bir sistemdir. Sistem, 6zdes ya da benzer Uiriinlerin seri liretiminde kullanilir.”

8 KAYNAK / ATIF

Horngren, C.T., Datar, S.M. ve Rajan, M.V. (2015). Cost Accounting: A Managerial Emphasis (15.
Baski). New Jersey: Pearson Education, s. 598.
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4.2.2 Hangi isletmeler Kullanir?

Sektor Ornek Uriin/isletme Neden Uygun?

Cimento Portland gimentosu Hammadde — 6gutme — firin — paketleme
safhalari; ton bazinda

Kimya & Boya Endustriyel boya, solvent Kimyasal dontisum safhalari; Griin 6zdes

ilag Tablet, kapsiil, surup GMP kapsaminda seri; haftalik parti Gretimi

Gida isleme Un, seker, bitkisel yag Hammadde — yari mamul — mamul
zincirleri

Petrol Rafinesi Benzin, motorin, nafta Tek ham petrol — paralel ¢oklu ¢kt

Tekstil (Iplik) Ham iplik, boyali iplik Egirme — boyama — bitirme safhalari

Kagit Kagit rulo, karton Hamur — kagit makinesi — kaplama
safhalar

Cam Diz cam, sise Ergitme — bicimlendirme — tavlama
safhalari

8 KAYNAK / ATIF

Garrison, R.H., Noreen, E.W. ve Brewer, P.C. (2021). Managerial Accounting (17. Baski). New York:
McGraw-Hill Education, s. 145.
Buylkmirza, K. (2016). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi (19. Baski). Ankara: Gazi Kitabevi, s. 361.

4.2.3 Siparis Maliyeti ile Temel Fark

Garrison ve digerleri (2021, s. 97) iki sistem arasindaki temel ayrimi sdyle 6zetler: "Siparis maliyetlemede
her is emri birbirinden farkli oldugundan maliyetler tek tek izlenir. Safha maliyetlemede ise tiim birimler
Ozdes oldugundan dénem maliyetleri toplami birim sayisina béllinerek ortalama birim maliyet elde edilir."”

8 KAYNAK / ATIF

Garrison ve dig. (2021), s. 97.

Kriter Siparis Maliyeti Safha Maliyeti
Maliyet birimi is emri / siparig Uretim safhasi / dénem
Urlin tard Heterojen Homojen
izleme Her siparis ayri Dénemsel ortalama
Belge is emri maliyet karti Safha Uretim maliyet raporu

Ornek insaat, matbaa, tersane Cimento, kimya, seker
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4.2.4 ESDEGER BIRIM (EQUIVALENT UNITS) KAVRAMI

Horngren ve digerleri (2015, s. 607) esdeger birimi su sekilde tanimlar: "Esdeger birim, kismen
tamamlanmis birimleri tam tamamlanmig birimlere déndgtiren bir élgtimdir. Ornegin her biri %50
tamamlanmig 200 birim, tam tamamlanmig 100 birime (200 x %50 = 100) esdedgerdir."”

8 KAYNAK / ATIF

Horngren ve dig. (2015), s. 607.

Esdeger Birim Temel Formiilii

EB = Tamamlanan ve Aktarilan Birimler + (Dénem Sonu Yari Mamul Miktari x Tamamlanma
Yizdesi)

@ ONEMLI NOT

Kritik kural: Esdeger birim her maliyet unsuru icin AYRI AYRI hesaplanir.
Neden? Clnki malzeme ve dénistirme giderleri (isgilik + GUG) farkli tamamlanma yiizdelerine
sahip olabilir:

* Malzeme genellikle safhanin BASINDA %100 eklenir — DS YMamul icin EB = DS YMamul x
%100

« Dénistirme giderleri siireg boyunca KADEMELI gergeklesir — DS YMamul x Tamamlanma %'si
(Buyukmirza, 2016, s. 367; Drury, 2018, s. 197)

4.2.5 Tamamlanma YUzdesi Nedir?

Tamamlanma ylUzdesi; ddnem sonu yari mamul stokunun, tamamlanmis bir birime kiyasla ne kadar islem
goérdugunu ifade eder. Bu ylzde Uretim mihendisleri tarafindan belirlenir ve muhasebe sistemine girdi
olarak verilir.

52 UYGULAMA ORNEGI

Ornek: Bir ilag fabrikasinin dolum safhasinda dénem sonunda 4.000 sise yarl mamul bulunmaktadir.
Muhendisler bu siselerin %75 tamamlandigini raporlamigtir.
Malzeme (safhada basinda ekleniyor): 4.000 x %100 = 4.000 EB
Doénustiurme giderleri: 4.000 x %75 = 3.000 EB
Yani 4.000 yari mamul sise;
— Malzeme agisindan 4.000 tam birime,
— Doénustirme giderleri agisindan 3.000 tam birime esdegerdir.

4.2.6 Fiziksel Birim Akis Denklemi

Birim Akis Denklemi (Her Zaman Saglanmalidir!)

GIRIS = CIKIS
Dénem Basi YMamul + Dénem igi Uretime Giren
= Tamamlanan ve Aktarilan + Donem Sonu YMamul + Normal Fire
Bu denklem tutmuyorsa verilerde hata var demektir — dnce kontrol edilmelidir. \
(Horngren ve dig., 2015, s. 605)

MALZEME KATILIM BiCIMLERI




Sayfa 16 / 55

Malzemenin Uretim siirecine ne zaman ve nasil eklendigi, esdeger birim hesabini dogrudan etkiler. Ug
temel katilim bicimi vardir:

Katilim Bigimi Aciklama EB Etkisi Ornek Sektor

Basta %100 Katilim Tidm malzeme safhanin ilk DS YMamul igin Malzeme Kimya, boya,
aninda eklenir EB = DS YMamul x %100 un fabrikasi

Kademeli Katilim Malzeme sire¢ boyunca esit DS YMamul igin Malzeme Gida isleme,
araliklarla eklenir EB = DS YMamul x ilac

Tamamlanma %
Sonunda %100 Malzeme safhanin sonunda tek DS YMamul Malzeme EB = Paketleme,
Katilim seferde eklenir 0 (tamamlanmadikg¢a) etiketleme
safhasi

8 KAYNAK / ATIF

Drury (2018, s. 197): "Malzemenin Uretime ne zaman katildigi kritik bir varsayimdir; bu varsayim

A DIKKAT

Sinavlarda sik¢a yapilan hata: Malzeme ve dénustirme giderlerinin esdeger birimini karistirmak.
Kural: Soru metninde aksi belirtiimedikge
— Malzeme: safhanin BASINDA eklendigi varsayilir (DB YMamul malzeme EB = miktar x %100)
— Dénustirme: KADEMELI gerceklestigi varsayilir (tamamlanma yiizdesi kullanilir)
(Garrison ve dig., 2021, s. 151)

AGIRLIKLI ORTALAMA YONTEMi — ADIM ADIM

Garrison ve digerleri (2021, s. 150) agirlikli ortalama yéntemini su sekilde tanimlar: "Agirlikli ortalama
y6nteminde dénem bagi yari mamul maliyetleri, dbnem ici maliyetlerle birlegtirilerek tek bir ortalama birim
maliyet hesaplanir. Bu ybéntem, dénem bagindaki stokun énceki dénemde ne zaman ve ne kadar
islendigini dikkate almaz.”

8 KAYNAK / ATIF

Garrison ve dig. (2021), s. 150.
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Agirlikh Ortalama — 5 Adim

Adim 1: Fiziksel birim akisini belirle ve dogrula (Giris = Cikis)
Adim 2: Her maliyet unsuru i¢in esdeger birimi hesapla
EB = Tamamlanan + (DS YMamul x Tamamlanma %)
Adim 3: Her maliyet unsuru icin toplam maliyeti hesapla
Toplam Maliyet = Dénem Basi YMamul Maliyeti + Dénem igi Maliyet
Adim 4: Birim maliyeti hesapla
Birim Maliyet = Toplam Maliyet / Esdeger Birim
Adim 5: Ciktilar maliyetle degerle
Tamamlanan = Miktar x Toplam Birim Maliyet
DS YMamul = (Mal. EB x Mal. BM) + (Doén. EB x Don. BM)

Toplam Dagitim = Toplam Maliyet (Adim 3) v/

AGIRLIKLI ORTALAMA — KAPSAMLI ORNEK (TEK
SAFHA)

52 UYGULAMA ORNEGI

EGE KIMYA A.S. — Karistirma Safhasi (Haziran Ayi)
Sirket tek safhada endustriyel temizlik maddesi Gretmektedir.

URETIM VERILERI:

Dénem Bagi YMamul (DB): 5.000 litre — %40 tamamlanmis

Dénem ici Uretime Giren: 45.000 litre

Tamamlanan ve Depoya Aktarilan:  42.000 litre

Dénem Sonu YMamul (DS): 8.000 litre — %50 tamamlanmis
MALIYET VERILERI:

DB YMamul — Malzeme: 14.400 TL

DB YMamul — Dénustirme: 6.480 TL

Haziran ici Malzeme Gideri:  134.100 TL

Haziran ici Dénlistirme Gideri: 108.120 TL
MALZEME: Safhanin basinda %100 katilr.
DONUSTURME: Siire¢ boyunca kademeli gergeklesir.

Adim 1 — Fiziksel Birim Akisi

GiRiS \ CIKIS
DB YMamul: 5.000 litre Tamamlanan: 42.000 litre
Donem Giren: 45.000 litre DS YMamul: 8.000 litre

TOPLAM GIRIS: 50.000 litre TOPLAM GIKIS: 50.000 litre v :
|
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Adim 2 — Esdeger Birim

Kalem Malzeme (litre) \ Doniistiirme (litre)
Tamamlanan ve aktarilan 42.000 42.000
DS YMamul — Malzeme: 8.000 x %100 +8.000 =
DS YMamul — Dénustirme: 8.000 x %50 — +4.000
TOPLAM ESDEGer BiRIM 50.000 46.000

Adim 3 — Toplam Maliyet

Malzeme (TL)  Déniistiirme (TL) Toplam (TL)
DB YMamul Maliyeti 14.400 6.480 20.880
Dénem Igi Maliyet 134.100 108.120 242.220
TOPLAM (Adim 3) 148.500 114.600 263.100

Adim 4 — Birim Maliyet

Kalem Malzeme \ Doniistiirme Toplam
Toplam Maliyet 148.500 TL 114.600 TL 263.100 TL
Esdeger Birim 50.000 46.000 =
BiRIM MALIYET 2,970 TL/litre 2,491 TL/litre 5,461 TLl/litre

Hesaplama Detayi

Malzeme Birim Maliyeti = 148.500 / 50.000 = 2,970 TL/litre
Doénustirme Birim Maliyeti = 114.600 / 46.000 = 2,491 TL/litre
Toplam Birim Maliyet =2970+ 2,491 =5,461 TL/litre

Adim 5 — Maliyet Dagitimi

Kalem Hesaplama Tutar (TL)
Tamamlanan ve Aktarilan (42.000 litre) 42.000 x 5,461 229.362
DS YMamul — Malzeme: 8.000 x 2,970 8.000 x 2,970 23.760
DS YMamul — Doénlstlirme: 4.000 x 2,491 4.000 x 2,491 9.964
DS YMamul TOPLAM 23.760 + 9.964 33.724
GENEL TOPLAM (Kontrol) 229.362 + 33.724 263.086 = 263.100 TL. -/

A
®)

@ ONEMLI NOT

14 TL'lik fark ondalik yuvarlamadan kaynaklanmaktadir. Sinavlarda +20 TL araligindaki farklar kabul
edilebilir. (Horngren ve dig., 2015, s. 614)
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FIFO YONTEMi — ADIM ADIM

Horngren ve digerleri (2015, s. 620) FIFO'nun agirlikli ortalamadan temel farkini séyle agiklar: "FIFO
ybntemi, dénem basi yari mamul birimlerini ve maliyetlerini dénem ici birimlerden ve maliyetlerden
tamamen ayri tutar. Bu sayede her dénemin (retim performansi, énceki dénemin etkisinden arindirilmis
bicimde degerlendirilebilir."

8 KAYNAK / ATIF

Horngren ve dig. (2015), s. 620.

Adim 1: Fiziksel birim akigini belirle (Agirlikh Ortalama ile ayni)
Adim 2: FIFO Esdeger Birimi hesapla:
EB(FIFO) = DB YMamul Tamamlama Payi
+ Dénem Iginde Baslanan ve Tamamlanan
+ (DS YMamul x Tamamlanma %)
DB YMamul Tamamlama Payi:
Malzeme: DB YMamul x (1 — DB Tamamlanma %) [basta eklendiyse = 0]
Doénustirme: DB YMamul % (1 - DB Tamamlanma %)
Adim 3: YALNIZCA donem i¢i maliyetleri topla (DB maliyetleri dahil edilmez!)
Adim 4: Birim Maliyet = Dénem igi Maliyet / FIFO Esdeger Birim
Adim 5: Ciktilari degerle:
DB YMamul = DB Maliyeti + Tamamlama Payi x Birim Maliyet
Dénem ici Baglanan & Tamamlanan = Miktar x Toplam Birim Maliyet
DS YMamul = (EB Malzeme x BM Mal.) + (EB Dén. x BM Dén.)

A DIKKAT

FIFO'da en sik yapilan hata: DB YMamul maliyetini Adim 3'teki toplam maliyete eklemek.
FIFO'da Adim 3'e YALNIZCA ddnem igi (Haziran, Temmuz vb.) maliyetler girer.
DB YMamul maliyeti Adim 5'te ayrica kullanilir.
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FIFO — KAPSAMLI ORNEK (TEK SAFHA)

52 UYGULAMA ORNEGI

Boliim 5'teki EGE KIMYA A.S. verileri FIFO ydntemiyle ¢dziilmektedir.
Hatirlatma:
DB YMamul: 5.000 litre — %40 tamamlanmis — Malzeme: 14.400 TL / Dénustirme: 6.480 TL
Dénem Giren: 45.000 litre
Tamamlanan: 42.000 litre
DS YMamul: 8.000 litre — %50 tamamlanmis
Dénem ici Malzeme: 134.100 TL | Déniistiirme: 108.120 TL

Adim 1 — Fiziksel Birim Akigi (Ayni)

GiRIiS \ CIKIS
DB YMamul:  5.000 litre Tamamlanan: 42.000 litre
Dénem Giren: 45.000 litre DS YMamul: 8.000 litre
TOPLAM: 50.000 litre TOPLAM: 50.000 litre v

Adim 2 — FIFO Esdeger Birim

Ddénem icinde baglanan ve tamamlanan = Tamamlanan — DB YMamul = 42.000 - 5.000 = 37.000 litre

Malzeme (litre) Doniistiirme (litre)

DB YMamul tamamlama payi (5.000)

Malzeme: 5.000 x (1-%100) = 0 (zaten tam 0 —
eklenmis)

Doénustirme: 5.000 x (1-%40) = 5.000 x %60 — 3.000
Dénem icgi baslanan ve tamamlanan (37.000) 37.000 37.000
DS YMamul — Malzeme: 8.000 x %100 8.000 —

DS YMamul — Dénustirme: 8.000 x %50 — 4.000
TOPLAM EB (FIFO) 45.000 44.000

@ ONEMLI NOT

Karsilastirma: Agirlikli Ortalama EB (50.000 / 46.000) > FIFO EB (45.000 / 44.000) FIFO her zaman
daha kiiguk EB verir ¢linkii DB YMamul'un zaten tamamlanan kismini ¢ikarir. (Horngren ve dig.,
2015, s. 621)

Adim 3 & 4 — Dénem Maliyetleri ve Birim Maliyet

Kalem Malzeme \ Doniistiirme Toplam

Dénem igi Maliyet (SADECE) 134.100 TL 108.120 TL 242220 TL



Sayfa 21 /55

Kalem Malzeme \ Doniistiirme Toplam
FIFO Esdeger Birim 45.000 44.000 —
BIRIM MALIYET (FIFO) 2,980 TL/litre 2,457 TL/litre 5,437 TLl/litre

Hesaplama

Malzeme BM = 134.100/ 45.000 = 2,980 TL/litre
Dénustirme BM = 108.120 / 44.000 = 2,457 TL/litre
Toplam BM  =2,980 + 2,457 = 5,437 TL/litre

Adim 5 — Maliyet Dagitimi (FIFO)

Kalem \ Hesaplama Tutar (TL)
DB YMamul (5.000 litre):

Onceki Dénem Devir Maliyeti — 20.880
Doénlstirme Tamamlama: 3.000 x 2,457 3.000 x 2,457 7.371
DB YMamul TOPLAM (5.000 litre) — 28.251
Dénem lgi Baslanan & Tamamlanan (37.000 litre) 37.000 x 5,437 201.169
TAMAMLANAN TOPLAM (42.000 litre) 28.251 + 201.169 229.420
DS YMamul — Malzeme: 8.000 x 2,980 8.000 x 2,980 23.840
DS YMamul — Dénustiirme: 4.000 x 2,457 4.000 % 2,457 9.828
DS YMamul TOPLAM — 33.668
GENEL TOPLAM (Kontrol) 229.420 + 33.668 263.088 ~263.100 TL v

iki Yontemin Sonuglarinin Karsilastirmasi

Kalem Agirlikh Ortalama FIFO \ Fark
Toplam Birim Maliyet 5,461 TL/litre 5,437 TL/litre -0,024 TL
Tamamlanan (42.000 L) 229.362 TL 229.420 TL +58 TL
DS YMamul 33.724 TL 33.668 TL -56 TL
Toplam Dagitim 263.086 TL 263.088 TL = esit v

Bu 6rnekte iki ydntemin sonuglari birbirine gok yakindir ¢linkii donem bas! stok gérece kiguktlir. Dénem
basi stok buyildikce ve maliyetler dbnemden déneme farklilastikga iki yontem arasindaki fark agilir.

8 KAYNAK / ATIF

Drury (2018, s. 208): "iki yontem arasindaki fark ancak dénem basi yari mamul stogu biiyiik veya
maliyetler 6nemli 6l¢lide farkhlasiyorsa anlamli diizeye ulagir."

Garrison ve dig. (2021, s. 158).
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GCOK SAFHALI URETIM VE AKTARIM MALIYETLERI

Horngren ve digerleri (2015, s. 640) cok safhali sistemleri sdyle tanimlar: "Birden fazla safha iceren liretim
streclerinde, bir énceki safhada tamamlanan Uriinlerin maliyeti bir sonraki safhaya 'aktarilan maliyet'
(transferred-in cost) olarak devredilir. Bu maliyet, sonraki safhada ayri bir maliyet unsuru olarak izlenir."

8 KAYNAK / ATIF

Horngren ve dig. (2015), s. 640.

Cok Safhali Sistemde Kritik Kurallar

1. Onceki safhadan gelen maliyet 'Aktarim Maliyeti' adiyla ayri bir siitun olarak izlenir.

2. Aktarim maliyeti her zaman safhanin BASINDA %100 eklenmis kabul edilir.
(Onceki safha tamamlanmadan Uriin bu safhaya giremez.)

3. Her safhada esdeger birim; Aktarim + Malzeme + Ddénustirme igin ayri hesaplanir.

4. Aktarim maliyeti DS YMamul i¢cin EB = DS YMamul x %100 kullanilir.

(Drury, 2018, s. 205; Blylkmirza, 2016, s. 388)

Safha Transferinde Muhasebe Kaydi

islem Borg \ Alacak
1. Safha tamamlanip 2. Safhaya devir 151 Yari Mamuller (2. Safha) 151 Yari Mamuller (1. Safha)
2. Safha tamamlanip depoya devir 152 Mamuller 151 Yari Mamuller (2. Safha)

8 KAYNAK / ATIF

Maliye Bakanhgdi (1992). Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (Sira No:1). Ankara: Resmi
Gazete.

COK SAFHALI ORNEK — iKi SAFHA (AGIRLIKLI
ORTALAMA)

52 UYGULAMA ORNEGI

ANADOLU ILAC FABRIKASI — iki Safhal Tablet Uretimi (Temmuz)
1. Safha: Grantilleme (grandl Gretimi)

2. Safha: Sikistirma & Kaplama (tablet haline getirme)

Her iki saftha da Agirlikli Ortalama yontemiyle ¢oziilecektir.
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1. SAFHA: GRANULLEME

Veriler:
Kalem \ Deger
DB YMamul 4.000 kg — %25 tamamlanmis
DB YMamul — Malzeme Maliyeti 9.600 TL
DB YMamul — DénUlstirme Maliyeti 3.200 TL
Dénem igi Uretime Giren 36.000 kg
Tamamlanan ve 2. Safhaya Aktarilan 34.000 kg
DS YMamul 6.000 kg — %60 tamamlanmig
Dénem Igi Malzeme 118.800 TL
Dénem Igi Déniistiirme 85.600 TL
Malzeme Katilimi Safhanin basinda %100

Adim 1 — Birim Akisi:
Girig: 4.000 + 36.000 = 40.000 kg | Cikis: 34.000 + 6.000 = 40.000 kg v

Adim 2 — Esdeger Birim:

Kalem Malzeme (kg) \ Doniistiirme (kg)
Tamamlanan (34.000) 34.000 34.000
DS YMamul — Malzeme: 6.000%%100 +6.000 =
DS YMamul — DénUstlirme: 6.000x%60 — +3.600
TOPLAM EB 40.000 37.600

Adim 3 & 4 — Toplam Maliyet ve Birim Maliyet:

Kalem Malzeme \ Doniistirme Toplam
DB YMamul 9.600 3.200 12.800
Dénem lgi 118.800 85.600 204.400
TOPLAM 128.400 88.800 217.200
Esdeger Birim 40.000 37.600 =
BIRIM MALIYET 3,210 TL/kg 2,362 TL/kg 5,572 TL/kg

Adim 5 — Maliyet Dagitim:

Kalem Hesaplama Tutar (TL) c
Tamamlanan — 2. Safhaya Aktarilan (34.000 kg) 34.000 x 5,572 189.448
DS YMamul — Malzeme: 6.000%3,210 — 19.260
DS YMamul — Doénustirme: 3.600%2,362 — 8.503

DS YMamul Toplam — 27.763
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Kalem Hesaplama Tutar (TL)

GENEL TOPLAM 189.448+27.763 217.211=217.200 TL v

2. SAFHA: SIKISTIRMA & KAPLAMA

Veriler:
Kalem \ Deger

DB YMamul 3.000 kg — %50 tamamlanmig
DB YMamul — Aktarim Maliyeti 15.600 TL
DB YMamul — 2. Safha Malzeme 3.900 TL
DB YMamul — 2. Safha Doénusttirme 5.100 TL
1. Safhadan Gelen (Aktarilan) 34.000 kg — birim maliyet 5,572 TL
Tamamlanan Mamul (Depoya) 31.000 kg
DS YMamul 6.000 kg — %40 tamamlanmig
Dénem igi 2. Safha Malzeme 28.350 TL (safhada baginda eklenir)
Dénem igi 2. Safha Déniistirme 78.520 TL

Adim 1 — Birim Akisi:
Girig: 3.000 + 34.000 = 37.000 kg | Cikis: 31.000 + 6.000 = 37.000 kg v

Adim 2 — Esdeger Birim (3 Unsur):

Kalem Aktarim \ Malzeme Déniistirme
Tamamlanan (31.000) 31.000 31.000 31.000
DS YMamul (6.000):
Aktarim: 6.000x%100 +6.000 — —
Malzeme: 6.000%%100 = +6.000 =
Doénustirme: 6.000%%40 — — +2.400
TOPLAM EB 37.000 37.000 33.400

Adim 3 & 4 — Toplam Maliyet ve Birim Maliyet:

Kalem Aktarim \ Malzeme ' Déniistiirme Toplam
DB YMamul 15.600 3.900 5.100 24.600
Dénem g 189.448 28.350 78.520 296.318
TOPLAM 205.048 32.250 83.620 320.918
Esdeger Birim 37.000 37.000 33.400 —

BiRIM MALIYET 5,542 0,871 2,503 8,916 TL/kg
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2. Safha Birim Maliyet Hesabi

Aktarim BM  =205.048 / 37.000 = 5,542 TL/kg

Malzeme BM = 32.250/37.000 = 0,871 TL/kg

Doénustirme BM = 83.620 / 33.400 = 2,503 TL/kg

Toplam BM  =5,542 + 0,871 + 2,503 = 8,916 TL/kg

NOT: Bu 8,916 TL/kg, 1. safhadan gelen 5,572 TL/kg'l da icermektedir.
Yani 2. Safhanin kendi katkisi: 8,916 — 5,572 = 3,344 TL/kg

Adim 5 — Maliyet Dagitim:

Kalem Hesaplama Tutar (TL)
Tamamlanan Mamul (31.000 kg) 31.000 x 8,916 276.396
DS YMamul — Aktarim: 6.000x5,542 — 33.252
DS YMamul — Malzeme: 6.000%0,871 — 5.226
DS YMamul — Dénustiirme: 2.400x2,503 — 6.007
DS YMamul TOPLAM — 44.485
GENEL TOPLAM 276.396+44.485 320.881 ~320.918 TL v

IKi _Y('")NTEM_iN KARSILASTIRMASI VE SECIM
KRITERLERI

Kriter \ Agirlikli Ortalama FIFO
DB YMamul maliyeti Dénem maliyetiyle birlestirilir Ayri izlenir, ayri degerlenir
Esdeger birim DB YMamul dahil — daha buyuk DB tamamlama payi cikarilir —
daha kiglik

Maliyet tabani DB + Dénem igi (birlikte) Yalnizca Dénem lgi

Hesap kolayhgi Daha basit Daha karmagik

Dénem performansi Dénemler karigir Her dénem saf gorulir

Maliyet kararlihgi Ortalama yumusatir Dénem dalgalanmalarini tam
dalgalanmalari gosterir

Sapma analizi uyumu Zayif Guglu (standart vs. fiili)

Uluslararasi muhasebe TMS 2 kapsaminda ikisi de kabul TMS 2 kapsaminda ikisi de kabul
edilir edilir

Tercih kosulu Stok kuglk/maliyet kararliysa Stok blyuk/maliyet dalgaliysa

8 KAYNAK / ATIF

Horngren ve dig. (2015, s. 631): "FIFO, donem sapma analizleri i¢cin daha anlaml bilgi Uretir; ancak
bu avantaj yalnizca dénem basgi yari mamul stogu dnemli blyukltkte oldugunda belirginlesir."
Drury (2018, s. 208): "Pratikte cogu isletme hesaplama basitligi nedeniyle agirlkli ¢rialama
yontemini tercih eder."

TMS 2 Stoklar Standardi, TMSK (2006), madde 25-27: Her iki yontem de kabul edilebilir; ancak
segilen yontem tutarli bicimde uygulanmalidir.

L _a - (I
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ALISTIRMA SORULARI VE COZUMLER

? ALISTIRMA SORUSU

SORU 11.1 — AGIRLIKLI ORTALAMA (Orta Diizey)

BATI UN FABRIKASI — Ogiitme Safhasi (Agustos)
Dénem Bagl YMamul: 8.000 kg — %25 tamamlanmis

Malzeme Maliyeti: 16.800 TL | Donustirme Maliyeti: 5.200 TL

Dénem ici Uretime Giren: 72.000 kg
Tamamlanan ve Depoya Aktarilan: 68.000 kg
Dénem Sonu YMamul: 12.000 kg — %60 tamamlanmis
Dénem ici Malzeme Gideri: 146.400 TL
Dénem ici Dénlistirme Gideri: 101.640 TL

Malzeme safhanin basinda %100 katilir.

a) Fiziksel birim akisini dogrulayiniz.

b) Esdeger birimleri hesaplayiniz.

c¢) Birim maliyetleri bulunuz.

d) Maliyet dagitimini yapiniz.

e) Tamamlanan 68.000 kg unun birim maliyeti nedir?

¢cOzim

a) Fiziksel Birim Akisi:
Giris: 8.000 + 72.000 = 80.000 kg
Cikis: 68.000 + 12.000 = 80.000 kg v
b) Esdeger Birim:
Malzeme Donustlirme

Tamamlanan: 68.000 68.000
DS YMamul: 12.000x%100 +12.000 —
DS YMamul: 12.000x%60 — +7.200
TOPLAM EB: 80.000 75.200

c) Birim Maliyetler:
Malzeme: (16.800+146.400)/80.000 = 163.200/80.000 = 2,040 TL/kg
Donustirme: (5.200+101.640) / 75.200 = 106.840/75.200 = 1,421 TL/kg
Toplam BM: 2,040 + 1,421 = 3,461 TL/kg
d) Maliyet Dagitimi:
Tamamlanan: 68.000 x 3,461 = 235.348 TL
DS YMamul — Malzeme: 12.000 x 2,040 = 24.480 TL
DS YMamul — Dénustirme: 7.200 x 1,421 = 10.231 TL
DS YMamul Toplam: 34.711 TL
GENEL TOPLAM: 235.348 + 34.711 = 270.059 = 270.040 TL v
e) Birim Maliyet: 3,461 TL/kg

2 ALISTIRMA SORUSU '

SORU 11.2 — FIFO (Orta Diizey)

Soru 11.1'deki Bati Un Fabrikasi verilerini FIFO yontemiyle ¢ézlniiz.
a) FIFO esdegder birimlerini hesaplayiniz.

b) FIFO birim maliyetlerini bulunuz.

c) FIFO maliyet dagitimini yapiniz.

d) Agirlikli ortalama ile FIFO sonuglarini karsilastiriniz.
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¢cOzim

a) FIFO Esdeger Birim:
Doénem igi baglanan & tamamlanan: 68.000 — 8.000 = 60.000 kg
Malzeme Donustirme
DB YMamul tamamlama (8.000):
Malzeme: 8.000%(1-%100) = 0 0 —
Donustirme: 8.000%(1-%25) = 8.000x%75 — 6.000
Doénem igi baslanan & tamamlanan 60.000 60.000
DS YMamul: 12.000x%100 / 12.000x%60 +12.000 +7.200
TOPLAM EB (FIFO): 72.000 73.200
b) FIFO Birim Maliyetleri (yalnizca donem):
Malzeme: 146.400/72.000 = 2,033 TL/kg
Donustirme: 101.640 / 73.200 = 1,388 TL/kg
Toplam BM (FIFO): 3,421 TL/kg
c) FIFO Maliyet Dagitimi:
DB YMamul (8.000 kg):

Onceki dénem devir maliyeti: 22.000 TL

Doénustirme tamamlama: 6.000 x 1,388 = 8.328 TL

DB YMamul Toplam: 30.328 TL
Doénem igi baslanan & tamamlanan (60.000 kg):

60.000 x 3,421 = 205.260 TL
TAMAMLANAN TOPLAM: 235.588 TL
DS YMamul — Malzeme: 12.000 x 2,033 = 24.396 TL
DS YMamul — Dénustirme: 7.200 x 1,388 = 9.994 TL
DS YMamul Toplam: 34.390 TL

GENEL TOPLAM: 235.588 + 34.390 = 269.978 = 270.040 TL v
d) Karsilagtirma:
Agirlikli Ort.  FIFO
Birim BM: 3,461 TL/kg 3,421 TL/kg
Tamamlanan: 235.348 TL 235.588 TL
DS YMamul: 34.711 TL 34.390 TL

? ALISTIRMA SORUSU

SORU 11.3 — COK SAFHALI URETIM (ileri Diizey)
GUNES BOYA A.S. — iki Safhali Boya Uretimi (Eylil, Agirlikli Ortalama)
1. SAFHA (Karigtirma):

DB YMamul: 2.000 litre — %50 tamamlanmis — Malzeme: 4.800 TL / Donustirme: 3.200 TL

Dénem Giren: 18.000 litre

Tamamlanan — 2. Safhaya Aktarilan: 16.000 litre

DS YMamul: 4.000 litre — %25 tamamlanmis

Dénem Malzeme: 43.200 TL (basta %100) | Dénem Ddénustirme: 28.800 TL
2. SAFHA (Dolum & Kaplama):

DB YMamul: 1.500 litre — %40 tamamlanmis

Aktarim: 6.750 TL / Malzeme: 1.800 TL / DonUstturme: 2.250 TL

1. Safhadan Gelen: 16.000 litre

Tamamlanan Mamul: 14.500 litre

DS YMamul: 3.000 litre — %60 tamamlanmis

Doénem Malzeme (basta %100): 9.600 TL | Dénem Doénustirme: 24.520 TL
Her iki safha igin tim maliyet dagitimini yapiniz.
Mamulln nihai birim maliyetini hesaplayiniz.
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¢cOzim

1. SAFHA ¢OZUMU

Birim Akisi: Giris=20.000 | Cikis=16.000+4.000=20.000 v/
Esdeger Birim:
Malzeme: 16.000 + (4.000%%100) = 20.000
Doénusturme: 16.000 + (4.000%%25) = 17.000
Toplam Maliyet:
Malzeme: 4.800 + 43.200 = 48.000 TL
Doénusturme: 3.200 + 28.800 = 32.000 TL
Birim Maliyet:
Malzeme: 48.000/20.000 = 2,400 TL/L
Doénusturme: 32.000/17.000 = 1,882 TL/L
Toplam: 4,282 TL/L
Dagitim:
Tamamlanan (16.000 L): 16.000 x 4,282 = 68.512 TL
DS YMamul — Malzeme: 4.000%2,400 = 9.600 TL
DS YMamul — Déniistiirme: 1.000%x1,882 = 1.882 TL
DS YMamul: 11.482 TL
TOPLAM: 79.994 = 80.000 TL v
2. SAFHA ¢OzUMU

Birim Akisi: Giris=17.500 | Cikis=14.500+3.000=17.500 v
Esdeger Birim:

Aktarim: 14.500 + (3.000%x%100) = 17.500

Malzeme: 14.500 + (3.000%%100) = 17.500

Doénusturme: 14.500 + (3.000%%60) = 16.300
Toplam Maliyet:

Aktarim: 6.750 + 68.512 = 75.262 TL

Malzeme: 1.800 +9.600 =11.400 TL

Donustirme: 2.250 + 24.520 = 26.770 TL

TOPLAM: 113.432 TL
Birim Maliyet:

Aktarim:  75.262/17.500 = 4,301 TL/L

Malzeme: 11.400/17.500 = 0,651 TL/L

Doénusturme: 26.770/16.300 = 1,642 TL/L

NiHAI BIRIM MALIYET: 4,301+0,651+1,642 = 6,594 TL/L
Dagitim:

Tamamlanan (14.500 L): 14.500x6,594 = 95.613 TL

DS YMamul — Aktarim: 3.000%4,301 = 12.903 TL

DS YMamul — Malzeme: 3.000%0,651 = 1.953 TL

DS YMamul — Déntstirme: 1.800%1,642 = 2.956 TL

DS YMamul: 17.812 TL

TOPLAM: 95.613+17.812 = 113.425= 113.432 TL v
NiHAI MAMUL BIiRIM MALIYETI: 6,594 TL/litre




FORMUL OZETI
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Formiil

Esdeger Birim

Toplam Maliyet
Birim Maliyet

Tamamlanan Degeri

DS YMamul Degeri

Kontrol Tamamlanan+DS YMamul = Toplam
Maliyet

DS YMamul x %100

DB YMamul + Giren = Tamam. + DS
YMamul

Aktarim EB (Cok Safha)
Birim Akis Denklemi

Agirhkh Ortalama

Tamam. + (DS YMamul x Tam.%)

DB YMamul Mal. + Dénem igi Mal.
Toplam Maliyet / EB
Miktar x Toplam BM

(Mal.EBxMal.BM)+(Dén.EBxDén.BM)

FIFO

DB Tamam.Payi + Dénem
Basl.&Tam. + (DS YMamul %
Tam.%)

Yalnizca Dénem ici Maliyet
Dénem igi Maliyet / FIFO EB

DB YMamul:
DevirtTamam.PayixBM Donem:
MiktarxToplam BM

Ayni formdl, ancak FIFO BM ile
Ayni

DS YMamul x %100
Ayni
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Siparis ile Safha Sistemi Karsilagtirmasi

Kriter Siparig Maliyeti Safha Maliyeti
Uretim Tiri Heterojen/Ozel siparigler Homojen/Seri Gretim
Maliyet Birimi is emri (siparig) Safha (Uretim evresi)
Maliyet Karti Her siparis icin ayri kart Her safha icin 6zet rapor
Yari Mamul is emirleri arasinda transfer Safha c¢ikisi sonraki safthaya girer
Birim Maliyet Siparig tamamlandiginda Dénem sonunda ortalamayla

Karmasiklik Takip yogun, daha detayl Daha basit, ddbnemsel hesap



Sayfa 31/55

BOLUM 5: MALIYET-HACIM-KAR (MHK) ANALIiZi

MHK analizi; satis hacmi, maliyet yapisi ve karlilik arasindaki iligkiyi inceler. Basabas noktasi,
katki payi ve glvenlik marji bu analizin temel araglaridir.

Katki Payi (Contribution Margin)

Satis gelirinden degisken maliyetlerin ¢ikariimasiyla bulunan tutardir. Sabit maliyetleri karsilamak ve kar
elde etmek icin kullanilir.

Birim Katki Pay! (BKP) = Satis Fiyati — Birim Degisken Maliyet Katki Payi Orani
(KPO) = Birim Katki Payi / Satig Fiyati Toplam Katki Payi = BKP x Satig Miktari

Birim (TL) 1.000 Adet (TL)
Satis Geliri 150 150.000
(-) Degisken Maliyet 90 90.000
= Katki Payi 60 60.000
(=) Sabit Maliyet — 42.000
= Faaliyet Kari — 18.000

Bu 6rnekte KPO = 60/150 = %40; yani her 1 TL'lik satisin 40 kurusu sabit maliyetleri karsilamak ve kar
uretmek icin kullanilir.

Basabas Noktasi (Break-Even Point — BEP)
Kar ve zararin sifir oldugu, toplam gelirin toplam maliyete esit oldugu nokta veya satis diizeyidir.

BEP (Adet) = Toplam Sabit Maliyet / Birim Katki Payi BEP (TL) = Toplam Sabit
Maliyet / Katki Payi1 Orani

52 UYGULAMA ORNEGI

SENARYO — Ahsap Oyuncak Ureticisi: Satis Fiyati: 200 TL/adet Birim Degisken Maliyet:
120 TL/adet Aylik Sabit Maliyet: 240.000 TL  Birim Katki Payi: 200 - 120 =80 TL KPO: 80
/200 = 0,40 (%40) BEP (Adet): 240.000 / 80 = 3.000 adet BEP (TL): 240.000 / 0,40 =
600.000 TL Kontrol: 3.000 x 200 = 600.000 TL satig geliri 3.000 x 120 = 360.000 TL.

degisken maliyet + 240.000 TL sabit maliyet = 600.000 TL toplam maliyet v
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Hedef Kar Analizi

Belirli bir kar hedefine ulagsmak igin ka¢ adet satiimasi gerektigi hesaplanir.
Hedef Satis (Adet) = (Sabit Maliyet + Hedef Kar) / Birim Katki Pay! Hedef Satig (TL)

= (Sabit Maliyet + Hedef Kar) / KPO

52 UYGULAMA ORNEGI

Yukaridaki oyuncak ureticisi aylik 96.000 TL kar etmek istemektedir: Hedef Satis (Adet) =
(240.000 + 96.000) / 80 = 336.000 / 80 = 4.200 adet Hedef Satis (TL) = (240.000 + 96.000)
/0,40 = 840.000 TL Kontrol: 4.200 x 80 = 336.000 TL katki pay! — 240.000 TL sabit = 96.000

TLV

Guvenlik Marji (Safety Margin)

Fiili veya biitgelenen satislarin basabas noktasinin ne kadar (izerinde oldugunu gésterir. isletmenin
mevcut durumda karsiyabilecegi maksimum satis disisunu ifade eder.

Guvenlik Marji (Adet) = Fiili/Butce Satigi = BEP Satigi Glivenlik Mariji (TL) =

Fiili/Butce Satis Geliri — BEP Geliri Guvenlik Marji Orani = Guvenlik Marji (TL) / Fiili
Satis Geliri x 100

52 UYGULAMA ORNEGI

Oyuncak Ureticisi Ocak ayinda 4.500 adet satmistir: GM (Adet) =4.500 — 3.000 = 1.500 adet
GM (TL) = (4.500 % 200) — 600.000 = 900.000 - 600.000 = 300.000 TL GM Orani = 300.000
/900.000 x 100 = %33,3 Yorum: Satislar %33,3 disse bile isletme kar-zarar dengesinde kalir;
daha fazla disiste zarara girer.

Faaliyet Kaldirag Etkisi

Sabit maliyetlerin toplam maliyetler igcindeki yiksek payi, satis hacmindeki kiiglik degisimlerin kar lzerinde
biyuk etkiler yaratmasina neden olur. Bu etkiye faaliyet kaldiraci denir.

Faaliyet Kaldiraci Katsayisi (FKK) = Toplam Katki Payi / Faaliyet Kari

52 UYGULAMA ORNEGI <

Yukaridaki érnekte 4.500 adet satista: Toplam Katki Payi: 4.500 x 80 = 360.000 TL -Sabit
Maliyet: 240.000 TL Faaliyet Kari: 360.000 — 240.000 = 120.000 TL  FKK = 360.000 /
120.000 = 3 Yorum: FKK = 3 demek, satislar %10 artarsa faaliyet kari %30 artacak; satislar
%10 diserse kar %30 azalacak demektir.
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? ALISTIRMA SORUSU

Soru 5.1 (Kapsamli): Bir kozmetik firmasinin aylik verileri: Satis Fiyati: 350 TL/kutu Birim
Degisken Uretim Maliyeti: 175 TL Birim Degisken Satis Gideri: 35 TL Toplam Sabit Maliyet:
945.000 TL a) Birim katki payl ve KPO'yu hesaplayiniz. b) Basabas noktasini adet ve TL
olarak bulunuz. c) Aylik 270.000 TL kar hedefi icin gerekli satis miktarini bulunuz. d) 5.000
adet satista glivenlik marji oranini hesaplayiniz. €) 5.000 adet satista FKK'y1 bulunuz.

cO6zim

a) Toplam Birim VC =175+ 35=210 TL BKP =350 -210=140 TL KPO =140/ 350 =
%40 b) BEP (Adet) = 945.000/ 140 = 6.750 adet BEP (TL) =945.000/ 0,40 = 2.362.500 TL
c) Hedef Satis = (945.000 + 270.000) / 140 = 1.215.000 / 140 = 8.678,6 — 8.679 adet d) GM
(Adet) = 5.000 - 6.750 = —1.750 adet (BEP'in ALTINDA — ZARAR) GM Orani = -1.750 /
5.000 x 100 = -%35 Yorum: Firma 5.000 adet satista zarar etmektedir; BEP'e ulasmak igin
1.750 adet daha satmasi gerekir. e) Toplam KP = 5.000 x 140 = 700.000 TL Faaliyet Kari
=700.000 — 945.000 = —245.000 TL (zarar) FKK hesaplanamaz (zarar durumunda anlamli
degildir).
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BOLUM 6. GIDER DAGITIMI

KAVRAMSAL GERGEVE

Gider Dagitiminin Tanimi

Gider dagitimi (cost allocation / cost distribution); bir isletmede birden fazla triin, hizmet, bélim veya
faaliyet tarafindan ortaklasa yararlanilan maliyetlerin, belirli mantiksal esaslara dayanarak bu maliyet
nesnelerine paylastiriimasi strecidir.

& KAYNAK

Horngren, Datar ve Rajan (2015, s. 143): "Maliyet dagitimi, dolayli maliyetlerin bir veya birden fazla
maliyet nesnesine tahsis edilmesi islemidir; bu islem herhangi bir dogrudan izleme yapilamadiginda
zorunlu hale gelir."

(Horngren, C.T., Datar, S.M. ve Rajan, M.V. (2015). Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 15.
Baski, Pearson, s. 143.)

Blylkmirza (2016, s. 261) ise konuya Turkiye perspektifinden yaklasarak gider dagitimini sdyle
tanimlamaktadir: "Uretim maliyetlerinin dogru hesaplanabilmesi igin iretim siirecinde ortaya ¢ikan ve
birden fazla drtini ilgilendiren giderlerin, bu (riinler arasinda belirli éiglitler kullanilarak paylastiriimasi
zorunludur.”

Bliyiikmirza, K. (2016). Maliyet ve Yoénetim Muhasebesi, 19. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, s. 261.

Gider Dagitiminin Amaglari

Gider dagitimi birbirini tamamlayan birkag temel amaca hizmet eder:

Amag Aciklama \ Kaynak
Maliyet 6lcimii Uriin/hizmet birim maliyetinin dogru Garrison ve dig., 2021, s.
hesaplanmasi 89
Fiyatlandirma Tam maliyete dayal satis fiyati Horngren ve dig., 2015, s.
belirlenmesi 144
Karlihk analizi Bolim/drdn karhihginin élgtlmesi Blyukmirza, 2016, s. 262
Performans kontroli Sorumluluk merkezleri arasi karsilastirma  Ulker ve iskender, 2005, s.
94
Butceleme Donem planlamasina temel olusturma Garrison ve dig., 2021, s.
91
Yasal uyum Stok degerlemesinde TMS/TFRS TMS 2, madde 10-12

gerekliliklerinin karsilanmasi

Garrison, R.H., Noreen, E.W. ve Brewer, P.C. (2021). Managerial Accounting, 17. Baski, McGraw-Hill, s. 89-91.
Ulker, Y. ve iskender, H. (2005). Maliyet Muhasebesi, Degisim Yayinlari, Istanbul, s. 94.
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TMS 2 Stoklar Standardi, TMSK, 2006, madde 10-12.

Temel Kavramlar

Kavram

Maliyet Nesnesi
Gider Yeri (Cost Center)
Dagitim Anahtari

Birinci Dagitim
ikinci Dagrtim

Uglincli Dagitim

Tanim

Maliyetin 6l¢llmek istendigi hedef: trun, bolim, proje, musteri (Horngren
ve dig., 2015, s. 52)

Maliyetlerin toplandidi ve izlendigi 6rgutsel birim: fabrika, departman,
vardiya

Maliyetin hangi oran veya olglte gore paylastirilacagini belirleyen kriter
(Buyukmirza, 2016, s. 270)

Tum giderlerin gider yerlerine paylastiriimasi agsamasi
Yardimci gider yeri maliyetlerinin asil gider yerlerine devri asamasi

Asil gider yeri maliyetlerinin mamullere/hizmetlere yiuklenmesi asamasi
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GIDER YERLERI SINIFLANDIRMASI

Gider yerlerinin dogru tanimlanmasi, dagitimin basarisi agisindan kritiktir. Tirk muhasebe literatirinde
Buylikmirza (2016, s. 268) gider yerlerini islevlerine gore ¢ ana gruba ayirmaktadir:

Gider Yeri Tanimi

"Gider yeri, maliyetlerin toplandigi ve kontrol altina alindigi en kuguk érgitsel birimdir. Her gider yeri
icin sorumlu bir yonetici atanmali ve bu yonetici yalnizca kendi gider yerinden sorumlu tutulmalidir.”
(Buyukmirza, 2016, s. 268)

Gider Yeri Tiirii \ Tanim Ornek

Asil (Esas) Gider Yerleri Dogrudan Uretime katkida bulunan Torna atélyesi, boyama boéluimdi,
birimler; mamullere maliyet montaj hatti
yuklenebilir

Yardimci Gider Yerleri Asil gider yerlerine destek sadlar; Bakim-onarim, enerji merkezi,
maliyetleri 6nce asil yerlere devredilir  depo, kalite kontrol

Hizmet Gider Yerleri idari ve genel faaliyetleri yGriitir; Muhasebe, insan kaynaklari,
dolayli dagitim yapilir guvenlik, yemek

Bliyiikmirza, K. (2016). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, 19. Baski, Gazi Kitabevi, s. 268-269.

Gider Yeri ile Sorumluluk Merkezi iliskisi

Garrison ve digerleri (2021, s. 409) sorumluluk muhasebesi yaklagsiminda gider merkezlerini sdyle
tanimlar: "Bir gider merkezi, ybneticisinin yalnizca maliyetler (zerinde kontrol yetkisine sahip oldugu
organizasyon birimidir; kar ve yatinnm kararlari ise (st yénetimin sorumlulugundadir.”

Garrison, R.H., Noreen, E.W. ve Brewer, P.C. (2021). Managerial Accounting, 17. Baski, McGraw-Hill, s. 409.
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UCLU DAGITIM SURECI

Siireg Ozeti

Gider dagitimi U¢ asamada gergeklesir: 1. Birinci Dagitim: Giderler gider yerlerine paylastirilir. 2.
ikinci Dagitim: Yardimci/hizmet gider yeri maliyetleri asil gider yerlerine aktarilir. 3. Uglincii Dagitim:
Asil gider yeri maliyetleri Grtnlere/hizmetlere yiklenir. (Buyukmirza, 2016, s. 273; Horngren ve dig.,
2015, s. 154)

Birinci Dagitim — Giderlerin Gider Yerlerine Paylastiriimasi

Birinci dagitimda dénem icinde gerceklesen tim Uretim giderleri ilgili gider yerlerine aktarilir. Dogrudan
izlenebilen giderler dogrudan ilgili gider yerine yuklenir; ortak giderler ise uygun dagitim anahtarlariyla
paylastirilir.

Gider Turii Dogrudan mi? Tipik Dagitim Anahtari
Direkt iscilik tcreti Evet Dogrudan gider yerine yuklenir
Makine amortismani Evet (makine Dogrudan makine bulunan gider yerine

neredeyse)

Bina kirasi / amortismani Hayir Kullanilan alan (m?)
Elektrik-eneriji Hayir Makine gucl (kW) veya galisma saati
Isitma ve aydinlatma Hayir Hacim (m?) veya alan (m?)
Ortak sigorta Hayir Varlik degeri veya alan
Yoénetici maasi Hayir isci sayisi veya isgilik saati
Bakim-onarim giderleri Hayir Makine saati veya tamir sayisi

Ulker, Y. ve Iskender, H. (2005). Maliyet Muhasebesi, Dedisim Yayinlari, s. 101-104.

ikinci Dagitim — Yardimci Gider Yerlerinin Esas Gider Yerlerine Dagitimi

Yardimci ve hizmet gider yerlerinin maliyetleri, Urettikleri hizmetin asil gider yerleri arasindaki kullanim
oranina gore dagitilir. Bu asamada birden fazla yéntem kullanilabilir:

Yontem Aciklama Avantaj / Dezavantaj

Direkt Dagitim Yontemi Yardimci yerler birbirine dagitim Basit fakat yardimci yerler arasi
yapmaz; dogrudan asil gider hizmet dikkate alinmaz
yerlerine paylastirilir.

Asamali (Kademeli) Dagitim Belirli bir sirayla (genellikle en fazla Orta karmasiklikta; kismi

Yontemi hizmet verenden baslanir) yardimci karsilikl hizmet hesaba katilir
yerler dagitilir; dagitilan yer kapatihr.

Karsihkli (Es Zamanli) Yardimci yerlerin birbirine verdigi En dogru sonug; ancak

Dagitim Yontemi hizmet es anli denklemlerle matematiksel karmasiklik
hesaplanir. yuksektir

Garrison, R.H., Noreen, E.W. ve Brewer, P.C. (2021). Managerial Accounting, 17. Baski, McGraw-Hill, s. 301-308.
Horngren, C.T., Datar, S.M. ve Rajan, M.V. (2015). Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 15. Baski, Pearson, s. 614-620.
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Uglincii Dagitim — Esas Gider Yerlerinden Mamullere Yiikleme

Asil gider yerlerinde toplanan tim maliyetler (birinci dagitim giderleri + ikinci dagitimdan gelen paylar),
belirlenen yikleme oranlariyla Urtinlere dagitilir.

GUG Yiikleme Orani Formiilleri

Yiikleme Orani = Gider Yeri Toplam GUG / Toplam Dagitim Tabani Uriine Yiiklenen GUG = Yiikleme
Orani x Uriinin Dagitim Tabani Kullanimi Yaygin Dagitim Tabanlari: « Direkt isgilik saati (emek
yogun Uretim icin) + Makine saati (teknoloji yogun uretim igin) < Direkt iscilik Gcreti (%) e« Direkt
hammadde maliyeti (%) < Uretim birimi (tek Griin Gretiminde) (Buyiikmirza, 2016, s. 290; Garrison
ve dig., 2021, s. 97)
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KAPSAMLI UYGULAMA ORNEGI

52 UYGULAMA ORNEGI

YILDIZ MAKINE SANAYI A.S. — Aylik Gider Dagitim Uygulamasi Sirket iki asil Gretim departmani
(Torna ve Freze) ile iki yardimci gider yeri (Bakim Merkezi ve Enerji Merkezi) ile faaliyetlerini
strdurmektedir. Uretilen Grinler: » URUN A (hassas mil — 800 adet) » URUN B (flang — 500
adet)

Birinci Dagitim — Giderlerin Gider Yerlerine Paylastiriimasi

Dénem giderleri ile dagitim anahtari verileri agagidaki tablolarda 6zetlenmektedir:

Kalem Torna Freze Bakim Enerji
Dogrudan isgilik Giderleri (TL) 95.000 78.000 28.000 18.000
Amortisman (TL) 40.000 55.000 8.000 6.000
Makine Sayisi (adet) 12 18 — —
Kullanilan Alan (m?) 800 600 200 150
Kurulu Gug (kW) 320 420 60 —

Ortak giderler asagidaki anahtarlarla birinci dagitimda gider yerlerine paylastiriimaktadir:
+ Bina kirasi (toplam 37.500 TL) — Alan (m?) esasina gore
- Sigorta (toplam 17.500 TL) — Alan (m?) esasina gore
« Genel aydinlatma/isitma (toplam 10.000 TL) — Alan (m?) esasina gore

Toplam alan: 800 + 600 + 200 + 150 = 1.750 m* — m? basi oran hesabi:

Ortak Gider (Toplam)

Alan Payi (%) %45,7 %34,3 %11,4 %8,6

Bina Kirast (37.500 TL) 17.143 12.857 4.286 3.214

Sigorta (17.500 TL) 8.000 6.000 2.000 1,500
Isitma-Aydinlatma (10.000 TL) 4.571 3.429 1.143 857

(B'I'iBiNCi DAGITIM TOPLAMI  164.714 ' 155.286 ' 43.429 29,571 |

Dagitim anahtari segimi konusunda bkz. Ulker ve iskender (2005, s. 103): "Her ortak gider i¢in en uygun dagitim anahtari, o
gidere neden olan faktér olmalidir.”

ikinci Dagitim — Yardimci Gider Yerlerinin Dagitimi (Direkt Yéntem)

Bu Ornekte direkt dagitim yontemi uygulanmaktadir; yardimci gider yerleri birbirlerine dagitimi«apmaz.

Dagitim anahtarlari:
- Bakim Merkezi — Makine sayisina gore (Torna: 12, Freze: 18 — Toplam: 30)
« Enerji Merkezi — Kurulu glice gore (Torna: 320 kW, Freze: 420 kW — Toplam: 740 kW)
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Torna Payi (TL) Freze Payi (TL)

Birinci Dagitim Toplami 164.714 155.286
Bakim Merkezi dagitimi (43.429 TL)

Torna: 12/30 x 43.429 +17.372

Freze: 18/30 x 43.429 +26.057
Enerji Merkezi dagitimi (29.571 TL)

Torna: 320/740 x 29.571 +12.780

Freze: 420/740 x 29.571 +16.791
%II_F‘)ICI DAGITIM SONRASI TOPLAM 194.866 202.134

Direkt dagitim yéntemi igin bkz. Horngren ve dig. (2015, s. 614): "Bu yéntem hesaplama kolaylhdi saglar; ancak yardimci
birimlerin birbirlerine sagladigi hizmetleri gérmezden gelir."

Ugiincii Dagitim — Uriinlere GUG Yiikleme

Dagitim tabani olarak her departman igin direkt iscilik saati kullanilmaktadir. Uriin bazli isgilik saati verileri:

Departman s e D (L] Genel Toplam (saat)
saat) saat)
Torna 1.200 800 2.000
Freze 900 1.100 2.000

GUG Yiikleme Oranlari

Torna Yikleme Orani = 194.866 TL / 2.000 saat = 97,43 TL/saat Freze Yiikleme Orani = 202.134 TL
/2.000 saat = 101,07 TL/saat

GUG Yiiklemesi

Torna GUG 1.200 x 97,43 = 116.916 TL 800 x 97,43 =77.944 TL
Freze GUG 900 % 101,07 = 90.963 TL 1.100 x 101,07 = 111.177 TL
TOPLAM GUG YUKLEMESI 207.879 TL 189.121 TL

Uretim Miktar 800 adet 500 adet

Birim GUG Maliyeti 259,85 TL/adet 378,24 TL/adet

Tam Birim Uretim Maliyeti Tablosu

GUG'e ek olarak direkt maliyet unsurlari da triinlere yliklendikten sonra tam birim maliyetler hesapianir:

Maliyet Unsuru Uriin A (TL/adet) Uriin B (TL/agst

Direkt ilk Madde ve Malzeme 185,00 240,00
Direkt isgilik 96,00 108,00
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Maliyet Unsuru Uriin A (TL/adet) Uriin B (TL/adet)
Genel Uretim Giderleri (GUG) 259,85 378,24
TOPLAM BiRiM URETIM MALIYETI 540,85 TL 726,24 TL
Satis Fiyati 750,00 950,00
Birim Brit Kar 209,15 TL 223,76 TL
Briit Kar Marji %27,9 %23,6

Dikkat gekici bulgu: Urin B, Torna departmaninda az fakat Freze departmaninda cok calisma saati
kullanmaktadir. Freze ylkleme orani daha yiksek oldugundan Uriin B'nin GUG yuku Urtin A'dan belirgin
bicimde fazla gikmaktadir. Bu durum tek bir genel yikleme orani kullanilsaydi gizleniyor olacakti.

&8 KAYNAK

Departman bazli yikleme oraninin tek genel orana gére Ustinligu icin bkz.:

Horngren ve dig. (2015, s. 157): "Uriinlerin departmanlar arasindaki kullanim profilleri dnemli 6lgiide
farkhlastiginda, departman bazli oranlar Griin maliyetlerini daha dogru yansitir."

Garrison ve dig. (2021, s. 99): "Tek fabrika ¢gapinda yikleme orani genellikle bazi Grinlerin maliyetini
oldugundan yuksek, bazilarini ise oldugundan dusik gdésterir; bu durum yanlis fiyatlandirma
kararlarina yol acabilir."
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FAALIYET TABANLI MALIYETLEME (ABC) VE GIDER
DAGITIMI

Geleneksel yontemlerin Griin maliyetlerini carpitabilecegi elestirisi, 1980'lerin sonunda Cooper ve Kaplan
tarafindan sistematik bicimde ortaya konmustur. Cooper ve Kaplan (1988, s. 97) sdyle ifade etmektedir:
"Geleneksel maliyet sistemleri, hacim tabanli dagitim anahtarlari kullanarak karmasik ve dlslk hacimli
triinlerin maliyetlerini sistematik olarak oldugundan diiglik; basit ve yiiksek hacimli lriinlerinkileri ise
oldugundan yiiksek géstermektedir."”

Cooper, R. ve Kaplan, R.S. (1988). "Measure Costs Right: Make the Right Decisions". Harvard Business Review, 66(5), s. 96-
103.

ABC Yonteminin Mantigi

"ABC, maliyetleri dogrudan Urtinlere degil dnce faaliyetlere yukler; trlnler ise kullandiklari faaliyet
oraninda maliyete katlanir. Bu yaklasim, geleneksel sistemin hacim tabanli ¢arpitmasini blylk
Olcude ortadan kaldirir." (Horngren ve dig., 2015, s. 169)

ABC Uygulama Adimlari

Adim Aciklama \ Yildiz Makine Ornegi
1. Faaliyetleri belirle GUG'e neden olan tiim Makine kurulumu, siparis alma, kalite
faaliyetleri listele kontrol, sevkiyat
2. Faaliyet havuzlarini Benzer faaliyetleri grupla Makine kurulumu havuzu: 60.000 TL

olustur

3. Maliyet etkenini belirle  Her faaliyet icin dl¢ulebilir bir Kurulum sayisi
gOsterge se¢

4. Faaliyet oranini Havuz maliyeti / Toplam 60.000 / 120 kurulum = 500 TL/kurulum

hesapla maliyet etkeni

5. Uriine yiikle Uriinin kullandigi birim x Uriin A 40, Uriin B 80 kurulum — A: 20.000,
Faaliyet orani B: 40.000

Kaplan, R.S. ve Anderson, S.R. (2007). Time-Driven Activity-Based Costing, Harvard Business Press, s. 12-15.

Geleneksel Yontem ile ABC Karsilastirmasi

Ayni 397.000 TL toplam GUG, iki farkli ydntemle triinlere dagitildiginda farkli birim GUG degerleri ortaya
ctkmaktadir (6rnegin tek oran uygulamasi vs. ABC):

Kriter Geleneksel (Tek Oran) PETEUET) CLEh ABC
(Uygulanan)
Dagitim tabani sayisi 1 2 (departman) Faaliyet sayisi kadar
Hesaplama kolayhgi Cok Kolay Orta Karmasik
Maliyet dogrulugu Disuk Orta-YUuksek Yiksek
Veri ihtiyaci Az Orta Cok
Uygun oldugu durum Tek tip Grin, disulk cesitlilik  Birkag departman, Yuksek Urun gesitliligi
orta cgesitlilik

Drury, C. (2018). Management and Cost Accounting, 10. Baski, Cengage Learning, s. 254-256.
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ALISTIRMA SORULARI ve COZUMLER

? ALISTIRMA SORUSU

SORU 6.1 — BIRINCI DAGITIM Giines Plastik San. A.S.'de (¢ gider yeri bulunmaktadir: A Atélyesi,
B Atolyesi ve Bakim Servisi. Donem giderleri ve dagitim bilgileri:  Direkt isgilik giderleri: A=48.000,
B=36.000, Bakim=14.000 TL Fabrika kirasi (toplam 30.000 TL) — Alan: A=500m? B=400m?,
Bakim=100m? Genel enerji (toplam 20.000 TL) — Makine gici: A=200kW, B=300kW, Bakim=—
Fabrika amortismani (toplam 15.000 TL) — Alan esasina goére Her gider yerinin birinci dagitim
sonrasi toplam maliyetini hesaplayiniz.

¢cOzim

Toplam Alan: 500+400+100 = 1.000 m? Kira (m? bagi): 30.000/1.000 = 30 TL/m?* A: 500x30 = 15.000
| B: 400%30 = 12.000 | Bakim: 100x30 = 3.000 Amortisman (m? bagi): 15.000/1.000 = 15 TL/m?
A: 7.500 | B: 6.000 | Bakim: 1.500 Toplam Gug: 200+300 = 500 kW (Bakim dahil degil) Enerji
(kW basl): 20.000/500 = 40 TL/kW A: 200x40 = 8.000 | B: 300x40 = 12.000 | Bakim: 0 BIiRINCI
DAGITIM TOPLAMLARI: A Atélyesi: 48.000+15.000+7.500+8.000 = 78.500 TL B Atélyesi:
36.000+12.000+6.000+12.000 = 66.000 TL Bakim: 14.000+3.000+1.500+0 = 18.500 TL

GENEL TOPLAM: 78.500+66.000+18.500 = 163.000 TL v/

2 ALISTIRMA SORUSU

SORU 6.2 — IKINCI DAGITIM (Direkt Yéntem) Soru 6.1'in devami: Bakim Servisi maliyetleri makine
sayisina gore dagitilacaktir: A Atdlyesi: 8 makine | B Atdlyesi: 12 makine a) Her atdlyenin ikinci
dagitim sonrasi toplam GUG'Uni bulunuz. b) Yikleme oranlarini direkt iscilik saatine gére
hesaplayiniz: A Atélyesi toplam direkt isgilik saati: 3.140 saat B Atodlyesi toplam direkt iscilik saati:
2.200 saat

a) Bakim dagitimi:  Toplam makine: 8+12 =20 A payi: 8/20 x 18.500 = 7.400 TL B pay1: 12/20
x 18.500 = 11.100 TL  IKINCI DAGITIM SONRASI: A Atdlyesi: 78.500+7.400 =85.900 TL B
Atolyesi: 66.000+11.100 = 77.100 TL TOPLAM: 163.000 TL v' b) Yikleme Oranlari: A: 85.900 /
3.140 saat = 27,36 TL/saat B: 77.100 / 2.200 saat = 35,05 TL/saat

2 ALISTIRMA SORUSU

SORU 6.3 — UCUNCU DAGITIM ve TAM MALIYET Soru 6.2'nin devami: Sirket iki riin

uretmektedir: Uriin X Uriin Y Uretim miktari 600 adet 800 adet Direkt
IMM (birim) 55 TL 42 TL Direkt isgilik (birim) 32 TL 28 TL A Atolyesi (toplam saat)1.200
1.940 B Atélyesi (toplam saat) 900 1.300 a) Her driinin birim GUG yuklemesini hesaplayiniz.

b) Tam birim Uretim maliyetini bulunuz. c) Satis fiyati X igin 145 TL, Y icin 120 TL ise brut kar }
marjlarini karsilastiriniz. ‘

cO6zUm
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a) Birim GUG: Urlin X: A payi (birim): (1.200 x 27,36) / 600 = 32.832/600 = 54,72 TL B pay!
(birim): (900 x 35,05) / 600 = 31.545/600 = 52,58 TL Birim GUG X = 54,72+52,58 = 107,30 TL
UrinY: A payi (birim): (1.940 x 27,36) / 800 = 53.078/800 = 66,35 TL B payi (birim): (1.300 x
35,05) / 800 = 45.565/800 = 56,96 TL Birim GUG Y = 66,35+56,96 = 123,31 TL b) Tam Birim
Uretim Maliyeti: Urin X UriinY Direkt IMM 55,00 42,00 Direkt isgilik 32,00
28,00 GUG 107,30 123,31 TOPLAM 194,30 TL 193,31 TL c) Brut Kar: X:
145,00-194,30 = -49,30 TL/adet — ZARAR Y: 120,00-193,31 = -73,31 TL/adet — ZARAR A
Her iki Griin de mevcut satis fiyatlariyla maliyetin altinda satilmaktadir. X icin minimum fiyat 2194,30
TL, Y igin 2193,31 TL olmalidir. Bu analiz gider dagitiminin fiyatlandirma kararlari Gzerindeki kritik
etkisini gostermektedir.
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BOLUM 7: STANDART MALIYET ve SAPMA ANALIZzi

Standart maliyet; belirli Uretim kosullarinda, belirli miktarda Grtin Uretmek icin dnceden
belirlenen maliyettir. Fiili maliyetle karsilastirildiginda ortaya ¢ikan farka 'sapma’ (varyans)
denir.

Standart Maliyetin Bilesenleri

Maliyet Unsuru Standart Bilesenler

Direkt IMM Standart Fiyat x Standart Miktar

Direkt iscilik Standart Ucret x Standart Sire

Degisken GUG Standart YUkleme Orani x Standart Dagitim Tabani
Sabit GUG Standart Sabit GUG / Standart Uretim Hacmi

Direkt iIMM Sapmalari
Fiyat Sapmasi (FS) = (Standart Fiyat — Fiili Fiyat) x Fiili Satin Alma Miktari

Miktar/Kullanim Sapmasi (KS) = (Standart Miktar - Fiili Miktar) x Standart Fiyat
Toplam IMM Sapmasi = FS + KS

Yorum: Pozitif sapma LEHTE (maliyeti azaltici), negatif sapma ALEYHTE (maliyeti artirici) demektir.

52 UYGULAMA ORNEGI

Standartlar: 1 Grin igin 5 kg malzeme, 1 kg = 12 TL 1.000 Urtn igin standart IMM maliyeti:
1.000 x 5 kg x 12 TL = 60.000 TL Fiili Veriler: 4.900 kg satin alindi ve kullanildi, 6denen fiyat
12,80 TL/kg Fiyat Sapmasi = (12 — 12,80) x 4.900 = -0,80 x 4.900 = -3.920 TL (ALEYHTE)
Miktar Sapmasi = (5.000 — 4.900) x 12 = 100 % 12 = +1.200 TL (LEHTE) Toplam Sapma =
-3.920 + 1.200 = -2.720 TL (Net Aleyhte) Yorum: Malzeme birim fiyati standart fiyatin
Uzerinde ¢ikmis (aleyhte), ancak malzeme tasarrufu saglanmis (lehte).

Direkt iscilik Sapmalari

Ucret Sapmasi (US) = (Standart Ucret - Fiili Ucret) x Fiili Galigilan Saat Verimlilik

Sapmasi (VS) = (Standart Saat - Fiili Saat) x Standart Ucret Toplam isgilik Sapmasi
=US +VS A

52 UYGULAMA ORNEGI
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Standartlar: 1 Griin icin 2 saat, 1 saat = 75 TL 1.000 Urln igin standart isgilik: 1.000 x 2 x 75 =
150.000 TL Fiili: 2.100 saat calisildi, 78 TL/saat ddendi; toplam 163.800 TL Ucret Sapmasi
=(75-78)%x2.100=-3 x 2.100 = -6.300 TL (ALEYHTE) Verimlilik Sapmasi = (2.000 - 2.100)
x 75=-100 x 75 =-7.500 TL (ALEYHTE) Toplam Sapma = —-6.300 + (-7.500) = -13.800 TL

(Tamamen Aleyhte) Kontrol: 150.000 - 163.800 = -13.800 TL v/

? ALISTIRMA SORUSU

Soru 6.1: Bir plastik fabrikasinda 500 trtn Uretilmistir. Standartlar: 1 trtin = 3 kg hammadde,
1 kg = 20 TL Fiili: 1.600 kg satin alinan ve kullanilan, 18,50 TL/kg Ayrica iscilik standartlari: 1
arin = 1,5 saat, 1 saat = 60 TL Fiili iscilik: 780 saat, 62 TL/saat a) Tim IMM sapmalarini
hesaplayiniz. b) Tim iscilik sapmalarini hesaplayiniz. c) Net toplam sapma (IMM + isgilik)
nedir?

cOzim

a) IMM:  Standart Miktar = 500 x 3 = 1.500 kg  Fiyat Sapmasi = (20 - 18,50) x 1.600 =
+1,50 x 1.600 = +2.400 TL (LEHTE) Miktar Sapmasi = (1.500 - 1.600) x 20 = =100 x 20 =
-2.000 TL (ALEYHTE) Toplam IMM Sapmasi = +2.400 — 2.000 = +400 TL (LEHTE) b)
ISCILIK:  Standart Saat = 500 x 1,5 = 750 saat Ucret Sapmasi = (60 - 62) x 780 = -2 x
780 = -1.560 TL (ALEYHTE) Verimlilik Sapmasi = (750 — 780) x 60 = =30 x 60 = —=1.800 TL
(ALEYHTE)  Toplam iscilik Sapmasi = -1.560 - 1.800 = —-3.360 TL (ALEYHTE) c) Net
Toplam Sapma = +400 - 3.360 = -2.960 TL (Net Aleyhte) Yorum: iIMM'de kiigiik bir iyilesme
saglanmig, ancak iscilik maliyetleri standart degerleri agsmistir.
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BOLUM 8: BUTCELEME VE MALIYET KONTROLU

Blitce Kavrami ve Tiirleri

Bltce; bir isletmenin gelecekteki planlarini sayisal olarak ifade eden kapsaml bir finansal plandir.
Planlama, koordinasyon ve kontrol iglevleri gorar.

Biitge Tiirii | Kapsam Ornek
Satis Butgesi Doénemsel satis hedefleri Uriin x Fiyat x Dénem
Uretim Blitgesi Uretilecek miktar plani Satis — Baslangi¢ + Bitis Stok
IMM Kullanim Biitgesi Hammadde ihtiyaci Uretim x Std Miktar x Std Fiyat
iscilik Biitcesi Dogrudan isgilik gideri Uretim x Std Saat x Std Ucret
GUG Biitgesi Genel (iretim giderleri Sabit GUG + Degisken GUG
Satiglarin Maliyeti Biitgesi Uretim maliyeti 6zeti IMM + isgilik + GUG
Nakit Butcesi Nakit giris-gikiglari Tahsilat + Odeme plani

Ana Uretim Biitcesi — Kapsamh Ornek

52 UYGULAMA ORNEGI

AROMA GIDA A.S. — Ceyrek Dénem Biitgesi (1 Uriin: Meyve Suyu 1L) SATIS BUTCESI:
Q1 Satis Hedefi: 50.000 kutu x 28 TL = 1.400.000 TL URETIM BUTCESIi: Hedef Satis:
50.000 kutu + Donem Sonu Stok Hedefi: 4.000 kutu - Dénem Basi Stok: 3.000 kutu =
Uretilmesi Gereken: 51.000 kutu iMM KULLANIM BUTCESI (1 kutu = 1,1 litre meyve suyu, 1
litre = 4,50 TL): Miktar: 51.000 x 1,1 = 56.100 litre Maliyet: 56.100 x 4,50 = 252.450 TL
ISCILIK BUTCESI (1 kutu = 0,04 saat, 1 saat = 90 TL): Siire: 51.000 x 0,04 = 2.040 saat
Maliyet: 2.040 x 90 = 183.600 TL GUG BUTCESI: Degisken GUG: 51.000 x 3,20 = 163.200
TL Sabit GUG: 110.000 TL Toplam GUG: 273.200 TL BIiRiM URETIM MALIYETI: IMM:
252.450 / 51.000 = 4,95 TL sgilik: 183.600 / 51.000 = 3,60 TL GUG: 273.200 / 51.000 =
5,357 TL TOPLAM: 13,91 TL/kutu TAHMINI BRUT KAR: Satis: 1.400.000 TL SMM (50.000
x 13,91): 695.500 TL BRUT KAR: 704.500 TL (%50,3 marj)

? ALISTIRMA SORUSU

Soru 8.1: Aroma Gida fiilen Q1'de 48.500 kutu satmis ve 52.000 kutu Gretmistir. Fiili iMM
kullanimi 58.000 litre, fiili fiyat 4,80 TL/litre olmustur. IMM fiyat ve miktar sapmalarini
hesaplayiniz.

¢cOzim

Standart Fiyat: 4,50 TL/litre, Standart Miktar: 52.000 x 1,1 = 57.200 litre Fiyat Sapmasi = (4,50 ‘
- 4,80) x 58.000 = -0,30 x 58.000 = -17.400 TL (ALEYHTE) Miktar Sapmasi = (57.2C0 - ‘
58.000) x 4,50 = -800 x 4,50 = -3.600 TL (ALEYHTE) Toplam IMM Sapmasi = -17.:400 -
3.600 = -21.000 TL (Tamamen Aleyhte) Yorum: Hem malzeme fiyati beklenenden ylksek,
hem de standarttan fazla malzeme kullaniimistir.
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Esnek Bitge (Flexible Budget)

Statik bltce tek bir Uretim hacmi icin hazirlanir. Esnek bltge ise farkl Uretim seviyelerine gére maliyet
tahminleri sunar ve daha anlamli performans karsilastirmasi saglar.

Esnek Biitce Maliyeti = Sabit Maliyet + (Degisken Maliyet Orani x Fiili Hacim)

3.000 Adet LI G 5.000 Adet Fiili (4.200 Adet)
(Butge)
Degisken GUG (8 24.000 32.000 40.000 35.800 (Fiili)
TL/adet)
Sabit GUG 50.000 50.000 50.000 52.000 (Fiili)
Toplam GUG 74.000 82.000 90.000 87.800 (Fiili)
Esnek Butce (4.200 — — — 83.600
adet) (4.200x8+50.000)
GUG Sapmasi — — — +4.200 TL
(Aleyhte)

BOLUM 9: OZEL YONETIM KARARLARI

Kisa vadeli yonetim kararlarinda gegmise ait batik maliyetler (sunk costs) degil, gelecekteki
ilgili maliyetler ve firsat maliyetleri esas alinir.

Ozel Siparis Karari

isletme normal faaliyetleri disinda, 6zel bir miisteriden daha diisiik fiyatl siparis alip almayacagina karar
verecektir. Atil kapasite varsa bu karar genellikle degisken maliyetler temelinde degerlendirilir.

52 UYGULAMA ORNEGI

Bir elektrikli alet fabrikasi 10.000 birim kapasiteyle ¢alismakta; su an 8.000 birim Uretip
satmaktadir. Satis Fiyati: 300 TL | Birim Degisken Maliyet: 180 TL | Toplam Sabit Maliyet:
480.000 TL Birim Tam Maliyet: 180 + (480.000/8.000) = 180 + 60 =240 TL Yeni Siparis: 1.500
birim, teklif edilen fiyat 210 TL ANALIZ (atil kapasite 2.000 adet — siparis sigar): Ek Gelir:
1.500 x 210 = 315.000 TL Ek Degisken Maliyet: 1.500 x 180 = 270.000 TL Ek Katki Payi:
315.000 — 270.000 = +45.000 TL Sabit Maliyet Etkisi: YOK (kapasite yeterli) KARARIN
SONUCU: Siparisi KABUL ET — 45.000 TL ek kar saglar. Not: Normal musteri iligkilerini
zedelememek igin piyasa fiyatini disirmemeye dikkat edilmeli.

? ALISTIRMA SORUSU
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Soru 9.1: Ayni fabrikaya 2.500 birimlik 6zel siparis gelse (fiyat 210 TL) ve bu siparis igin 30.000
TL ek sabit kurulum maliyeti gerekse, karari yeniden degerlendiriniz.

cO6zim

Kapasite: Fabrika 2.000 adet atil kapasiteye sahip, siparis 2.500 adet — 500 adet i¢in normal
Uretimden vazgegmek gerekir. Segenek: 500 adeti normal piyasadan gekerek 6zel siparise
yonlendir. Ek Gelir: 2.500 x 210 = 525.000 TL Ek Degisken Maliyet: 2.500 x 180 = 450.000
TL Vazgecilen Normal Katki (500 adet): 500 x (300 — 180) = 60.000 TL Ek Sabit Maliyet:
30.000 TL Net Etki: 525.000 - 450.000 - 60.000 — 30.000 = -15.000 TL KARARIN SONUCU:
Siparisi REDDET — 15.000 TL zarara yol acar.

Uretmek mi — Satin Aimak mi? (Make or Buy)

isletme bir pargayi kendi iiretip lretmeyecegine ya da disaridan satin alip almayacagina karar verecektir.
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Bir otomotiv firmasi yillik 20.000 adet parga ihtiyaci igin iki segenek degerlendiriyor: KENDI
URETIMI (birim maliyet): Direkt IMM: 18 TL Direkt iscilik: 12 TL Degisken GUG: 8 TL Sabit
GUG (tahsis): 15 TL Toplam Birim: 53 TL Toplam: 20.000 x 53 = 1.060.000 TL DISARIDAN
ALIM: Tedarikgi fiyati: 43 TL/adet Toplam: 20.000 x 43 = 860.000 TL ONEMLI NOT: Sabit
GUG'Un 15 TL'lik kisminin 10 TL'si Uretime tahsis edilmis (kaginilamaz), 5 TL'si ise disaridan
alimla tamamen ortadan kalkar. DIKKATE ALINACAK MALIYETLER: Kacinilabilir Birim
Maliyet=18 + 12+ 8 + 5 =43 TL Toplam Kagcinilabilir: 20.000 x 43 = 860.000 TL Digaridan
Alim Maliyeti: 860.000 TL Net Fark: 0 TL (esit diizey) ATIL KAPASITE KULLANIMI varsa
disaridan almak AVANTAJLI olabilir.

Uriin Hatti Karari — Karsiz Bélumii Kapat mi1?
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Bir perakende zincirine ait Ui¢ departmanin 6zet gelir tablosu: Gida Tekstil
Elektronik TOPLAM Satis 800.000  350.000 420.000 1.570.000 Degisken
Mal. (520.000) (245.000) (300.000) (1.065.000) Katki Payi 280.000 105.000
120.000 505.000 Sabit Mal.(tah) (120.000) (80.000) (100.000) (300.000) Faaliyet
Kari  160.000 25.000 20.000 205.000 TEKSTIL KAPATILIRSA: Kaybedilen
Katki Payi: 105.000 TL  Tasarruf Edilebilir Sabit Mal.: 50.000 TL (Sabit mal.nin yarisi
kaginllamaz) NET ETKI: -105.000 + 50.000 = -55.000 TL KARARIN SONUCU: Tekstil
departmanini KAPATMA — Toplam kar 205.000'den 150.000'e duser.

? ALISTIRMA SORUSU

Soru 9.2: Elektronik departmani kapatilsa sabit maliyetlerin %60'I ortadan kalkacaktir. Bu
durumda karar ne olmalidir?

cHZOM S

Kaybedilen Katki Payi: 120.000 TL Tasarruf Edilebilir Sabit Maliyet: 100.000 x 0,60 = ¢£.000 |
TL Net Etki: —120.000 + 60.000 = -60.000 TL KARARIN SONUCU: Elektronik departmani da
KAPATILMAMALI — Kapatilirsa toplam kar 205.000'den 145.000'e duser. Genel Kural: Katki
Pay1 > Kacinilabilir Sabit Maliyet ise bolimu agik tut.
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Tirkiye Uygulamasi

Turkiye'de Tekdlizen Muhasebe Sistemi (TMS) ¢ercevesinde maliyet hesaplari 7. sinifta (700—
799 arasi) yer alir.

Yedinci Grup Hesaplar

H(:\ls:p Hesap Adi Borg Alacak
710 Direkt ilk Mad. Malz. IMM kullaniminda borglanir Yansitma hesabina
Giderleri devredilir
711 D.IMM Yansitma Hesabi 711'e devir sirasinda GUG dagitimi sonunda
alacaklanir kapatihr
720 Direkt iscilik Giderleri Direkt iscilik tahakkukunda Yansitma hesabina
borglanir devredilir
721 Direkt iscilik Yansitma Hs. 721'e devir sirasinda Doénem sonunda kapatilir
alacaklanir
730 Genel Uretim Giderleri GUG gergeklestiginde Yansitma hesabina
borglanir devredilir
731 GUG Yansitma Hesabi 731'e devir sirasinda Doénem sonunda kapatilir
alacaklanir
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hizmet Gretim giderlerini Yansitma hesabina
toplar devredilir
151 Yari Mamuller (Uretim) Uretim slrecindeki maliyetler ~ Tamamlandiginda
152'ye devir
152 Mamuller Tamamlanan Urin maliyeti Satista SMM'ye
devredilir
620 Satilan Mamuller Maliyeti Satilan Uriin maliyeti burada  D&nem sonunda 690'a

izlenir

devir

Muhasebe Kayit Akisi
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ORNEK: Bir tretim déneminin muhasebe kayitlari VERILER: Direkt IMM Kullanimi: 50.000
TL Direkt iscilik: 30.000 TL GUG (gergeklesen): 20.000 TL Dénem igi Tamamlanan Mamul:
95.000 TL Satilan Mamul Maliyeti: 85.000 TL KAYITLAR: 1. Hammadde Kullanimi: Borg:
710 Direkt IMM Giderleri ~ 50.000 Alacak: 150 ilk Madde ve Malzeme 50.000 2. isgilik
Tahakkuku:  Borg: 720 Direkt iscilik Giderleri 30.000  Alacak: 335 Personele Borglar
30.000 3. GUG Gergeklesmesi: Borg: 730 Genel Uretim Giderleri 20.000 Alacak: ilgii
Hesaplar 20.000 4. Maliyetlerin YMamule Yansitilmasi:  Borg: 151 Yari Mamuilier
100.000 Alacak: 711 D.IMM Yansitma 50.000 Alacak: 721 D.iscilik Yansitma  2(:.000
Alacak: 731 GUG Yansitma 20.000 5. Mamul Tamamlanmasi: Borg: 152 Mamuller
95.000 Alacak: 151 Yari Mamuller 95.000 6. Satis: Borg: 620 Satilan Mamuller Mal.
85.000 Alacak: 152 Mamuller 85.000
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KAPSAMLI ALISTIRMA SORULARI

? ALISTIRMA SORUSU

SORU 11.1 — SIPARIS MALIYET SISTEMi (30 Puan) BASAK METAL iSLEME LTD. STi.
Sirket iki is emri tizerinde galismaktadir: IS EMRI A (500 adet 6zel vida seti): Direkt IMM:
22.000 TL Direkt isgilik: 180 saat (40 TL/saat) IS EMRI B (200 adet flang): Direkt IMM:
38.500 TL Direkt iscilik: 310 saat (40 TL/saat) Sirketin GUG Blitgesi: 390.000 TL Tahmini
Toplam Direkt Iscilik Saati: 15.000 saat a) GUG yiikleme oranini hesaplayiniz. b) Her is
emrine yiiklenecek GUG tutarini bulunuz. c¢) Her is emrinin toplam ve birim maliyetini
hesaplayiniz. d) is emri A 850 TL/adet, B ise 600 TL/adet fiyatla satilacaktir. Briit kar marjlarini
hesaplayiniz. e) Dénem sonunda fiili GUG 402.000 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
yiiklenen GUG'l hesaplayarak eksik/fazla yiiklemeyi belirleyiniz.

co6zim

a) GUG Yiikleme Orani = 390.000 / 15.000 = 26 TL/saat b) GUG Yiklemesi: s Emri A: 180
x 26 = 4.680 TL is Emri B: 310 x 26 = 8.060 TL c) Toplam Maliyetler: ~ A: IMM 22.000 +
iscilik (180%x40=7.200) + GUG 4.680 = 33.880 TL — Birim: 33.880/500 = 67,76 TL B: IMM
38.500 + iscilik (310x40=12.400) + GUG 8.060 = 58.960 TL — Birim: 58.960/200 = 294,80 TL
d) Brut Kar Marjlari: ~ A: Satis (500x850=425.000) — Maliyet (33.880) = 391.120 TL — Marj:
391.120/425.000 = %92,0 B: Satis (200x600=120.000) — Maliyet (58.960) = 61.040 TL —
Marj: 61.040/120.000 = %50,9 e) Toplam Yiiklenen GUG (6rnegin tim dénemde 14.800 saat
kullanildiysa):  Yuklenen: 14.800 x 26 = 384.800 TL Fiili: 402.000 TL Sapma: 384.800 -
402.000 = -17.200 TL (EKSIK YUKLEME — Aleyhte) Not: Eksik yiikleme SMM'ye eklenir.

? ALISTIRMA SORUSU

SORU 11.2 — MHK ANALIZi (25 Puan) EKONOMIK KAPLAMA A.S. Fabrika verileri (aylik):
Satig Fiyati: 480 TL/m? Birim Degisken Uretim Maliyeti: 210 TL/m? Birim Degisken Satis
Maliyeti: 40 TL/m? Toplam Aylik Sabit Uretim Maliyeti: 1.134.000 TL Toplam Aylik Sabit
Satis-Yonetim Maliyeti: 306.000 TL a) Birim katki payini ve KPQO'yu bulunuz. b) Aylik basabasg
noktasini adet ve TL olarak hesaplayiniz. c) Aylik 540.000 TL faaliyet kari igin gereken satis
miktarini bulunuz. d) Ocak ayinda 10.000 m? satilmistir. Guvenlik marji (adet, TL, %) ve FKK
hesaplayiniz. e) Satis fiyatl %5 artirilirsa ve bu artis satislar %8 dusurtrse (10.000'den 9.200
adete) faaliyet kari ne olur?

cO6zim

a) Birim VC =210 + 40 =250 TL BKP =480 - 250 =230 TL KPO = 230/480 = %47,9 b)
Toplam Sabit Maliyet = 1.134.000 + 306.000 = 1.440.000 TL BEP (Adet) = 1.440.000 / 230
=6.261 m? (yuvarlama: 6.261 adet) BEP (TL)=1.440.000/0,479 =3.006.263 TL =3.006.000
TL c) Hedef Satis = (1.440.000 + 540.000) / 230 = 1.980.000 / 230 = 8.609 m?* d) Ocak:
10.000 m* GM (Adet) = 10.000 - 6.261 = 3.739 m* GM (TL) = (10.000 — 6.261) x 480 =
1.794.720 TL GM Orani=3.739/10.000 x 100 = %37,4 FKK=(10.000 x 230)/(2.300.000
- 1.440.000) = 2.300.000 / 860.000 = 2,67 e€) Yeni Fiyat: 480 x 1,05 =504 TL Yeni BKP:
504 — 250 = 254 TL  Faaliyet Kari: (9.200 x 254) - 1.440.000 = 2.336.800 — 1.440.00C =
896.800 TL  Onceki Kar (10.000 adet x 230 — 1.440.000) = 860.000 TL Degisim: +35.800
TL — Fiyat artist AVANTAJLI
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? ALISTIRMA SORUSU

SORU 11.3 — SAFHA MALIYET (20 Puan) BOYA FABRIKASI — Karigtirma Safhasi (Agirlikli
Ortalama) VERILER: Dénem Basi YMamul: 4.000 kg (%25 tamamlanmig) DB YMamul
Malzeme Maliyeti: 16.800 TL DB YMamul Déniistirme Maliyeti: 3.200 TL  Dénem g
Uretime Giren: 36.000 kg Tamamlanip Aktarilan: 34.000 kg Dénem Sonu YMamul: 6.000
kg (%50 tamamlanmig) Dénem igi Malzeme Maliyeti: 151.200 TL Dénem igi Dénustirme
Maliyeti: 58.800 TL  (Malzeme safhanin basinda %100 katilir) a) Fiziksel birim akigini
dogrulayiniz. b) Esdeger birimleri hesaplayiniz. c) Birim maliyeti bulunuz. d) Cikti maliyetlerini
dagitiniz.

co6zim

a) Giris: 4.000 + 36.000 = 40.000 kg  Cikis: 34.000 + 6.000 = 40.000 kg v b) Esdeger
Birimler: Malzeme Doénustirme Tamamlanan: 34.000 34.000
DS YMamul (6.000 kg): +6.000(%100) +3.000(%50) TOPLAM: 40.000 37.000
c) Toplam Maliyetler: Malzeme: 16.800 + 151.200 = 168.000 TL  Doénlstirme: 3.200 +
58.800 = 62.000 TL Birim Malzeme Maliyeti: 168.000 / 40.000 = 4,20 TL/kg  Birim
Donustlirme Maliyeti: 62.000 / 37.000 = 1,676 TL/kg Toplam Birim Maliyet: 5,876 TL/kg d)
Dagitim: Tamamlanan (34.000 kg): 34.000 x 5,876 = 199.784 TL DS YMamul: Malzeme:
6.000 x 4,20 =25.200 TL  Dénustirme: 3.000 x 1,676 =5.028 TL DS YMamul Toplam:
30.228 TL GENEL TOPLAM: 199.784 + 30.228 = 230.012 TL = 230.000 TL v

? ALISTIRMA SORUSU

SORU 11.4 — STANDART MALIYET ve SAPMA (25 Puan) KLASIK MINYATUR A.S. —
Ahsap Oyuncak Uretimi Standartlar (1 (riin igin):  Ahsap: 0,8 kg, standart fiyat 30 TL/kg
Boyama suresi: 0,5 saat, standart Ucret 50 TL/saat Fiili Veriler (800 Grln uretimi icin):
Kullanilan ahsap: 660 kg, 6denen 32 TL/kg Boyama siiresi: 420 saat, 6denen 48 TL/saat a)
Direkt IMM — fiyat ve miktar sapmalarini hesaplayiniz. b) Direkt iscilik — Ucret ve verimlilik
sapmalarini hesaplayiniz. ¢) Her bir sapmanin olasi nedenlerini aciklayiniz. d) Kontrol
edilebilirlik agisindan sapmalari yorumlayiniz.

co6zim

a) IMM Sapmalari: Standart Miktar: 800 x 0,8 =640 kg Fiyat Sapmasi = (30 — 32) x 660
= -2 %660 =-1.320 TL (ALEYHTE) Miktar Sapmasi = (640 - 660) x 30 = =20 x 30 = -600
TL (ALEYHTE) Toplam IMM Sapmasi = -1.320 — 600 = —1.920 TL (Tamamen Aleyhte) b)
iscilik Sapmalari:  Standart Saat: 800 x 0,5 = 400 saat  Ucret Sapmasi = (50 — 48) x 420 =
+2 x 420 = +840 TL (LEHTE) Verimlilik Sapmasi = (400 - 420) x 50 = -20 x 50 = -1.000 TL
(ALEYHTE)  Toplam iscilik Sapmasi = +840 — 1.000 = -160 TL (Net Aleyhte) c) Olasi
Nedenler: IMM Fiyat Sapmasi (Aleyhte): Hammadde fiyatlarinda piyasa artisi, tedarikgi
degisimi, acil alim, kalite ylkseltimi  IMM Miktar Sapmasi (Aleyhte): Fire orani yikselmesi,
kalitesiz hammadde, deneyimsiz is¢i, makine ayar sorunu isgilik Ucret Sapmasi (Lehte):
Daha diisik Ucretli personel kullanimi, nébet farki az galisma  liscilik Verimlilik Sapmasi
(Aleyhte): Egitimsizlik, makine arizasi, yeni personel, malzeme bekleme slresi d) Kontrol
Edilebilirlik: Fiyat sapmalari genellikle Satin Alma Departmani'nin sorumlulugundadir.
Miktar ve verimlilik sapmalari ise Uretim Departmani'nin kontroli altindadir. ~ Sapmalarin
nedeni arastirimadan yoneticiye yiklenmek dogru degildir.
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FORMUL OZETi ve KAYNAKCA

Temel Formiiller Ozet Tablosu

Toplam Maliyet TC=FC+VC —» TC=FC+ (vxQ)

Birim Maliyet AC=TC/Q

YUuksek-Algak Nokta b=(Y_max-Y_min)/(X_max - X min) ; a=Y - bxX
Kullanilan IMM = Donem Basi Stok + Alimlar — Dénem Sonu Stok
GUG Yiikleme Orani = Tahmini GUG / Tahmini Dagitim Tabani

Birincil Maliyet = Direkt IMM + Direkt isgilik

Donlstirme Maliyeti = Direkt Iscilik + GUG

Esdeger Birim (Ag. Ort.) = Tamamlanan + (DS YMamul x Tamamlanma %)
Birim KP = Satis Fiyati — Birim Degisken Maliyet

KPO = BKP / Satisg Fiyati

BEP (Adet) = Sabit Maliyet / BKP

BEP (TL) = Sabit Maliyet / KPO

Hedef Satis (Adet) = (Sabit Maliyet + Hedef Kar) / BKP

Guvenlik Marji Orani = (Satis - BEP) / Satis x 100

Faaliyet Kaldirag Kats. = Toplam Katki Payi / Faaliyet Kari

IMM Fiyat Sapmasi = (Std Fiyat — Fiili Fiyat) x Fiili Miktar

IMM Miktar Sapmasi = (Std Miktar - Fiili Miktar) x Std Fiyat

iscilik Ucret Sapmasi = (Std Ucret - Fiili Ucret) x Fiili Saat

iscilik Verimlilik Sap. = (Std Saat - Fiili Saat) x Std Ucret
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