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TURKCE OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL iMAJ ALGILARI
ILE ORGUTSEL MUTLULUKLARI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI

Bu calismada, 0gretmenlerin orgiitsel imaj algilar1 ile orgiitsel mutluluklar
arasindaki iliskinin incelenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2020- 2021
egitim- ogretim yilinda Giresun ili merkez ilgesinde MEB’ e bagli 19 ortadgretim
kurumunda gorevli 250 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verilerinin covid19
pandemi siirecinde elde edilmesi dolayisiyla formlar online ve yliz yiize olarak
toplanmistir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmada veri
toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, ‘Orgiitsel imaj Olgegi’ ve ‘Orgiitsel Mutluluk
Olgegi’ kullanilmistir. Veriler analiz edilirken t- testi, ANOVA, korelasyon ve
regresyon analizleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna goére, Ogretmenlerin
orgiitsel 1maj algis1 ile oOrgiitsel mutluluklar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonli
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin Orgiitsel imaj
algilarinin 6rgiitsel mutluluklarinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Imaj, Orgiitsel Mutluluk, Orgiitsel imaj, Ogretmen
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ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHER’S
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL IMAGE AND THEIR
ORGANIZATIONAL HAPPINESS

The aim of this study is to examine the relationship between teacher’s
perceptions of organizational image and their organizational happiness. The sample of
the research consist of 250 teachers working in 19 secondary education instituons
affiliated to MEB in the central district of Giresun province in the 2020- 2021
academic year. Due to the fact that the research data were obtained during the covid19
pandemic process, the forms were collected online and face- to- face. Relational
screening model was used in the research. Personel informaton form, ‘Organizational
Image Scale’ and ‘ Organizational Happiness Scale’ were used to collect data in the
study. While analyzing data, t-test, ANOVA, correlation and regression analyzes were
used. According to the results of the research, it has been seen that there is a moderately
positive and significant relationship between teachers’ perceptions of organizational
image and their organizational happiness. At the same time, it has been seen that my
teachers’ organizational image perceptions are a significant predictor of their
organizational happiness.

Keywords: Happiness, Image, Organizational Happiness, Organizational Image,
Teacher
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GIRIS

Bu boéliimde; arastirmanin konusu, problemi, amaclari, 6nemi, varsayimlari,
sinirliliklart ve aragtirma konusuyla ilgili tanimlar agiklanmaktadir.

Problem Durumu

21. yiizyil bilgi ve teknoloji cag1 olarak anilmakta; teknoloji siirekli kendini
yenilemekte, bilgi siirekli glincellenmektedir. Dolayisiyla bir¢ok alanda degisimler s6z
konusu olmaktadir. Gelisen, degisen ve yenilenen diinya diizeninde bireysel olarak bu
duruma ayak uydurmak gerektigi kadar, orgiitlerin de bu duruma adapte olmalari
gerekmektedir. Bu degisimlere orgiit i¢erisinde yer alan ¢alisanlar da uyum saglamakta
ve glin gegtikce beklentileri de farklilagmaktadir.

Orgiitlerin amaglarmi gergeklestirmelerinde ve basarili olmalarinda 6zellikle
calisanlarin orgiite iliskin diisiince, tutum ve algilar etkili olmaktadir. Bu algilarin
basindan calisanlarin orgiitlerine iligkin imaj algis1 gelmektedir. Calisanin Grgiitsel
imaj algis1, Orgiitiin {rettigi mal veya hizmetin kalitesi, diizenledigi etkinlikler,
kazandig1 basarilar, calisanlar arasindaki iletisim ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirme gibi birgok degiskenle ilgili goriilmektedir (Demirdz, 2014). Calisanlar bu
degiskenlere iliskin olarak orgiitte yasamis olduklar etkilesim ve g¢evreden gelen
mesajlarla bir dizi izlenime sahip olmaktadirlar. Algilamalar sonucu olusan izlenimler,
calisanda olumlu veya olumsuz bir oOrgiitsel imajin olugmasina kaynaklik
edebilmektedir. Bu imaj istemli ya da istemsiz olarak calisanlarin tavir ve tutumlarin
belirleyebilmektedir (Demirdz, 2014; Leblebici, 2016).

Egitim Orgiitlerinin en Onemli birimi olan okullarin da amaglarmi
gerceklestirme ve basarili olmalarinda 6gretmenler 6nemli rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin okul &rgiitiine iliskin algilar1 onlarm tutum ve davranislarini
etkileyebilmektedir. Bu acidan bakildiginda 6gretmenlerin tutum ve davraniglar ile
onlarin okullarina iligkin imaj algilari iliskili olabilmektedir.

Igili literatiir incelendiginde dgretmenlerin drgiitsel imaj algilari ile psikolojik
iyl oluslar1 (Simsek,2018), orgiitsel 6zdeslesmeleri (Leblebici, 2016), is doyumlari
(Akbulut, 2015), orgiitsel vatandaslik davranislar1 (Demirdz, 2014) arasinda énemli
iliskilerin oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma sonuglar1 6gretmenlerin okullarina iliskin orgiitsel imajlar ile

orgiitsel mutluluklar arasinda da bir iligki olabilecegini akla getirmektedir.



Bu baglamda arastirmanin temel problem ciimlesini ‘Ogretmenlerin drgiitsel
imaj algilar1 ile Orgilitsel mutluluklar1 arasinda bir iligki var midir?’ sorusu
olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin genel amaci: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin goriiglerine gore; Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 ile oOrgiitsel
mutluluklart arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Bu amagla cevaplanmasi beklenen sorular;

1. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilar1 (Kalite imaji, goriiniim imaji,
sosyal imaj, altyap1 imaj1, program imaj1) ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilar1 (Kalite imaji, goriiniim imaji,
sosyal imaj, altyap1 imaj1, program imaj1);

2.1  Cinsiyetine gore farklilagsmakta midir?

2.2 Medeni durumuna gore farklilasmakta midir?

2.3  Hizmet siiresine gore farklilasmakta midir?

2.4 Okul tiirtine gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklart (olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyeli gerceklestirme) ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin  &rgiitsel mutluluklar1 (olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyeli gerceklestirme);

41  Cinsiyetine gore farklilagmakta midir?

4.2  Medeni durumuna gore farklilagsmakta midir?

4.3  Hizmet siiresine gore farklilagmakta midir?

4.4  Okul tiirtine gore farklilagmakta midir?

S. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilar1 (Kalite imaji, goriiniim imaji,
sosyal imaj, altyap1 imaji, program imaji) ile orgiitsel mutluluklari (olumlu duygular,
olumsuz duygular ve potansiyeli ger¢eklestirme)arasinda bir iliski var midir?

6. Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilari (Kalite imaji, goriiniim imaj,
sosyal imaj, altyap1t imaji, program imaj1), érgiitsel mutluluklarmi (olumlu duygular,

olumsuz duygular ve potansiyeli gerceklestirme) yordamakta midir?



Arastirmanin Onemi

Bilgi, iletisim ve teknoloji ¢ag1 olarak nitelendirilen giiniimiizde oOrgiitlerin
amaclarina ve basaritya ulagsmasi ve bunu siirdiirebilir hale getirmesinde paydaslarin
orgiite iliskin algilar1 6nemli rol oynamaktadir. Bu algilarin basinda i¢ ve dis
paydaslarin orgiite iliskin orglitsel imaj algilar1 6n plana ¢ikmaktadir. Cesitli yollarla
elde edilen izlenimler sonucunda olusan imaj paydaslar: etkilemektedir. Ozellikle i¢
paydas olan calisanlarin oOrgilitlerine iligkin imaj algilar1 Orgiite ve Orgiitiin
faaliyetlerine karst olumlu ya da olumsuz sekilde yansiyabilmektedir. Olumlu ya da
olumsuz sekilde olusan orgiitsel imaj algisi, calisanin orgiitsel tutum ve davranislarina
kaynaklik edebilmektedir. Bu baglamda, dgretmenlerin de okullarina iliskin imaj
algilar1 6gretim faaliyetlerine iliskin tutum ve davraniglarina etki edebilmektedir.
Arastirma ile 6gretmenlerin okullarina iliskin orgiitsel imaj algilarinin ne diizeyde
oldugu ortaya konarak 6gretmen gdziinden okul faaliyetlerinin ne durumda oldugu,
ogretmenlerin okul hakkindaki diisiinceleri, duygular1 ve izlenimleri hakkinda bilgi
sahibi olunabilecektir. Arastirmayla elde edilebilecek bu bilgiler egitim ve okul
yoneticileri ile arastirmacilara okul ve 6gretmen davranislarimi daha iyi anlama
noktasinda 6nemli katkilar saglayacaktir.

Calisanin orgiitsel mutlulugu, calisanim refahi, verimliligi, sadakati, is tatmini,
duygusal bagliligi ve performansi agisindan olduk¢a Onemsenen bir konudur
(Demirdz, 2014). Orgiitsel mutluluk, calisanin &rgiitiine iliskin memnuniyet
duygusunu olumlu ve iyi duygularini isinden keyif almasini ve isin anlamli olmasin
icermektedir (Saenghiran, 2013). Arastirma ile Ogretmenlerin okullarina iliskin
orgiitsel mutluluk diizeyleri ortaya konacaktir. Boylelikle uygulayicilar 6gretmenlerin
okullarna iligkin orgiitsel mutluluklar1 hakkinda bilgi sahibi olabilecek ve bu konuda
olumsuz bir tespit olmasi durumunda gerekli Onlemleri alabilecek ve gerekli
tyilestirmeleri yapabileceklerdir.

Ogretmenlerin okullarina iliskin orgiitsel imajlar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluklart arasindaki iliskilerin ortaya konulmasinin orgiitsel ve yonetsel anlamda
yasanan sorunlarin ¢oziimiinde egitim ve okul yoneticilerine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Diger taraftan bu iliskilerin belirlenmesinin egitim ydnetimi teorisi

ve Orgiitsel davranis teorisi ¢calisan arastirmacilara bilgi saglayacagi diisiiniilmektedir.



Ote yandan Tiirkiye’ de orgiitsel imaj ile dgretmenlerin drgiitsel mutlulugu
arasindaki iligkileri ortaya koyan herhangi bir arastirmaya rastlanamamaistir.
Aragtirma ile elde edilen bulgularin bu alandaki boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir.
Ayrica bu iligkilerin ortaya konulmasi ilgili literatiiriin genisletilmesine de katki
saglayabilecektir.

Orgiitsel imaj ve orgiitsel mutluluk arasindaki iliskileri inceleyen bu arastirma
ortadgretim diizeyini kapsamaktadir. Bu arastirma, gelecekte benzer nitelikte
ilkogretim ve yliksekdgretim diizeyinde yapilabilecek arastirmalarda yol gosterici

olabilecektir.

Arastirmanin Varsayimlart

Bu aragtirmanin dayandig1 varsayimlar sunlardir:

9 Aragstirma siirecince uygulanan tiim veri toplama araglarindaki sorulara,
uygulamaya katilan tiim O&gretmenlerin diiriist ve samimi cevaplar verdigi
varsayilmaktadir.

2. Calisma siiresince, arastirmacinin, veri toplama siireci ve yontemlere
karsi tarafsiz oldugu varsayilmaktadir.

3. Orneklem grubunun evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

Arastirmanmin Stirliliklar

Bu ¢alismanin sinirliliklar: sunlar olarak tespit edilmistir:

1. Arastirma, Giresun ili Merkez Ilgesinde Ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 0gretmenler ile sinirlandirilmisgtir.

2. Aragtirmada, elde edilecek veriler, “’Arslan ve Polat tarafindan
Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Mutluluk Olgegi’® ve “’Polat vd. (2010) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel imaj Olgegi’’ ile sinirlandirilmistir.

3. Arastirmada, veri toplama siireci, 2020-2021 egitim-6gretim yil ile

sinirli tutulmustur.



Arastirmanin Tanimlart

Imaj: Bireyleri, kurumlari, sehir ya da iilkeleri anlatan olumlu ya da olumsuz

anlamlar biitliniidiir (Aksoy& Bayramoglu, 2008).

Mutluluk: Kisinin bir biitiin olarak kendi hayatinin 6znel takdiri, diger bir ifade
ile yasam doyumudur (Veenhoven, 2002).

Orgiitsel Imaj: Insanlarm bir érgiit hakkindaki tiim deneyim, izlenim, sahip

olduklar1 inanglar, duygular ve bilgilerdir (Worcestes, 2009).

Orgiitsel mutluluk: Organizasyon igerisinde is yasam dengesi, is memnuniyeti

ve isci sagligi bilesenlerinin bir araya geldigi iyilik halidir (Omar, 2013).



1.  KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde; orgiitsel imaj ve orgiitsel mutluluk ile ilgili kuramsal ¢erceveye

ve bu konularda yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

1.1. Imaj Kavrammn Tamm

Kaynagi insandan olusan, disa agik yapilar olan orgiitler; kiiresellesme ve
teknolojik gelismeler ile birlikte ¢evreleri ile daha fazla etkilesim halindedirler (Polat,
2011). Dolayisiyla kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin meydana getirdigi
degisimlerden orgiitler de etkilenmek durumundadir. Degisime ayak uydurmak, birey
olarak kendini gelistirmek, kurum olarak ise varligini siirdiirmek anlamina
gelmektedir. Cevre ile etkilesimi iyi tutma egilimi kiiresellesen diinyaya entegre
olmanin sonuglarindandir. Bu nedenle orgiitler, i¢c ve dis paydaslarinda iyi izlenimler
ve kaliteli hizmet algis1 olusturmaya ¢alismaktadir. Deneyimler ve etkilesimler sonucu
orgiit ile ilgili olusan bu algi ise imaj kavramu ile agiklanmaktadir. Orgiitler i¢in dnemi
biiylik olan imaj kavrami, toplumsal yasamin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir
(Demirdz, 2014).

Imaj kavrami kullamldiginda zihnimizde bazi fotograflar olusmaktadir. Bir
birey icin imaj ifadesi kullanildiginda, bireyin fiziksel 6zellikleri, tavirlari, jest ve
mimikleri gibi somut ve soyut 6zellikleri zihnimizde canlanmaktadir. Bir orgiit i¢in
imaj ifadesi kullanildiginda ise o orgiitiin logosu goézlimiizde canlanmakta, i¢ ve dis
paydaslarinin goriigleri gibi deneyimler sonucu elde edilen izlenimler de zihnimizde
yansimaktadir. Her bireyde imaj algis1 farkli bir izlenimi ifade etmekte, dolayisiyla
imaj tanim1 yapilirken arastirmacilar tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmaktadir.

Farkli disiplinler tarafindan ele alinan, uzun yillardir iizerine ¢alisilan imaj
kavraminin psikoloji tabanli oldugu ifade edilmektedir. isletme, halkla iligkiler gibi
yonetim bilimlerinin yogun ilgi gosterdigi bu kavram, yonetsel a¢idan bakildiginda
kurumun tiiketici goéziindeki goriinimiinii ifade etmekte ve kurumlarin basari
saglamasinda 6nemli goriilmektedir (Savas, 2020).

1950°1i yillarda uluslararasi alan yazinda ilgi ¢eken bir konu olan imaj kavrami
(Akman,2017), ilk kez Sidney Levy tarafindan ortaya konulmustur. 1980 sonrasi ise
Tiurkiye’ de arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis, farkli ¢alismalarin  konusunu

olusturmustur (Akbulut, 2015). Fransizca kokenli olan bu kavramin Tirk Dil



Kurumu’ndaki karsiigi imge kelimesidir. Imge kelimesi ‘zihinde tasarlanan sey’
olarak ifade edilmektedir. Yine baska bir ifade de imge kavramindan; ‘Duyu
organlarinin distan algiladig1 bir nesnenin bilince yansiyan benzeri, imaj.” olarak s6z
edilmektedir. (TDK, 2020).

Bireyler; bir {iriin, bir marka, bir 6rgiit ya da farkli bir deger hakkinda izlenimde
bulunarak imaj olusturabilir. Bircok imaj taniminda izlenim kavramina yer verilmekte
birlikte, genel olarak bir imaj tanim1 kabul gdérmemistir. Imaj kavrami, disiplinler
acisindan ve yazarlar tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmis,birden fazla tanimlama
yapilmistir. Bu tanimmlar bitiinsel ve genel izlenimlerden ya da detayh
degerlendirmelerden olusmakla birlikte imajin farklt yonlerini de ele almaktadir
(Akman, 2017).

Yazarlar, dig goriiniisii ya da kisilik yapisini, kimi zaman da hayat goriisiinii
imaj olarak ifade etmektedirler. Imaj kavrami bireyleri, kurumlari, nesneleri, sehir ya
da tilkeleri anlatan olumlu ya da olumsuz anlamlar biitiiniidiir(Aksoy & Bayramoglu,
2008; Duman, 2012).

Zihinde olusan diislinceler imajla, yani bagkalar1 tarafindan nasil algilandig ile
ilgilidir (Massey, 2003). Tecriibeyle ya da gozlemle ge¢misten simdiye edinilen
zithindeki tiim bilgiler etkilesim halindedir. Bu etkilesim sonucuna zihinde diisiinsel
bir fotograf olusmakta ve buna imaj ad1 verilmektedir. Giinliimiizde imaj, bireylerin ve
tiizel kisilerin, ne olduklarin1 ve ne olmak istediklerini yansitmaktadir (Gemlik &
S1gr1, 2007).

Peltekoglu (2012) da Gemlik ve Sigr1 (2007) ile ayn1 tanimlamay1 yapmakta;
imajin, insanlarin bir nesne ile ilgili hisleri, gozlemleri, deneyimleri ve inanglari,
arasindaki etkilesimin sonucu olarak ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Cesitli iletisim
araglar1 ve veriler araciligiyla elde edilen bilgilerin anlamlandirilmas: ve izlenime
donilismesini imaj olarak aktarmaktadir.

Oneren (2013) de bu tanima benzer nitelikte bir tanim yapmus; kisilerin bir
obje, orgiit, veya baska bir kisi hakkindaki bir dizi bilgilenme siirecinin sonucunda
olusan diisiinceleri imaj olarak aktarmistir.

Tanimlardan hareketle imajin izlenimler sonucunda olustugu ¢ikarimi elde
edilmektedir. Bolat (2006) bireylerin ya da kurumlarin imajini olusturan bu

izlenimlerin, bireylerin zihinlerinde isteyerek ya da istemeyerek bir algi biraktigini



ifade etmistir. Bu izlenimler sunulan hizmet ya da {iriin, kurum personeli, kullanilan
arag-gerecler ve kurumun fiziksel yapisi (mimarisi, dekorasyonu vb.) hakkinda
olabilmektedir.

Polat (2015) imaj kavraminin karmasiklig1 ve ¢ok yonliiliigii iizerinde durarak,
kisilerde; nesneler, kisiler, gruplar ya da kurumlardan gelen planli veya plansiz iletiler
sonucu istemli veya istemsiz izlenimlere dayali olarak olusan diisiinceler, algilar,
inanglar, tutumlar toplamindaki zihnin 6zet resmini imaj olarak aktarmaktadir.

Demiroz (2014); bireyin giyim tarzini, fiziksel 6zelliklerini bireyin imaji1 ile
ilgili somut kavramlar olarak ifade etmekte; cimri, neseli ya da konuskan olmay1 ise
soyut kavramlar olarak ele almaktadir. Bireyi ifade ederken kullanilan bu soyut ve
somut kavramlarin, imaj1 dar anlamda ifade ettigini belirtirken, kavram, diislince ve
bicim boyutlarinin ise imaj1 genis anlamda ifade ettigini belirtmektedir.

Sozii edilen tanimlardan hareketle, imaj planli ya da plansiz olarak génderilen
mesajlar, somut ya da soyut faktorler ile birlikte bireysel deneyimler 1s1ginda olusan
izlenimlerin zihinlerde kendini gosteren ¢ok yonlii algilamalar biitliniinii temsil
etmektedir (Gok, 2020). Genel olarak imaj; bir diislinceyi, deger yargisini, izlenimi
yansitmakta, bir algi ve anlam setini ifade etmektedir (Polat, 2015).

Akbulut (2015) imaj tanimlamalarindan yola ¢ikarak, imajin yanilsama oldugu
ya da yonlendirilmis bilgi oldugu kanis1 olusturmamak gerektigini ifade etmektedir.
Imajin, rekabet ortaminda &nemli bir etken oldugunu; iiriinlerin, bireylerin ve
orgiitlerin var olan durumunu etkili bir sekilde ortaya konulmasini saglayarak, tercih
edilmede ve rekabette iistiinliik saglamada etken oldugunu ifade etmektedir.
Gliniimiizde bireylerin ya da kurumlarin statiisii imajla ol¢iiliir hale gelmistir.
Insanlarin sahip olduklar1 imajlar, onlarin toplum igerisindeki sosyal iliskilerinin
niteliginin belirleyicisi konumundadir (Savas, 2020). Bununla birlikte imaj, orgiitlerin
niteliginin de belirleyicisi olmakta 6nemli bir etkendir.

Bolat (2006) ve Polat (2015) imajin; zaman icerisinde dogrudan ya da dolayli
etkilesimler sonucunda, bireysel ya da genel bilgilerin olusturdugu diisiinceler
araciligiyla, bilingli ya da kendiliginden ortaya cikabilecegini vurgulamistir. ifadede
yer alan, dogrudan gerceklesen etkilesimler daha somutken, dolayli etkilesimler ise
daha soyuttur. Etkilesimin diizeyi, imaj algisinin dogruluguna, niteligine, olumlu ya

da olumsuz olusuna etki etmektedir.



Imaj ile ilgili tanim ve agiklamalardan yola ¢ikarak imajin 6zellikleri kisaca
sOyle siralanabilir (Bolat, 2006; Polat,2015):

. Imaj, bireyler ya da drgiitlerin, baska bireyler ya da &rgiitler {izerindeki
diistinceleri, duygular1 ve izlenimleridir. Dolayisiyla imaj algisinin olugsmasinda
dolayli ya da dolaysiz etkilesim 6nem arz etmektedir.

. Imaj, farkli kaynaklar aracihigiyla elde edilen bilgi ve verilerin
degerlendirilmesi sonucu olusmaktadir.

J Imaj ile ilgili olusan yargilar, elde edilen kisisel ya da nesnel bilgiler
dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir.

J Imaj algisi, bireylerin ve kurumlarin etkisi ile bilingli ve planli olarak
olusabilecegi gibi kendiliginden de ortaya ¢ikabilir.

o Imaj, belirli bir siirecin sonunda hemen ya da zamanla olusabilecegi
gibi, bu alg1 zaman igerisinde de degisebilmektedir.

. Imaj algis1 karmasik ve ¢ok yonlii bir siirecte olusmaktadir.

Imaj, bir diisiince ve deger yargismni, bir izlenimi, bir algi ve anlam setini ifade

edebilmektedir.

1.1.1. Tmaj Cesitleri

Alan yazinda imaj g¢esitleri ve smiflandirmasi ile ilgili birgok bilgi
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar kisisel imaj, somut imaj, soyut imaj, mevcut imaj,
olumlu imaj, olumsuz imaj, istenilen imaj, kurum imajidir (Akbulut, 2015; Arslan,
2013; Aydin, 2008; Bolat, 2006; Cetiner, 2016; Duman, 2012; Gengay, 2014;
Giirel,2010; Polat, 2015; Zengin,2019):

Kisisel imaj: Kisisel imaj kavrami kisinin resmi olarak ifade edilmektedir.
Fiziksel 6zellikler, egitim, yaradilis ve kosullanmalar, kisisel segimler gibi bireylerin
reklam panosu olan bu kavramlar onlarin imajlarini olusturmaktadir. Kisisel imaj tim

sabit ve tagiabilir degerlerin bir karigimidir.

Somut Imaj: Orgiitin gozle goriilebilen, dokunulabilen, hissedilebilen

ozellikleri (logo, dekor..) ile ilgili bir kavramdir.

Soyut Imaj: Orgiitte i¢ ve dis imaji olusturduktan sonra, hizmet sundugu

bireylerle duygusal baglanti kurmayi1 saglayan imaj tiiriidiir. Bir iiniversitenin



bulundugu kentle biitiinlesmesi, sosyal sorumluluk projelerinde yer almasi 6rnek

verilebilir.

Mevcut imaj: Kurumun mevcut bulundugu anda ki imajidir. imajlar hareketli
yapilardir, zamana gore degisiklik gostermektedirler. Mevcut imajin belirlenmesi

amaciyla bilimsel analizlerin yapilmasi gerekli goriilmektedir.

Olumlu imaj: Hedef kitlenin deneyimleri sonucu ortaya ¢ikan, orgiitiin iyi ve

basarili oldugu yoniindeki izlenimlerdir.

Olumsuz imaj: Olumsuz tutum ve davranislar sonucu olusan izlenimlerdir.
Kurumlar bu smiflandirmaya duyarsiz davraniglar sonucu da girebilmektedir.
Fabrikalarin havayi kirletmesi, bir okuldaki is gérenlerin gorevini gerektigi gibi yerine

getirmemesi. ..

Istenilen Imaj: 1deal imaj ifadesi de bu ifadenin yerine kullanilmaktadir.
Kurumun gelecekteki imaj1, ulagmay1 hedefledigi imajdir.

Kurum imaji. Orgiitiin cevresinde yarattigi resmin, i¢ ve dis paydaslari
tarafindan nasil algilandigidir. Kurum imaj1 alicimin géziinde ve zihnindedir. iletinin
nasil aktarildig1 ve alicilar tarafindan nasil algilandig1 6nemli bir husustur; her kurum

olumlu imaj yaratmak ister.

1.1.2. Orgiitsel imaj

Bireysel olarak degisimlere ayak uydurmak kendini gelistirme ile miimkiin
olmaktadir. Kendini gelistirme siireci ise ¢agin gerekleri ile yakindan iliskilidir. Global
diinya diizeni, bireysel gelisimin 6neminin artmasiyla birlikte, her alanda farklilik
olusturabilme gerekliligini de o©n plana c¢ikarmaktadir. S6z konusu diizen
dogrultusunda toplumlar; sosyal, politik, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel olarak
etkilesim halindedir. Bu etkilesim dogrultusunda, acik sistem olarak tabir edilen
orgiitlerde de basariya ulasabilmek ve onu siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla cagin
gerekleri yerine getirilmeye calisilmaktadir. Orgiitlerin bu basariyr saglamaya
calismasi, i¢ ve dis paydaslarinda olumlu izlenimler olusturmaktadir. Bu durumdan
hareketle, orgiitsel imaj algisinin olusmasmnin énemi ortaya ¢ikmaktadir. lyi imaja
sahip kurumlar Orgiitsel itibarin1 ve calisan giivenini saglamakla birlikte, rekabet

avantaji elde etmis olacaklardir (Lievens, 2017).
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Imaj kavram ifade edilirken 6zellikle ‘izlenim’ kelimesinin birgok tanimda yer
aldigr goriilmektedir. Imajin olusumunda edinilen yargilar, 6znel algilamalara,
izlenimlere baghdir. Birey bu yargiy1r edinirken, bes duyusu aracilifiyla c¢evresini
anlamaya ¢alisir. Algilama sadece fizyolojik olmamakla birlikte, bireylerin inanglari,
tutumlart, kisilik 6zellikleri ve ¢evresel etmenlerden etkilenen bir olgudur.

Algi, bireylerin kendi diinya goriisiine, gozlemlerine, deneyimlerine ve deger
yargilarina gore sekillenmektedir. Alginin siibjektif olmasi, imaj1 ile ilgili olusan algiy1
da bireye bagli ve her bireye gore degisen bir kavram haline getirmektedir (Gemlik ve
Si1gr1, 2007).

Algi ve imajin bu iliskisi dolayistyla, imajla ilgili olarak belirli bir ¢abaya girmis olsun
ya da olmasin herkesin, her 6rgiitlin, olumlu ya da olumsuz bir imaj1 vardir (Demirdz,
2014).Ancak orgiitlerle ilgili tiim olumlu algilar, ima;j {izerinde de pozitif etkiye sahip
olmaktadir (Sarkindaji vd., 2015).

Orgiitler, ortak bir amaca hizmet etme dogrultusunda bir araya gelen
bireylerden olusmaktadir. Polat (2015) imaj1, kisisel imaj, grup imaji, boliim imaji,
kurum imaj1, orgiitsel imaj ve sistem imaj1 olarak siniflandirmis, orgiitlerde basariy1
saglamak ve siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla kendisini olusturan i¢ ve dis
paydaslarin 6rgiit hakkindaki diisiincelerinin dnemli oldugunu vurgulamstir. Orgiitsel
imaj, orgiit ile ilgili olumlu, olumsuz biitiinsel algilardan olugmakta (Fillis, 2003)
orgiitiin imajin1 yansitmaktadir. Orgiitsel imaj, paydaslarin(bilesenlerin) orgiite ve
orgiitsel eylemlere iliskin algilar ve iletisimleri sonucunda edindikleri izlenimleridir
(Massey, 2003;Brewer,2016; MCWilliams, 2021;Pampaloni, 2006).

Markwick ve Fill’ e (1997) gore ise orgiitsel imaj, orgiitte yer alan yonetici ve
calisanlarla alinan kararlar1 ve sonrasindaki uygulamalari kapsayan unsurlarin
bilesimidir (Zengin, 2019). Bireylerin kurumlar hakkinda gézlemledikleri, duyduklar
veya iliski kurduklarinda edindikleri izlenimlerin biitiinii, kurum kimliginin bir
algilanis bi¢imidir (Demirdz, 2014; Karacabey, Ozdere & Bozkus, 2016; Dogan, Bora
& Bulunmaz, 2011).

Her orgiitiin sahip oldugu imaj1 olumlu olarak yansitabilmesi icin bir takim
faaliyetlerde bulunulmasi gerekmektedir. (Oneren, 2013). Hem i¢ hem de dis
paydagslar lizerinde orgiitiin biraktig1 izlenimler ayni1 zamanda orgiitiin imaj1 ile de

yakm iligkilidir (Akman & Ozdemir). Hedeflenen i¢ ve dis paydaslarm, imaj
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olusumuna konu olan kurumu ancak iyi bir sekilde tanimasi, onun hakkinda dogru ve
olumlu bir izlenime sahip olmasi sonucunda kurum hakkindaki olumlu imaj algisindan
s0z edilebilmektedir. Visyon, misyon ve orgiitsel degerlerden olusan kurum kimligi
bireyler tarafindan iyi algilanmasi, kurumlarin daha saygin ve uzun siireli
yasamalarini saglamaktadir (Taskin & Sénmez, 2005; Karacabey, Ozdere & Bozkus,
2016).

Aksoy ve Bayramoglu (2008) orgiitsel imajin, orgiitiin i¢ ve dis paydaslariyla

iliskisinin baglangi¢ noktasi oldugunu belirtmektedir.
Orgiitsel imaj orgiitiin i¢ ve dis paydaslarina amaglar1 dogrultusunda yansittig: iletileri
ve bu iletilerin nasil algilandiginin iliskilendirildigi bir sirectir (Gilpin, 2010).
Bireylerin, ¢esitli kiiltiirel, reklam, tanmitim faaliyetleri, kitle iletisim araglarinin
sundugu bilgiler ve veriler araciligi ile bilgilenmeleri sonucunda bir imaj algist
edinmeleri saglanmaya c¢alisilmaktadir. Dolayisiyla bu algi  kendiliginden
olusabilecegi gibi bir takim kisi ya da gruplarin planli ya da plansiz ¢abalartyla da
olusabilmektedir (Leblebici, 2016). Orgiitiin nasil algilandigini, nasil bir imaja sahip
oldugunu bilmesi ayni zamanda faaliyetlerinin ne durumda oldugu ile ilgili bir
doniittiir. Istemli ya da istemsiz olarak bireyleri etkiler, onlarm tavirlarini ve
tutumlarmi belirler (Demirdz, 2014; Leblebici, 2016). izlenimler sonucu elde edilen
imaj pozitif ise, Orgiit icerisinde yer alan bireyler mutlu olmakta, motivasyonlar
artmaktadir.

Bireylerin orgiit ile ilgili olan diisiinceleri, orgiitle olan etkilesimleri sonucunda
olusmaktadir. Orgiitsel imaj algisinin olusmast i¢in drgiitiin kendini dogru ve net bir
sekilde ifade etmesi gerekmektedir. Bu sayede orgiit olumlu bir imaj olusturarak asil
amacini gerceklestirecek, faaliyetlerini bilyliterek siirdiirecektir(Akbulut, 2015).
Bireylerin o6rgiit ile ilgili sahip oldugu diistinceler ise, orgiitiin imaj1 hakkinda bilgi
vermektedir. Dolayisiyla bir 6rgiitiin 6rgiitsel imaj diizeyinin belirlenmesi amaciyla, o
orgiit ile yogun iligki igerisinde olan bireylerden bilgi saglamak daha dogru olacaktir
(Cerit, 2006).

Kurumlar faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirmek adina tutarli, glivenilir ve
yetkin durus sergilediklerinde profesyonel ve basarili bir imaj yonetimine sahip
olmaktadirlar. Profesyonel imaj yoOnetimi adina kendilerini yetersiz ya da eksik

gordiikleri durumlarda stratejik planlamalar dahilinde bulunduklari durumu analiz
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ederek, imaj yonetimi ile ilgili eksik yanlarini telafi etmeye ¢alismalidirlar. Basarili
bir imaj yoOnetimini saglamis kurumlar, varliklarimi daha uzun siire koruyabilir,
kendilerini stirekli yenileyerek paydaslari {izerindeki etkileri arttirabilirler (Duman,
2012). Dolayisiyla bireylerin sahip oldugu izlenimler ile olusan imaj, biitiinsel olarak
algilanmakta; denetimsel, giivenilir ve tutarli olma aranan nitelikler arasinda yer

almaktadir.

1.1.3. Egitim Orgiitlerinde Imaj

Kiiresellesme ve rekabet ortami zamanla siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal
bir¢ok alani etkilemektedir. Topluma hizmet sunan ve bir agik sistem olan egitim alani
da bu durumdan hem etkilenir hem de onlar1 etkiler duruma gelmektedir. Dolayisiyla
egitim Orgiitleri, kiiresellesmenin getirdigi rekabet ile birlikte rakipleriyle miicadele
etmek durumunda kalmaktadirlar. Buna bagli olarak hayatta kalmak ve farkli olmak
icin gesitli arayislara girmektedirler. Ancak egitim kurumunun amaci yalniz hayatta
kalmak degil, bu siire¢ icerisinde ayni zamanda etkililige sahip olmaktir (Akbulut,
2015). Bu dogrultuda egitim kurumlar1 imajlarin1 yeniden yapilandirmakta ya da
mevcut imajlarini diizeltmektedirler (Duman, 2012). Egitim kurumlari, paydaslarina
kendilerini dogru ifade etmeleri ve olumlu imaj yansitmalari dogrultusunda veli ve
ogrencilerin tercihi olacaklardir (Gengay, 2014). Olumlu imaj olusturmanin aksine,
hedefledigi amaca varamayan Orgiitler ise uzun silire hayatta kalma imkanlarim1 da
kaybetmek durumunda kalmaktadirlar (Akbulut, 2015).

Imajin gelistirilmesi, kurumlarin imajlarm olumlu yansitabilmeleri igin
organizasyonun kendi misyon ve amacina uygun ozellikleri paydaslarina tanitmasi
gerekmektedir (Massey, 2003). Yaratici imajin hakim oldugu o6rgiitler degisimin hizl
gerceklestigi, demokratik kurumlardir. Giiniimiizde egitim kurumlarindan beklenen
deger, bilgi, kalite ve sosyal olanaklardir (Karacabey, Ozdere, Bozkus, 2016): Egitim
kurumlarinda imaj ile ilgili bu unsurlar; okulun reklamai, halkla iliskiler, veli ve 6grenci
memnuniyeti, toplumsal iligkiler, ¢evrenin okula duydugu ilgi, bagvuru siirecindeki
yasantilar, okulun biiylikligii, okulun mimari yapisi, ismi, spor salonu ve kiitiiphane
gibi fiziki alt yap1 ve donanim seklinde siralanabilir (Duman, 2012). Bu unsurlardan
yola ¢ikarak Dewey (2008) in soz ettigi gibi okullar genis ideallere sahip olmali ve
toplumun tiim ¢ocuklari i¢in bu idealler gerceklestirilmelidir. Cilinkii okullar toplumsal

boyutta imaja sahiptirler ve gelecek nesilleri yetistirme 6dev ve sorumlulugundadirlar.
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Bu nedenle okullarin hem fiziki hem de sosyal ¢evreleri ile kurduklar iligkiler ve bu
iligkiler sonucunda elde ettikleri akademik, fiziki ve toplumsal algilanmalarin1 son
derece iy1 yonetmeleri gerekmektedir (Gengay, 2014).

Egitim; toplumsal boyutta gelecek nesilleri yetistirme odev ve
sorumlulugundadir. Bu dogrultu da Tirk Milli Egitim Sisteminin vizyonu hayata
hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmektir (MEB, 1973). Tiirk Egitim Sisteminin
vizyon, misyon ve genel amaclart g6z Onilinde bulunduruldugunda, bunlar
gerceklestirme sorumluluguna egitim orgilitlerinin sahip oldugu goériilmektedir. Bu
nedenle egitim oOrgiitlerinin bu misyon, vizyon ve amaglar dogrultusunda kalite imaj,
goriiniim imaj1, sosyal imaj, altyapt imaji1 ve program imaji agisindan olumlu imaj

algisina sahip olmalar1 gerekmektedir.

1.1.4. Orgiitsel Imaj Ile Ilgili Calismalar
Orgiitsel Imaj Ile Iigili Yurticinde Yapilan Calismalar

J Diindar (2020) tarafindan hazirlanan calisma Trakya Universitesi
ogrencileri ile gerceklestirilmistir. Ogrencilerin {iniversiteye yonelik imaj algilari ile
okul terki ve okula yabancilasma egilimleri incelenmistir. Orgiitsel imaj algilari
istatistiksel baglamda anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur. Kalite ve sosyal ortam
imaj1 6grencilerin okul terki egilimlerine etki etmektedir. Kalite, goriinlim ve sosyal
ortam imajinin artmasi yabancilagsma diizeyini de azaltmaktadir.

. GOk (2020) orgiitsel ima;j algisi lizerine nicel bir ¢alisma hazirlamstir.
Hazirladig1 bu ¢alisma da yonetim kurulu itibari, 6rgiitsel imaj ve 6zdeslesme olgulari
arasindaki iliskileri incelemistir. Elde edilen veriler dogrultusunda yonetim kurulu
itibarinin orgiitsel imaj ve 6zdeslesme degiskenleri lizerinde istatistiki olarak anlamli
iligkiler olusturdugu ispatlanmistir.

. Kalkan vd. (2020) tarafindan hazirlanan calisma da 370 0gretmene
ulasilmis, okul miidiirlerinin liderlik tarzlari, okul kiiltiirii ve 6rgiitsel imaj arasindaki
iliskiler incelenmistir. Elde edilen veriler sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel imaj
algisinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle orgilitsel imajin yalnizca
kalite ve goriinlise odaklanmamasi, siirdiiriilebilirligi  saglamast  gerektigi
ongoriilmektedir. Arastirma sonucunda orgiitsel imaj algis1 ile diger degiskenler

arasinda da anlamli iligkiler oldugu saptanmustir.
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. Zengin (2019) hazirladig1 calismay1 okul miidiirleri ve 6gretmenlerle
gergeklestirmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik diizeyleri, okul giivenligi ve
Orgiitsel imaj arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglamistir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik diizeyleri ile orgilitsel imaj arasinda yiiksek diizeyde
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okul giivenligi ile Orgiitsel imaj
arasinda ise diisiik diizeyde pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu
saptanmistir.

. Leblebici (2016) hazirladigi c¢alismada iligkisel tarama modelini
kullanarak, Ogretmen algilarima gore oOrgiit kiiltiiri, Orgiitsel imaj ve Orgiitsel
O0zdeslesme degiskenleri arasindaki iliskileri incelemistir. Elde edilen veriler
sonucunda genel ortalamanin 3.18 ve tepkinin kararsizim diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel imaj, gorev kiiltiirii ve destek kiiltiirii ile diisiik diizeyde,
olumlu ve anlaml iliski gostermektedir. Orgiitsel imaj ile orgiitsel dzdeslesme
arasinda da orta diizeyde olumlu ve anlamli iligki bulundugu, 6rgiitsel imajin orgiitsel

6zdeslesmenin anlaml1 yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmaistir.

o Giinalan & Ceylan (2014), saglik ¢alisanlarinin kiskanglik duygulari,
isten ayrilma egitimleri ve oOrglitsel imaj algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamislardir. Balikesir’ de saglik c¢alisanlarn ile gerceklestirilen bu arastirma
sonucunda kiskanglik duygusu ve isten ayrilma egilimi arasinda pozitif iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu iki degisken ile orgiitsel imaj degiskeni arasinda ise kismi araci etki

oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel Imaj Ile Ilgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

. L1 (2021) tarafindan hazirlanan ¢calismada sosyal medya kullanimiyla
paydaslar tarafindan orgiitsel imaj ve itibarin nasil insa edildigi arastirilmistor. Coklu
vaka yontemiyle hazirlanan caligma iki asamada gerceklestirilmistir. Elde edilen
bulgular dahilinde sosyal medyanin drgiitsel imaj olusumuna katki saglamakla birlikte,
Orgiitiin imajina zararlar verebilecegi sonucuna da ulasilmistir.

. Perez ve Torres (2017) hazirladiklar1 calismay1 daha kaliteli bir egitim
hizmetinin rekabet acisindan oOnemli oldugu diislincesiyle Meksika da bir
yuksekogretim kurumunda gergeklestirmislerdir. Profesorler ve oOgrencilerle

gerceklestirilen bu calisma da ama¢ kurumun Orgiitsel imajin1  saptamaktir.
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Arastirmadan elde edilen verilere gore Miihendislik ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinin
orgiitsel imaj algis1 diizeyleri yiiksektir. Ulasilan sonuca gore, bu iki enstitliniin genis
bir yoriingeye, gelismis bir altyapiya ve seckin profesorlere sahip oldugu
belirtilmektedir. Bunlar, {iniversite imajin1 olumlu etkileyen faktorlerdir.

J Hashim, N.A.B. vd. (2015) tarafindan lisansiistii egitim goren
ogrencilere yonelik hazirlanan ¢alismada, 304 dgrenciye ulasilmistir. Orgiitlerle ilgili
olusan olumlu algilarin imaj iizerinde de pozitif etkiye sahip oldugu diistiniilmektedir.
Bu nedenle ¢aligmada yiliksekdgretim kurumlarinda algilanan imaj ile 6grenci sadakat
ve giiveni arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 6grenci
giiveni ile kurum imaj1 arasinda pozitif iliski bulundugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica
kurumsal imajin dgrenci sadakatinde 6nemli rol oynadigi goriilmektedir.

o Alves ve Raposo (2010) nun hazirladigi calismada imajin &grenci
davraniglar1 lizerindeki etkisi aragtirilmaktadir. Yapisal esitlik modelinin kullanildig:
calismada, nihai Orneklem 2687 oOgrenciden olusmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlarinin da imaj {izerine rekabet etmesiyle birlikte, 6grencilerin {iniversite
imajina iliskin goriisleri ele alinmis, imajin 6grencilerin memnuniyeti ve baglilig
tizerindeki etkisi analiz edilmistir. ~ Arastirmanin sonucunda imajin Ogrenci
memnuniyetini en ¢ok etkileyen yap1 oldugu goriilmekte, 6grenci sadakatini etkiledigi
sonucuna ulagilmaktadir.

. Kandampully ve Hu (2007) hazirladiklar1 ¢alisma da miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesinin, kurumsal imaji ve miisteri sadakatini nasil
etkiledigini ele almislardir. Mauritius sehrinde, ¢esitli otellerde kalan miisterilerde
anket calismasiyla yapilan arastirma sonucunda kurumsal imajin miisteri memnuniyeti
ve hizmet kalitesinden etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Sunulan hizmetin kalitesi,
misterilerde olumlu imaj algis1 olusturmakta dolayisiyla miisteri sadakatini de
arttirmaktadir.

. Ivy (2001) yiiksek o6grenim kurumlarinin ¢izdigi imajin, kuruma
yonelik tutumlarda etkili oldugunu belirterek, calismasinda iki farkli {ilkenin
orneklerini karsilagtirmistir. Calismanin temel amaci, Birlesik Krallik ve Giiney
Afrika’ daki yiiksek 6grenim pazarinda imajlarini farklilagtirmak i¢in pazarlamay1
nasil kullandiklaridir. Yapilan c¢alisma sonucunda, yiiksek o6grenimde kurumsal

pazarlama ve planlamacilarin, kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini, rekabette avantaj
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ve dezavantajlarini gérmeleri hedeflenmektedir. Elde edilen sonuglarin uygun

stratejiler gelistirme agisindan dnemli oldugu ifade edilmektedir .

1.2. Mutluluk Kavrammin Tanim

Insan; énceden verilmis, degismez bir dogaya sahip degildir. Dolayisiyla insan, nasil
yasarsa Oyle olur. Yasamini mutlu, verimli ve gilivenli siirdiiren bireyler olumlu yagam
giiclerini daha fazla gelistirerek etkin bir birey olmaktadir (Aydin, 2013). Bu diisiince
ile birlikte, son yillarda, pozitif psikoloji ad1 altinda psikoloji alaninda yeni bir kavram
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Martin Seligman ve Mihaly Csikszentmihalyi tarafindan
ortaya atilan bu kavram, karakterlerin giiglii yoOnlerine ve olumlu duygularina
odaklanmaktadir. Pozitif psikoloji geleneksel klinigin yerini almamakla birlikte, ruh
sagligina baska bir boyut eklemektedir (Altiner, 2015). Alanda kullanilan 6znel iyi
olma (subjectivewellbeing), mutluluk (happiness), haz (pleasure), yasam doyumu (life
satisfaction), yasam kalitesi (life quality) ve uyum (adaptation) kavramlari, bireyin iyi
olma halini (wellbeing) ifade etmektedir (Giiler & Donmez, 2011). Pozitif psikolojiye
gore saglikli insan, mutlu bir kisidir ve mutlu bir insan, iyi bir hayat yasayarak en
yiiksek potansiyeline ulasabilmektedir (Altner, 2015).Yasamin olumlu duygularla
renklenmesi ve zenginlesmesi hemen herkesin istedigi bir durumdur. Renklenme ve
zenginlesme ile ifade edilen olgular maddi kaynaklar1 kasteden olgular degildir.
Bireylerin iyi olma, anlama ve kesfetme ¢abalar1 gibi ¢ok yonlii olgulardir (Giiler &
Doénmez, 2011).

Bireylerin mutlulugu aramalarinin vazgecilemez bir hak oldugu 1776°da
yayinlanan Bagimsizlik Bildirgesi ile birlikte politik belgelerle teyit edilmistir (Arslan,
2018). Eski Yunan felsefecilerinden itibaren yalnizca bilim insanlari tarafindan degil,
siradan insanlarin da onemseyerek ulasmak istedigi bu olgu, toplumlar1 birlestiren,
evrensel bir hedef olarak goriilmektedir (Korkut, 2019). Yapilan bir¢ok ¢alismada,
mutlulugun ne oldugu, neden bazi insanlarin daha mutlu oldugu, insanlarin mutlu
olmak i¢in hangi stratejileri kullandiklar1 ve mutlulugun belirleyicilerinin neler oldugu
aragtirtlmaktadir (Dogan, 2013). Mutluluk ve mutsuzluk odaginda yapilan ¢aligmalar
ele alindiginda, teknik kavramlar kullanilarak yapilan aragtirmalardan daha genis bir
kitleyi etkiledigi goriilmektedir (Arslan, 2018). Mutluluk, bireyin dogumundan
itibaren 6nemsenen bir konu haline gelmekte, yasamin amacini olusturmaktadir.

Herkesin mutlulugu kendi yasaminin amaci olarak gérmesi, mutlu olmak istemesi ve
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onu farkli tanimlamasi; felsefe, psikoloji, sosyoloji gibi bir¢ok alanda mutluluk
lizerine caligsmalar yapilmasini saglamistir. Sonuglara bakildiginda ise genellikle
bireylerin kendi hayatlarin1 bir biitiin olarak diisiindiiklerinde ne kadar mutlu
hissettiklerine dair verilen yanitlar, mutlulugu tanimlamaktadir (Giray &Biilbiil,
2011).

Saide kokiinden tiireyerek dilimize yerlesen, Arapga bir kelime olan saadet
kavrami; mutlu olma, mesut ve bahtiyar olma, bireyin haz alacagi bir durum i¢inde
olma anlamlarina gelmektedir. Yine bu kavramlarin Ingilizce karsiligin1 “Happiness”
kelimesi tanimlamaktadir (Yiiksekbilgili & Akduman, 2016)

Mutluluk, Tirk Dil Kurumu (2019) tarafindan; bireylerin, kendi kendilerine
ulasmak amaciyla koyduklari en yiiksek deger (erek) olarak tanimlamaktadir. Bilinci
dolduran, istek ve egilimlere doygunlugun saglandigi durumdur (TDK, 2019).
Insanlarin giinden giine degisen beklentileri ile birlikte mutluluk algilari da giin
gectikce degismektedir. Dolayisiyla mutluluk kavrami, her bireyde farkli bir algi
olusturmakta, mutlulukla ilgili de gesitli tanimlamalar yapilmaktadir. insanlarin iyi
olus hali olarak tabir edilen bu olgu, cevrelerine olan tutum ve davranislarini
etkilemekte, bireyler icin motivasyon kaynagi olmaktadir. Mutluluk, insanlar
yasamlariin tasariminda motive eden en gii¢lii duygulardan biridir (Baynal, 2020).

Mutluluk tanimlarmin yer aldig1 ¢ogu kaynakta ‘olumlu duygular’ ifadesine

yer verildigi dikkat ¢ekmektedir:
Pozitif psikolojinin 6nemli kavramlar1 arasinda yer alan 6znel iyi olus kavrami da,
mutluluk kavrami yerine kullanilmakta, bireyin yasamina iliskin yaptig1
degerlendirmeler ve olaylara kars1 verdigi duygusal tepkiler olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla 6znel iyi olusun, ‘olumlu duygularin sik, olumsuz duygularin az
yasanmas1’ oldugu iizerine ¢ikarim yapilabilmektedir. (Dogan, 2013). Ruh sagliginin
bir boyutu olan mutluluk kavrami, 6znel iyi olma acisindan bakildiginda kisilerin
yasamina dair olumlu diisiince ve duygularina sahip olmalaridir. Diger bir deyisle,
bireylerin yasam doyumlar1 ve hissettikleri olumlu duygularin toplamidir (Kangal,
2013; Majidi, Jafari & Hosseini, 2012).

Seligman (2003) ise mutluluk kavramimin duygusal ve biligsel yonlerini ele
almis, mutlulugu; bireylerin hayatinin dogru yonde ilerleyip ilerlemedigini

degerlendirme, olumlu duygularin olumsuz duygulardan daha fazla yasanmasi
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oldugunu ifade etmistir. Alus ve Selgukkaya (2015) ya gore ise, mutluluk biyolojik ve
psikolojiktir. Kisiden kisiye degisen, bireyin yasamina bagli olarak yasamlarindan
memnun olmalarin1 saglayan, hayatlar1 boyunca istedikleri ve elde etmek igin
cabaladiklar1 maddi ve manevi tatmindir.

Nettle (2005) ise Bat1 dillerinde happy olarak ifade edilen kavramin dilimize

mutlu olarak aktarildigini belirtmekte ve ii¢ diizeyde ele almaktadir. flk diizey,
duygularin agik oldugu, beklentilerin, isteklerin ve arzularin karsilanmasi durumu ile
ortaya ¢ikan mutlulugu ifade etmektedir. Ikinci diizey ise duygularla ilgilidir. Bu
diizeyde, anlik duygular degil uzun zaman dilimleri degerlendirilmektedir. Duygularla
ilgili diistinceleri, yasam doyumu ve iyi olus kavramlari belirgin sekilde
yansitmaktadir. Ugiincii diizey ise, Aristoteles’in eudaimonia kavramim karsilamakta,
kisinin kendini gerceklestirmesi ve potansiyeline ulagsmasini ifade etmektedir. Daha
biligsel, goreceli, ahlaki ve politik, kiiltiire] norm ve degerleri igermektedir.
Bulut (2015) mutlulugu, insanoglunun tarih boyunca arkasindan kovaladig1 efsanevi
tilsim olarak betimlemektedir. Caligmasinda Mevlana’nin ‘Mutlulugu sende bulan
senindir, 6tesi misafir.” soziine yer vererek, insan iliskilerinde mutlulugun énemini
belirtmektedir. Mutluluga ulasanlarin oldugunu, ulasamayanlarin ise mutluluga hasret
duydugunu ifade etmektedir. Mutluluk kimine gore sevgiyi, sevdikleriyle birlikte
olmay1 ifade ederken, kimine gore ise dogru olan1 yapma eylemidir. Baska bir agidan
bakildiginda ise mutluluk kendini bilme, anlama, iyiyi gérmek ve iyiyi diistinmektir.

Dos (2013), mutlulugu insanlarin manevi tekamiile (igsel doygunluk) ulasmasi,
doygunlugun ve manevi tatmin olusun devam etmesi olarak aktarmaktadir. Insanlarin
giindelik yasamlarinda karsilagtiklar1 sorunlar cogu zaman onlari bilissel ve duygusal
olarak olumsuz yonde etkilemektedir. Bu problemler ¢oziimlenince insanlarda
psikolojik ve fizyolojik bir rahatlama gerceklesmektedir. Bireyde gerceklesen bu
rahatlama durumu mutlulukla ifade edilmektedir.

Yiiksekbilgili ve Akduman (2016), mutluluk ile istek ve ihtiyaglarin
karsilanmas arasinda iliski kurmaktadir. Ihtiyaglar: ve istekleri karsilanan insan mutlu
olmakta ve bir sonraki istegi veya ihtiyaci olusana kadar da mutlu kalmaktadir.

Insanlarin yasadigi olumlu ve olumsuz olaylar mutlulugun kaynagini
olusturmaktadir. Ancak mutluluk her bireyde ayni1 anlami ifade etmeyebilir. Bir nesne

ya da durumdan bir birey haz alabiliyorken, baska bir birey ayni hissiyata sahip
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olmayabilir. Bu durumun sebebi ise bireylerin 06znel gercekligidir. Gegmis
yasantilarindan meydana gelen 6znel gerceklik, her bireyin kendisine Ozgii bir
olgudur. Mutlulugun kaynag1 degisebilir fakat her bireyde mutlulugun etkisi aynidir.
Mutluluk, bireyi duygusal olarak olumlu etkilemekte, birey iizerinde fiziksel etkiler
olusturmaktadir. (Akcakanat, Uzunbacak ve Kose, 2018). Bireyin hayata bakis a¢isini,
baskalartyla iletisim kurma seklini, tutum, diisiince ve davranislarini etkilemektedir.
Mutlu bireyler genellikle; hayattan keyif alan, {list diizey enerjiye sahip, etkili iletigim
becerisi olan, olumlu hayat goriistine sahip kisilik yapisindaki bireylerdir. Bu nedenle
insan yasaminda mutluluk, 6nemli bir gostergedir (Kanten, Kanten ve Diindar, 2016).

Rogers’a gore her insanin kendisiyle ilgili bir benlik algis1 oldugu gibi, ideal
insana iligkin de bir algis1 vardir. Eger insan kendi kisisel varligini, idealize ettigi insan
tipine yakin goriiyorsa, mutlu ve tiretken olur. Ancak birey kisisel varligini ideal insan
tipinden uzak goriiyorsa karamsarlik, yikicilik, saldirganlik vb. olumsuz tepkiler
gelistirmeye egilimli olur. I¢ diinyalarinda kendi kisisel varliklariyla ve diigman
gordiikleri dis diinyayla kavgali olan bu tiir insanlar, duygusal tepkilerini yonetme
becerisi gosteremezler.

Oysa saglikli insan, farkindaligin da farkinda oldugu i¢in, hem duygularini hem
diisiincelerini basarili bir bicimde yonetebilir (Aydin, 2013).

Mutluluk tizerine yapilan birgok arastirmada, mutluluk kavraminin karsiligi
olarak iyi olug, yasam doyumu/ memnuniyeti kavramlari kullanilmaktadir. Mutlu
olmak i¢in olumlu diisiince, insan iliskileri, ekonomik kosullar, dindarlik gibi genis bir
yelpazeden s6z edilmekte; bunlarim mutluluga etki eden bireysel ve dis etmenler
oldugu vurgulanmaktadir (Baynal, 2020). Bireylerdeki mutluluga ulasma arayisi ve
istegi, dogustan itibaren siiregelen ruhsal bir yandir. Yasamin her alaninda (bireysel
yasanti, aile, okul, arkadas ¢evresi, isyeri...) olumlu duygular1 daha fazla yasama ve
deneyimleme kisacas1 mutlu olma, insanlarin temel ve nihai hedefleri icerisinde yer
almaktadir. Zamanla bazi1 araglar (es, is, servet, statii...) bu amagtan daha baskin hale
gelse dahi, amaca ulagma yolunda bu araglardan yararlanilmasi bireylerin mutluluk
arayiginin bir pargasi olarak da goriilmektedir (Korkut, 2019). Aydin (2013)a gore
yasama ve insana saygi duymak; mutluluga erismede ve saglikli bir birey olabilmede

iki temel gerekliliktir. Insan yasayan bir canlidir. Bu nedenle yasiyor olmaktan haz
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duyabilmek, insanin en biiyiik yasam kaynagidir. Bu hazzi besleyen ise akil ve
sevgidir.
"Bireylerin ne kadar mutlu oldugunu belirleyen onlara ne oldugudegildir,

aksine ne oldugunu nasil yorumladiklaridir” (Epictetus, M.O. 55-135)

1.2.3. Mutlulugun Felsefi Temelleri

Mutluluk; insan yasaminda bir amag olarak goriilmektedir. Insan yasaminin
neredeyse odak noktasi, erisilmek istenendir. Sokrates, Aristoteles, Antisthenes,
Aquinas, Gazali ve Farabi gibi pek ¢ok diisiiniiriin de goriisleri incelendiginde; ne igin
ve nasil yasamali, nasil bir yasam insant mutlu eder gibi sorulara cevap arandigi ve
gortis belirtildigi goriilmektedir. Dolayisiyla yiizyillar dncesinde dahi yasam ile ilgili
felsefi sorgulamalarin basladig: bilgisine ulasilmaktadir (Eryilmaz, 2016).

Mutluluk, felsefecilerin ve psikologlarin c¢aligmalarinda yer alan Onemli
konulardandir. Mutluluga erisme arayis1 ve istegi, bireylerin dogustan gelen ruhsal bir
arzusudur. Yasamin her alaninda, bireylerin temel ve nihai hedefleri arasinda olumlu
duygular1 daha fazla yasama ve deneyimleme yer almaktadir. (Korkut, 2019).
Onceleri sorunlar, sikintilar ve mutsuzluk iizerine ¢alismalar yapilirken, 1970’li
yillardan itibaren davranmis bilimciler ve sosyal bilimciler 6znel iyi olus ile ilgili
calismalar yapmaya baslamislardir. (Diener, 1984).

Konu ile ilgili literatiir incelediginde, mutluluk kavrami hedonik ve
eudaimonik olarak iki sekilde ele alinmaktadir. Yine mutluluk ile ilgili yapilan
tanimlara da bu iki kavramin yansidigi goriilmektedir. Hazzin ve olumlu duygularin
daha ¢ok yasandigi mutluluk, Hedonik mutluluk olarak ifade edilmektedir.
Eudaimonik mutluluk ise erdemlere, anlamli ve amagh bir yasam siirmeye dayali olan
mutluluktur. Eudaimonia, iyi yasamayr ve Kkisinin insani potansiyellerinin
gerceklesmesini  ifade etmektedir (Waterman, 1993). Eudaimonik mutluluk,
mutlulugun psikolojik iyi olus yonleridir ve bireyin kendini kabul etme, baskalariyla
iyi iligkiler ve kisisel gelisimi ile ilgili 6zelliklerini yansitilmaktadir (Dogan, 2016;
Ryff, 1989). Eudaimonik mutluluk objektivist iken, hedonik mutluluk ise
siibjektivisttir (6znel). Mutluluga iliskin objektivist ve siibjektivist yaklagimlar
karsilastirildiginda, objektivist yaklagim ruh bilimsel durumlara kuskuyla yaklagmak
gerektigini savunmaktadir (Arslan, 2018).
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Hedonizm, Yunanca haz anlamindaki hedone ifadesinden tliremistir. Hazcilik
Aristo (Sokrates’in 6grencisi) nun Ogretisidir, haz mutlak iyidir. Aristo’ ya gore her
davranigin nedeni, mutlu olmak isteginden kaynaklanmaktadir. Bu 6gretiye gore insan,
eylemlerin son derece haz saglayacak bir bigimde planlanmali ve onun i¢in siirekli haz
veren ne ise ona yonelmelidir. Mutluluk egitimle elde edilmeli, egitimle erdemi
kazanmay1 saglamak gerekmelidir. Ciinkii, insant mutluluga ve huzura gétiiren sey
erdemli bir yasam siirmesidir. Insan, degerlerle ne derece kendini doldurabilirse o
kadar mutlu olmaktadir. Tiim insanlar mutlulugu aramaktadirlar. Bunun nedeni ise
mutlulugun insanlarin temel eregi olusudur (Biiytikdiivenci, 1993)

Aristo 6gretisinde mutluluk iyiyi yapmak, faydali olmak olarak tanimlanirken,
Islam diisiiniirleri arasinda mutluluk filozofu olarak Farabi ise mutlulugu vicdani bir
rahatlik olarak tanimlamaktadir (Demircan, 2019). Farabi felsefesinin en 6nemli yani
Islamiyet’in hakim oldugu c¢aglarda, dini temelli felsefe akimmi kabul edisidir.
Mutlulugun ahlaki ve felsefi temellerini ortaya koymus, diisiinceleri yasadigi
dénemden giinlimiize kadar ulagmistir.
Mutlulugu anlamak ve analiz yapmak iizere bir takim felsefi terimleri ortaya
¢ikarmigtir (Bulut, 2015). Ona gore insanin ana eregi mutluluktur. Mutluluk bir baska
seyin gergeklestirilmesi i¢in bir ara¢ olarak degil, pesinden kosulan en yiiksek iyidir.
Insanlarin kendileri araciligryla mutlulugu elde ettikleri insani seyler vardir. Bunlar,
nazari erdem, fikri erdem, ahlaki erdem ve pratik sanatlardir (Arslan, 2012).

Kendileriyle ilgili irade ve secimimizde herhangi bir tasarrufta bulunmamizin
miimkiin olmadig: varliklarla ilgili bilime Nazari bilimler denilmektedir. Bu varliklar
Tanr1, goksel akillar, goksel cisimler vb. dir. Fikri kuvvet, arzu edilen bir hedefe
ulagmak i¢in gereken yol ve vasitay1 veren seydir. Tarafsizdir, bu nedenle amag kotii
ise fikri kuvvetlerce bilinen araglar da koti, iyi ise araglar da iyi olur. Farabi’ ye gore
fikri kuvvete sahip olan kisinin iyi olan erdemli bir amaca hizmet etmesi i¢in ayni
zamanda ahlaki erdeme de sahip olmasi gerekmektedir. Ona goére ahlaki erdem,
erdemli bir amaca hizmet etmede bir aractir (Arslan, 2012). Farabi’nin tasvir ettigi
mutluluk anlayisiyla, glinlimiiz mutluluk anlayis1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Farabi’ye gore mutluluk kendiliginden, gelisigiizel zevklerle elde bir durum degildir.
Mutluluk ciddi ve siirekli bir ¢aba istemektedir. Mutlulugu elde edebilmesi i¢in insanin

kendi lizerine diisen islevini en iyi sekilde yerine getirmesi gerekir. Bir marangoz, iyi
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bir sedir yapmakla, kendi islevini ve mutlulugunu kazanmay1 garanti altina almaktadir.
Bilgisini kullanan bir insan da ayni sekilde sahip oldugu kosullarla hayatin1 giizel hale
getirebilmelidir (Ozgen, 2005).

Antik Yunan felsefesinde onemli yere sahip olan Sokrates’e gore ise mutluluk,
erdemli bir yasamda ulasilmak istenen, iirlin olarak disilintilmelidir. Mutluluk,
Sokrates felsefesinde varolusun ve iyi yasamin temel motifidir. Mutlu olmak her insan
tarafindan arzulanmaktadir. Ancak insan, duygularina ket vurabilmelidir. Ihtiyaclar en
aza indirildiginde en ufak seylerden dahi mutluluk duyma kapasitesi artmaktadir.
Dolayistyla birey, duygularim1 kontrol edebildigi ve erdemli davranabildigi siirece
mutluluga erisebilecektir. Bunu basaramadiginda ise hayati tamamen anlamsiz hale
gelecektir. (Kahveci, 2015).

Islami felsefede ise degerler ve erdemler mutluluk kavramiyla birlikte ele
alimmustir. En yiice mutluluga ulasmak, erdem olarak ifade ettigimiz insani davranig
ve bilgileri karakterine islemekle miimkiindiir. Islam filozoflarina gore her insan
mutlulugu istemektedir. Bu nedenle Islam filozoflar1 mutlulugu gaye, iyi ve yetkinlik
baglamlariyla incelemislerdir. Buna gore insanin birden fazla yoneldigi gaye, iyi ve
yetkinlik s6z konusu olabileceginden gergek mutluluk en son gaye, en yiiksek iyi ve
en yiiksek insani yetkinliktir (Bulut & Dilmag, 2018).

Bati kiltiirlerinde mutluluk kavrami daha ¢ok bireysel yonleriyle
(bireyselcilik) ele alinmakta ancak dogu toplumlarinda mutluluktan bahsederken
bireysellikten daha ¢ok toplumsal degerlerinde i¢inde yer aldigi degerlendirmelere
onem verilmektedir. Toplumun temelini olusturan aile olgusu dahi; gelenek ve kiiltiir
baglamlariyla agiklanmaktadir. Birey toplumsal rol ve sorumluluklarini yerine
getirdigi takdirde mutlulukla yan yana degerlendirilmektedir (Ozdemir ve Koruklu,
2011). Scorsolinicom & Dossantos (2004) ‘e gére de mutluluk ruh sagligini bir boyutu

olmakla birlikte ayn1 zamanda toplum sagligi i¢in de 6nemli bir Slgiittiir.

1.2.4.  Mutlulugun Psikolojik Temelleri

Mutluluk, felsefecilerin  oldugu kadar psikoloji Vve sosyal bilim
aragtirmacilarinin da ilgilendigi konulardan biridir. Felsefeciler mutlulugun olumlu
boyutlariyla ilgilenirken onlardan farkli olarak psikologlar ve sosyal bilimciler;
bireylerin yasamindaki olumsuzluk ve mutsuzluk {izerinde daha fazla

yogunlagmislardir. Dolayisiyla mutluluk ya da 6znel iyi olma degiskenlerini géz ard1
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etmislerdir (Kangal, 2013). Ancak giiniimiizde mutluluk, 6zellikle pozitif psikolojinin
onemli kavramlarindan biri haline gelmistir. Oznel iyi-olus, mutluluk, yasam kalitesi,
yasam memnuniyeti ve olumlu duygular gibi kavramlar hem bilimsel hem de popiiler
alan yazinda giderek artan bir bigimde yer almaya baslamistir (Arslan, 2018).

Insan sosyal bir gevrede yasayan, birbiriyle etkilesim halinde olan bir varliktir.

Cesitli inanglara, fikirlere sahip olmakta, aligkanliklar edinebilmektedir. Yagsami
boyunca da en biiylik arzusu mutluluga ulasmaktir. Gegmisten giiniimiize insanlar
mutlu olmay1 istemis ve bunun arayisi i¢ine girmislerdir Ancak insan yagamini olumlu
degerlendirebildigi 6l¢lide mutlu olabilmektedir.
Mutluluk bir histir ve duygu aninda hissedilen hosnutluk durumudur. (Biilbiil ve
Giray,2011). Bireyin duygu durumu onun davraniglarini, diisiincelerini ve tutumlarini
etkilemektedir. Mutlu olan bir bireyin iyilik olus hali de artmaktadir. Bu nedenle
giincel psikoloji aragtirmalari, belirtilere ve patolojik bulgulara degil de bireylerin
olumlu yonlerine, mutluluklarina, iyilik hallerine ve pozitif duygularina
yogunlasmakta ve bu durumlara yonelik arastirmalara yer vermektedir (Boyaci ve
Ersever, 2017).

Rogers’ a gore her insanin kendisiyle ilgili bir benlik algis1 oldugu gibi ideal
insana iliskin de bir algis1 vardir. Eger insan kendi kisisel varligini, idealize ettigi insan
tipine yakin goriirse, mutlu ve iiretken olur. Ancak birey kisisel varligini ideal insan
tipinden uzak goriirse, karamsarlik, yikicilik, saldirganlik gibi olumsuz tepkilere
egilimli olmaktadir (Aydin, 2013).

Eryilmaz (2016) ise mutlulugu 6demonik ve hedonik bakis acilarina gore ele
almaktadir. Bireylerin iyilik halleri ve olumlu duygulanimlar1 6znel iyi olus olarak
degerlendirilmekte, mutluluk kavramini ile iliskili olarak yine bir¢ok kaynakta iyi olus
kavramindan séz edilmektedir. Iyi olus kavrami ise giiniimiizde psikolojik iyi olus ve
Oznel iyi olus olarak degerlendirmektedir. Alan yazindaki c¢alismalarda aktarilan
kriterlere gore, 6znel iyi olusu hedonik yaklasim, psikolojik 1yi olusu da 6demonik
yaklagim ifade etmektedir. Bu iliskilendirmede 6znel iyi olusun temelinde olumlu
duygular (haz, zevk, eglence ve keyif) yer alirken, psikolojik iyi olusun temelinde ise
yargilama, mental ¢caba, degerlendirme gibi biling etkinligi yer almaktadir.

Modern psikoloji de bireyin eksik ve zayif yanlarina odaklanan arastirmalar

yering, giderek bireylerin olumlu yonlerine, mutluluklarina, iyilik hallerine ve pozitif
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duygulanimlarina odaklanan arastirmalar yerini almaktadir. Dolayisiyla bireyin
patolojisini arastiran klasik psikoloji yaklagimlarinin yerine ¢aga uygun yaklagim ve
arastirmalar yerini almistir (Can &Cantez, 2018).

Alman psikoterapist Hellinger (2018) e gore ise bireyler arasindaki mutluluk,
alma ve verme miktarina baglidir. Bu yaklagima gore miktar diisiikse kazangta
diistiktiir. Miktar ne kadar biliylikse mutlulukta o kadar derindir. Ancak insan
iliskilerindeki bu durumun, bireyleri birbirine fazla baglamak gibi bir sakincasi
oldugunu ifade etmektedir.

Mutluluk tasavvufi agidan da ele aliman bir konudur. Sufi psikolojisinde
mutluluk anlayis1 erdemleri yasamakla, baskalari i¢in yararli mesguliyetlerle ve
anlamli bir hayatla bagdastirilmaktadir. Buna gore mutlu bir hayat, ge¢misle ilgili
memnuniyet, kanaat, siikiir ve riza, yakin ve uzak gelecekle ilgili teslimiyet ve

iyimserligi icermektedir (Ayten & Diizgiiner, 2017).

1.2.5. Mutluluk Kuramlari

Mutluluk kavrami ile ilgili kuramlardan s6z edilmektedir. Bu kuramlar
mutlulugun insan davraniglar1 lizerindeki etkileri ile ilgilidir. Bunlar; Uyum , Sabit
Nokta , Erek (Telic) ve Yargt kuramlaridir.

Insan ¢evresi ile etkilesim igindedir. Olaylara verdikleri tepkiler de bu
etkilesimlerle kalic1 hale gelmektedir. Uyum kuramina gore, insanlarin onlari mutlu
veya mutsuz eden olaylara verdikleri tepkiler bir silire sonra normallesmektedir
(Korkut, 2019). Zamanla kisi iginde bulundugu duruma alisir ve ilk verdigi tepki
azalir. Uyumun kuraminin psikolojik olarak bu duygu durumu ile agiklanmaktadir
(Giiler ve Donmez, 2011). Bireyler zamanla sevindikleri, {tzildiikleri,
heyecanlandiklari, sikint1 yasadiklar: duruma adapte olup etkilerine ya da sonuglarina
alismaktadirlar (Korkut, 2019).

Sabit Nokta yaklasimina gore mutlulugun diizeyi sabit bir noktada kararlilik
gostermektedir. Kurama gore, bu kararliligin sebebi genetik etmenlerdir. Bireylerin
icinde bulunduklar1 ortamlarin 6zellikleri, dini inanglari, sosyoekonomik faktorler ve
gelecege yonelik iyimserlik ve umutlari iizerinde etkili faktorler olarak diisiiniilebilir
(Korkut, 2019).

Erek (Telic) kurami gaye ve ihtiya¢ boyutlari iizerinde durmaktadir. Erek

olarak ifade edilen durum gergeklestirmek igin tasarlanan ve erismek istenilen sey
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anlamina gelmektedir (TDK, 2021). Insanlar yemek yeme aliskanligma dogustan
sahiptirler. Saygi elde etme gibi Ozellikler ise sonradan 6grenilmektedir. Ancak
bireyler zamanla her ikisine de gereksinim duymakta, neticede birey karnin1 doyurma
ya da saygi kazanma gibi amaglar edinmektedirler. Erek kuramina gore amaclar
Ogrenilmis ihtiyaglardir (Reisoglu, 2014). Bu yaklasima gore gaye ve amag birbiriyle
etkilesim i¢indedir. Yaklagimda Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisinden yola ¢ikilarak,
bireylerin belirli diizeydeki ihtiyaglarini karsiladiklari zaman mutlu olacaklarini

vurgulamaktadir.

KENDINI

/ DEGER IHTIYACLARI

/ AIT OLMA VE SEVGI iHTIYACI \

Sekil 1. Mashlow Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Hiyerarsiyi inceledigimizde temelde, fizyolojik (Physiological) gereksinimler
(beslenme, denge, nefes) yer almaktadir. Sonrasinda ise sirasiyla;
Giivenlik (Safety) gereksinimi (bireysel ve aile, is, saglik, mal giivenligi),
Ait olma, sevgi (Love Belonging) gereksinimi (arkadaslik, aile),
Sayginlik (Esteem) gereksinimi (kendine, baskalarina saygi, giiven, basart),
Kendini gergeklestirme (Self Actualization) gereksinimi (erdem, yaraticilik, dogallik,
problem ¢dzme, dnyargisiz olma, gerceklerin kabulii) gereksinimleri yer almaktadir.
Hiyerarsiye gore; bireyin gereksinimleri bu siralamaya gore karsilanmalidir.
Siralamada 6nemli olan, herhangi bir sirada yasanan sorunun kisinin bir iist seviyeye
cikmasini engellemesidir. Ornegin fizyolojik ihtiyaclardan biri olan yemek yeme
ithtiyacin1 karsilanmadig takdirde, kisi i¢in miilkiyet glivenliginden bahsetmek sz
konusu degildir. Benzer sekilde kendisine saygist olmayan kisinin yaraticilik sahibi

olmas1 miimkiin degildir (Seker, 2014). Kendini gerceklestirme piramidin en iistiinde
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yer almakta, kisinin benligini, potansiyelini tam olarak kesfetmis olmasi anlamina
gelmektedir.

Yargi kuraminda Olgiitler 6nemlidir. Kisinin yaptig1 karsilagtirmalarin,
mutluluga etkisi biiytliktiir. Elde ettigi kazanimlar ve i¢inde bulundugu durumlarin
bireyde olusturdugu duygular, kendisi tarafindan 6lgiitler esasiyla tartilmaktadir ve
ulastig1 sonu¢ onun mutluluk diizeyidir. Durumu kiyaslarken kullandigi dlgiitler,
bireylerin yakin veya uzak ¢evresindeki diger bireyler ya da bilissel diizeyde konulan

hedefler olabilmektedir (Korkut, 2019).

1.2.6. Orgiitsel Mutluluk

Degisen ve gelisen teknoloji ile birlikte is yapma bigimleri de degismekte,
calisma orgiitlerinde verimliligi artirmak amaciyla yeni diizenlemeler yapilmaktadir.
Verimliligi saglayabilmede ki 6nemli olgulardan biri ise is ortaminda ki mutluluktur.
Calisma ortaminda meydana gelen olumsuz durumlar, (isten ayrilma, ig stresi,
tilkenmigslik...), bireylerin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle orgiitte
mutlulugu saglamis olmak ise, ¢alisanlarin performansini artirmayi saglayacak bir
unsur haline gelmektedir. Caligma ortaminda mutluluk ve bunun kapsami, yonetim
biliminin sahip oldugu bir konudur. Bu konu iizerinde 1930'lardan beri ¢alisilmaktadir.
Yapilan ¢aligmalarda, orgiitsel mutlulugun; ¢alisanin refahi, verimliligi, sadakati, is
tatmini, duygusal bagliligi ve is performansi iizerindeki etkileri incelenmistir.
Sonuglara bakildiginda ise ¢alisan iizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmiistiir (Iscan
& Saymn, 2010). Giiniimiizde 6zellikle psikoloji (Calisma ve Orgiitsel) ve davranis
bilimleri alanlarinda bu konuda yapilacak caligmalar 6nem kazanmaktadir. Belirtilen
disiplinlerin ¢alisma ortamindaki mutluluk ve mutsuzluk durumu konularina egilmesi
bu baglamda yararh goriilmektedir (Keser, 2018).

Orgiitler ayn1 zamanda insan iliskilerinin yogun yasandig1 ortamlardan biridir
Dolayisiyla orgiitlerde insanlar arasinda organik bag kuruldugu diisiiniilmektedir.
Organizasyon ve calisan arasinda, yani insan ve Orgiitsel diizeyde gerceklesen
mutluluk tartisilmali ve 6ne ¢ikarilmalidir. Mutluluk, iyi yasami gosteren bir yagam
liriiniidiir.  Gilinlimiizde, sosyal bilim arastirmalarinin temeli (6zii), 6te yandan,
siibjektif gdstergesidir (Ozen, 2018).

Mutluluk, insanlarin hayat deneyimlerinin, degerlendirmelerinin bir

biitiiniidiir. Bu deneyim ve degerlendirmelerle dogru orantili olarak gelismektedir.
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Glinlimiizde bireyler hayatinin  biiyilk  c¢ogunlugunu c¢alisma  ortaminda
gecirmektedirler. Bu nedenle orgiitsel mutlulugun saglam temellere dayandirilmasi,
bireyler ve orgiitler genelinde mutlulugu sekillendirme agisindan 6nem arz etmektedir.
Dolayisiyla bireylerin nihai hedefi olarak ifade edilen mutluluk, hayatlarini nasil
sekillendirecekleri konusunda belirleyici bir etkendir ( Uyaroglu, 2019). Orgiitler de
insan iligkilerinin en yogun oldugu ortamlardan biridir. Bu ortamlarda insanlar bagl
olduklar1 orgiitlerin amaglarina ulasmasina katki saglamaktadirlar. Mutlu ve huzurlu
olan oOrgiit calisanlar1 daha iyi motive olmakta, orgiitsel faaliyetleri daha verimli bir
sekilde yerine getirmektedirler (Dds, 2013). Bulut (2015), orgiitsel mutlulugun etkili
bir iletisim ile yonetilen orgiitlerde olustugunu savunmaktadir. Bu durum c¢alisanlarin
olumlu mesleki tutum sergilemelerini ve iginde yer aldiklari Orgiite adanmighik
diizeylerinin artmasimi saglamaktadir. Orgiitsel mutluluk, calisanlarin bireysel ya da
orgiitsel amagclarina yonelik ortaya cikabilecek engellerin (yonetsel ya da islevsel)
etkili yontemlerle ¢6ziilmesini saglamaktadir. Mutlu orgilitlerde ¢alisanlar ve Orgiit
ortak amaca hizmet etmekte, orgiitsel mutluluk ortak amacin gerceklesme derecesini
ifade etmektedir (Bulut, 2015).

Calisanlarin orgiitsel mutluluklari; yoneticilere orgiit igerisindeki durumun ne
diizeyde olduguna dair ipuglar1 vermektedir. Calisanlarin yaptiklari ise kars1 tutumlari,
kazandiklar1 maastan memnuniyetleri ve orgiit i¢cin kendilerini ne derece anlamli ve
onemli hissettikleri hakkinda bilgi vermektedir. Orgiitsel mutluluk bir yap1 olarak,
ayn1 zamanda is gorenleri giidiilemekte ve onlar1 bir arada tutmaktadir (Fisher, 2010).

Orgiitsel mutluluk kavrami incelendiginde, son zamanlarda &ne ¢ikan bir
kavram olmasi ve bir¢cok arastirmaya konu olmasiyla birlikte, literatiirde heniiz bu
kavramin net bir tanimi bulunmamaktadir. Bireyler hedefler belirlemekte ve bu
hedeflere hizmet eden faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Orgiitsel mutluluk, bu
faaliyetlere engel teskil edecek her tiirlii sorunla, etkili bir sekilde bas edilmesini
saglamaktadir. Bu yoniiyle orgiitsel mutluluk, bireyin hedefleri ile Orgiitiin
hedeflerinin ortak ger¢eklesme derecesini ifade etmektedir (Fisher, 2010).

Iste (calisma ortaminda) mutluluk konusu, ¢alisanlarin is bilgileri,
performanslar1 ve fiziksel durumlarinin yaninda duygusal durumlar1 da giintimiizde
oldukca 6nemsenmektedir. Nedeni ise bireysel ve orgiitsel amaglarin 6nemsenmesiyle

iligkilidir. Calisma ortaminda mutluluk saglanmasi bireysel agidan ele alindiginda,
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bireyin yaptig1 isten tatmin olmasi ve bireysel yasam kalitesine katki saglamasi
acisindan 6nemlidir (Demircan, 2019). Bu baglamda degerlendirildiginde orgiitsel
mutlulugun tanimi da sadece isyerinde memnuniyet duygusu, olumlu duygusal
deneyim, 1yi duygular ve eglence duygusuna sahip olmay1 aciklamaz. Ayni zamanda
bireyin yasaminin anlamli olmasini da igermektedir (Saenghiran, 2013).

Maxim Gorky (1956) ‘e gore © Calismak bir zevk oldugunda hayat bir zevktir.
Calismak bir gorev oldugunda hayat koleliktir.” Bu durum oOrgiitsel agidan
degerlendirildiginde, c¢alisan mutlulugu bireyin is motivasyonu, performansi ve
verimliligi agisindan olumlu sonuglart ifade etmektedir. Calisanlarin mutlulugunu
artirmay1 Oncelikleri arasina koyan orgiitler, hedeflerine ulasma agisindan biiyiik bir
avantaj elde etmekle birlikte, onlarin 6rgiite bagliligini da arttirmay1 saglayacaklardir
(Demircan, 2019).

Bireyler giinliik yasamda vakitlerinin biiyiik ¢cogunlugunu ¢aligma ortaminda
gecirmektedirler. Kisilerin bireysel izlenimleri, algilari, duygulari da ayn1 zamanda is
yasaminin i¢inde yer almaktadir. Mutsuz bireyler, bireysel yasamlarinda oldugu gibi
is ortaminda gerceklesen olaylar1 da olumsuz algilama ve yorumlama egiliminde
olacaklardir. Yasadiklar1 bu duygusal gerilimi is yasamlarinda tatminsizlige yol
acmaktadir. Bu nedenle olumsuz duygulanima sahip bireylerin is performanslarinin,
olumlu duygulanima sahip c¢alisanlardan daha diisiik olmasiyla birlikte basar
konusundaki giidiilerinin de diisiik oldugu gortilmektedir (Kara, 2010: 26).

Orgiitsel mutluluk bazi kaynaklarda ii¢ boyutuyla ele alinmaktadir. Bunlar
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin kesfedilmesidir. Yapilan
caligmalarla birlikte orgiitsel mutluluk iklimine sahip 6rgiitlerde is gérenlerin, olumsuz
duygulardan daha fazla olumlu duyguya sahip oldugu goriisii savunulmaktadir.
Olumsuz duygular icerisinde iiziintii, endise, huzursuzluk, umutsuzluk, stres, utanma
endise, 6fke gibi memnuniyetsiz durumlar siralanirken, olumlu duygular ise seving,
zevk, hosnutluk, nese, mutluluk, huzur gibi memnuniyet belirten durumlar
icermektedir. Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutu ise olumlu ve olumsuz duygu
boyutlarindan farkli olarak oOrgiitsel mutlulugun bilissel yoniinii ifade etmektedir.
Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutu, kisisel niteliklerin gelistirilmesi, kisinin kendi
potansiyelini kesfi ve kendini yansitmasi gibi unsurlardan olusmaktadir (Arslan,

2018).
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Orgiitsel mutluluk iletisimin yogun oldugu egitim alaninda verimlilik agisindan
onem arz etmektedir. Ozellikle dgretmenlerin drgiitsel mutlulugu dogrudan sinif ici
siirece etki etmekte, egitimin kalitesini ve 6grenme siireglerini etkileyebilmektedir (
Uzun &Kesicioglu, 2019). Beceri kullanimi, gesitlilik, esitlik, iicret, sosyal konum,
kariyer i¢in sunulan firsatlar ile mutluluk pozitif iligkilidir (Warr, 2007).

Orgiitsel mutluluk kavramiyla iliskili olarak, psikolojik giiglendirmeden de s6z
edilmektedir. Psikolojik giiclendirme c¢alisanlarin igsel motivasyonu ile ilgili bir
durumdur. Psikolojik giliclendirme ile birey, isine daha iyi motive olur, kendini
yonetebilir ve daha verimli sonuglar elde edilebilir. Kendini psikolojik olarak
giiclendirebilen bireyler tutum ve davraniglarini gelistirecek, stres yonetiminde daha
tedbirli davranacak boylece orgiit icerisinde kaygi ve is stresi de azalacaktir. Conger
ve Kanungo (1988), psikolojik gii¢lendirmeyi anlam, yetkinlik, 6zerklik etkili olmak
tizere siniflandirmislardir. Anlam; bireyin sahip oldugu tecriibe, inang, deger, tutum
ve igin sahip oldugu ihtiyaglar arasindaki uyumdur. Bireyin is ve ¢alismasini organize
etmesi hususunda kendine duydugu giiven diizeyi ise yetkinliktir. Bireyin
yoneticilerden bagimsiz kararlar alabiliyor ise bu durum &6zerkliktir. Etkili olmak ise,
bireyin ¢alistig1 ortamda yonetsel ve stratejik is ve islemleri etkileyebilmesi inancidir
(Akt; Ozocak& Yilmaz, 2019). Orgiitsel mutluluk, galisanlar1 orgiitiin hedeflerine
tasiyacak ve basarili kilacak fonksiyonel faaliyetleri olumsuz etkileyecek tim

sorunlarla calisanlarin bas etmesini saglar (Arslan ve Polat, 2017; Bulut, 2015)

1.2.7. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Bir toplumu meydana getiren unsur, o toplumu olusturan bireylerdir.
Toplumun olusturan her sey ise her bir ferdine egitim araciligiyla kazandirilmaktadir.
Egitim, lizerinde 6nemle durulan bir kavram olmakla birlikte; amaci, uygulamalari,
icerigi siklikla tartisilmakta, ayn1 zamanda gelecek nesli yetistirmede islevsel bir arag
olarak tasvir edilmektedir. Toplumlar bu islevsel araci kullanabilmek ve denetim
altinda tutabilmek amaciyla okullart olusturmuslardir (Korkut, 2019). Okul,
Ogrencilere orgiin egitim hizmetlerinin sunuldugu kurumlardir. Belirli zaman dilimi
icerisinde, belirli yas gruplarina belirli kademelerle verilen 6gretimi kapsamaktadir
(Dogan, 2012).

Okulla en cok ilgilenilen taraf ise herhangi bir cocugun gosterdigi gelisimdir.

Cocugun bedensel gelisiminin yolunda gitmesi, okumada, yazmada, matematikte
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ilerlemesi, cografya ve tarih bilgisinin artmasi, tavir ve hareketleri, gelisiminde
diizgiinliik ve diger aligkanliklarinin olgunlagmasi gibi... Bu nedenle okul genellikle
Ogretmen, Ogrenci, anne ve baba arasinda iletisimin gergeklestigi silire¢ olarak
algilanma egilimindedir (Dewey, 2008). Ancak bu bakis agisinin genisletilmesi
gerekmektedir. Egitim, degismenin ve yeniliklere ayak uydurmanin anahtaridir. Bu
nedenle okullarda egitim c¢agmn gereklerine ve toplumun ihtiyaglarina gore
sekillenmekte, buna goére hazirlanmis programlarla yapilmaktadir (Dogan, 2012).
Toplumun gelecegini olusturan bu durum bireyselligi savunan anlayis ile toplumsallig
savunan anlayisin kesistigi husustur (Dewey, 2008).

Bilgi toplumu iyi egitim goren bireylerden meydana gelmektedir. Bu nedenle
okullardaki egitim yenilik ve gelismelere a¢ik olmalidir. Bunu saglayabilmek i¢in ise
okullarin bina ve fiziki imkanlar, yeterli ders ara¢ gerecleri, laboratuvar ve spor salonu
gibi yeterli donanimlara sahip olmasi gerekmektedir (Dogan,2012). Mutluluk ile
pozitif iligkili olan bu unsurlar saglandigina o6rgiit icerisinde yer alan bireyler de
fiziksel bilissel, duygusal ve zihinsel olarak kendilerini islerine adamaktadilar (Warr,
2007; Kahn, 1990).

Orgiitlerdeki bireysel davranislar, drgiitiin isleyisi ve orgiitiin amag yonelimi
ile iligkilidir (Aydin, 2013). Bir toplumun emanet edildigi ve o toplumu insa eden
ogretmenler de egitim Orgiitlerinin amacglarina hizmet eden en 6nemli yapr taglaridir.
Glinlimiiz egitim organizasyonlarinda milkemmel uyumlu ve motive olmus calisanlar
Oonemlidir. Ancak bu tip calisanlar i¢in mutluluk vazgecilmezdir (Vallina, Alegre &
Guerrano, 2018). Dolayisiyla egitim oOrgiitlerinde verimliligi saglayabilmek adina,
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki mutluluklar1 6nemsenmektedir.

Insan iliskileri giinliik yasantimizda oldugu gibi is yasantimizda da énemli rol
oynamaktadir. Bireyler aras1 gerceklesen etkili iletisim, daha verimli bir ¢alisma
ortami saglamaktadir. Egitim Orgiitlerinde de, miidiirler, 6gretmenler, 6grenciler ve
veliler arasinda kurulan iletisim saglikli ise verim saglanabilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel mutlulugu dogrudan smif i¢i siirece etki etmekte, egitimin kalitesini ve
O0grenme siireglerini etkileyebilmektedir (Uzun ve Kesicioglu, 2019). Mutluluk
bireylerin i¢sel doygunluk durumudur. Stres altinda ve mutsuz bir 6gretmen, isinden
memnuniyet duymamakta bununla birlikte yetistirecegi 6grencilerin tavirlarinin da

benzer 6zellikte olmasi beklenmektedir. Isini severek yapan, calisma yasaminda ve
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sosyal hayatinda doyumlu bir O0gretmen ise daha verimli ve etkili olmaktadir.
Dolayisiyla, ilkenin gelecegi olarak nitelendirdigimiz Ogrencileri yetistirme
sorumlulugunda olan 6gretmenler, stres, kaygi ve tikenmislik durumlarindan uzak
tutulmalidir. Bu nedenle orgiitsel mutlulugun saglanmasi amaci ile 6gretmenlerin
beklentileri karsilanarak, is ve hayat doyumu standartlari artirilmalidir (Akbulut,

2015).

1.2.8. Orgiitsel Mutluluk ile Ilgili Yapilan Cahsmalar
Orgiitsel Mutluluk Ile Ilgili Yurticinde Yapilan Calismalar

. Cayak (2021), Ogretmenler lizerine gergeklestirdigi c¢alismasinda
orgiitsel mutluluk, ise baglilik ve yasam memnuniyeti arasindaki iligkiyi incelemistir.
Calismadan elde ettigi veriler dogrultusunda, degiskenler arasinda pozitif yonde
anlamli iliskiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel mutluluk, diger degiskenler
arasinda araci rol oynamaktadir. .Elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin
yasam doyumlarini artirmaya yonelik caligmalar yapilabilecegi diistintilmektedir.

o Cetin ve Polat (2021), 533 6gretmenin katilimiyla gergeklestirdikleri
calismalarinda, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile orgiitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan analizlerle birlikte oOrgiitsel
algilariin, orglitsel mutluluklarin1 anlamli  bicimde yordadigr goriilmektedir.
Dolayisiyla dgretmenlerin Orglitsel adalet algi diizeyini yiikseltmenin, mutluluk
diizeylerinin artirilmasinda 6nemli oldugu goriilmektedir.

. Dogan (2022) hazirladig1 calismada; 6gretmenlerin kaotik liderlik ve
orgiitsel yabancilasma olgularinin, orgiitsel mutluluga etki ettiginden yola ¢ikarak
aralarindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Kaotik liderlik ile 6rgiitsel mutluluklari
arasinda pozitif yonde anlamli; orglitsel yabancilagsma ile Orgiitsel mutluluklar:
arasinda ise negatif yonde anlamli iliski tespit edilmigtir.

. Arar (2020) is yeri mutlulugu ve akademik performans arasindaki
iliskiyi incelemis, bu iki alg1 arasindaki iliskiyi gii¢lendirecek olan degiskenin ise
duygusal zeka oldugunu belirtmistir. Kamu ve vakif iiniversitelerinde gorev yapmakta
olan akademisyenlerin katildig1 bu ¢alisma da, is yeri mutlulugunun akademisyenlerin
algilanan performanslarini anlamli bir sekilde pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica duygusal zekasi yiiksek akademisyenlerin yerinde mutlu olduklari

zaman, akademik performans algilar artmaktadir.
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J Bayraktar & Girgin (2020) tarafindan yapilan bu ¢alisma, ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini
incelemeyi amaglamaktadir. Calisma orneklemini tesadiifi o6rnekleme ile secilen
ilcelerdeki 297 6gretmen olusturmaktadir. Calismada, 6gretmenlerin genel mutluluk
algilar1 ve orgiitsel mutluluk algilar1 incelenmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel
mutluluk algilar1 6grettikleri egitim diizeyine gore dnemli olglide farklilik gostermistir.
Olgegin yonetim siirecleri alt boyutu ile dgretmenlerin mesleki kideme gore drgiitsel
mutluluk algilart anlamli sekilde farklilik gostermistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar:
okuldaki Orgiitsel mutluluk algilar1 cinsiyet, egitim durumu, yas ve kidem
degiskenlerine gore 6nemli dl¢iide farklilik géstermemistir.

. Kose (2020) tarafindan yapilan arastirma, 6gretmenlerin algilarina gore
okullarin dna profilleri ile Orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Okullarin dna profilleri 6gretmenlerin algilarina gore cinsiyet ve
kurum degiskenine gore farklilasmamakta; yas, hizmet yili ve dgrenim durumu
baglaminda degerlendiginde ise anlamli olarak farklilagmaktadir. Ogretmenlerin
mutluluk algilar1 ise, cinsiyet ve kurum degiskenine gore anlamli olarak
farklilagsmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel mutlulugun saglikli orgiitler ile pozitif yonde
iliskisi bulunmaktadir.

o Korkut (2019) tarafindan hazirlanan ¢aligma 2016-2017 egitim-6gretim
yilinda, 731 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Hazirlanan caligmada 6rgiitsel mutluluk,
orgiitsel sinizm ve Orgiitsel adalet olgular1 arasindaki iligkiler incelenmistir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda érgiitsel mutluluk algilari incelendiginde
kendilerini ‘mutlu’ hissettikleri ve okullarmmi ‘mutlu orgiitler’ olarak gordiikleri
sonucuna ulasiimaktadir. Ogretmenlerin gorev aldiklar1 okullarda yéneticilerini adil
bulduklari, karar alma siireglerinde birlikte yer aldiklari bu nedenle olumlu tutum
sergiledikleri goriilmektedir.

J Ozen (2018) tarafindan, 2017-2018 egitim &gretim yilinda yapilan
calismanin Orneklemini 242 6gretmen olusturmaktadir. Calismanin amaci egitim
orgiitlerinde orgilitsel erdem algisinin, 6rgiitsel mutluluk algisina etkisini incelemektir.
Yapilan korelasyon testlerinin sonuglarinda ¢ogunlukla orta diizeyde pozitif iliskiler
oldugu goriilmektedir. Tiim alt boyutlar i¢in ¢oklu regresyon analizi ile hesaplanan

sabit degerler anlamlidir. Orgiitsel erdem disindaki diger faktorlerin kapsanmadig
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calismada, okulun orgiitsel mutlulugu iizerinde belirli etkileri oldugu saptanmaktadir.

. Keser, 2018 yilinda ¢alisma ortaminda mutlulugu aragtirmak amaciyla,
tek bir soru ile bireylerin mutlulugunu 6lgmeyi amaglamistir. 74 farkli ilden 3978
bireyin katildigi arastirmada anket yontemi kullanilmis, internet ortaminda ve
igsyerlerinde olmak iizere, iki ayr1 platformda uygulanmistir. Arastirma sonucuna gore,
katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu c¢alistiklart is ortaminda mutlu oldugunu belirtmistir.
Mutsuz olduklarini ifade eden katilimcilarin ise aldiklart diisiik iicret nedeniyle bu
cevabi verdikleri goriilmektedir. Asiri is yiikii ve ilerleme imkanlarinin olmamasi iste
mutsuzluk sebepleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Arastirmanin Orneklem
yontemi ile gergeklestirilmesi ve isteki mutlulugu belirlemek amaciyla olgek
kullanilmamasi ¢alismanin kisitlari arasinda yer almaktadir.

J Bulut 2015 yilinda, toplumun &6zelliklerini de goz 6niinde bulundurarak
liselerde gorev yapan dgretmenlere yonelik bir calisma hazirlamistir. Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilari; mesleki tutumlari, yonetim siiregleri, iletisimleri,
bulunduklar1 kuruma adanmisliklar1 ve ekonomik imkanlari baglaminda elde edilen
veriler dogrultusunda saptanmaya ¢alisilmistir. Buna gore ortadgretim kurumlarinda
gorev yapmakta olan dgretmenlerin mesleki tutumlari, yonetim stiregleri, iletisimleri
ve kurumlarina adanmislik diizeyleri yiiksek algilanmakta; ekonomik imkanlarinin ise
diistik algilandig1 goriilmektedir.

. Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Mutluluk
Olgegi, Arslan ve Polat tarafindan 2017 yilinda Tiirkge’ ye uyarlanarak 342 6gretmene
uygulanmistir. Uygulanan Olgek is gorenlerin orgiitsel mutlulugunu 6lgmektedir.
Likert tipi derecelendirilen ve bes alt boyuttan olusan Olgegin varsayimina gore
orgiitsel mutluluk; isyerindeki duygular, yapilan isin anlamlilifi ve bireyin

potansiyelinin ne kadarinin gergeklestirdiginden olusmaktadir.

Orgiitsel Mutluluk Ile Ilgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

. Hernandez vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alisma da orgiitsel mutluluk
yonetiminde {iniversite sosyal sorumlulugu ele alinmustir. Universiteler elestirel
diisiinmeye, dayanismaya, etik deger ve ilkelere sahip olmaya tesvik eden kurumlardir.
Mutluluk kisisel bir deneyimdir. Etik degerlere sahip iiniversitelerde sunulan kosullar
i¢c ve dis isbirlik¢ilerinin mutlulugunu da etkilemektedir. Calisma ortaminin

tyilestirilmesi ¢alisan mutlulugunu etkilemekte ve onlar1 sadakate tesvik etmektedir.
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o Chaudhury vd. (2019) nin g¢alisan mutlulugu, calisan bagliligi ve
orgiitsel baghlik iliskisini inceleyen makale bir derleme ¢alismasidir. Literatiir
taramasi yapilan bu calisma da degiskenler arasinda anlamli pozitif bir iligki oldugu
sonucuna ulasilmistir. Caligan mutlulugu ve baglilik 6rgiit i¢in yordayicidir. Mutluluk
gilinlimiizde kurumsal bir kavram haline gelmekte, ¢alisan performans ve tiretkenligini
artirmaktadir. Cagdas calisma ortamlarinda bu durum g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

o Omar vd. (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma Malezya da bir
{iniversitede ~ gergeklestirilmistir. Orgiitlerin  calisanlarin  mutluluk  diizeylerini
anlayarak gelisimlerini stirdiirebilir hale getirmesi gerekliligine yonelik hazirlan an
calismada 3 boyutlu gercek mutluluk teorisi sistematik Slgegi kullanilmistir. Elde
edilen sonuca gore ¢alismanin yapildig: {iniversitenin mutlulugunun diisiik diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle Olgegin fizibilitesinin teyit edilmesine
yonelik ayni ¢aligmanin baska bir orgiit ortaminda gergeklestirilmesi onerilmistir.

o ,Yaghoub1 ve Motaharri (2016) orgiitsel maneviyat 1s1ginda mutlulugu
ele almislardir. Glinlimiizde yasam tarzlarindaki degisiklik, sosyal iligkilerin azalmasi,
i¢ huzuru bozan etkenler stresli bir insan neslini meydana getirmis, insanlar i¢ huzurun
yolunu aramaya baslamislardir. Iki degiskene odaklanan bu ¢alisma bir kamu
kurulusunda gergeklestirilmis, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Her iki
degiskenin bilesenlerinin 6nemli 6lgiide iligkili oldugu goriilmektedir. Arastirma
sonucunda, c¢alisma ortaminda diizenlemeler yapilmasi ve iyilestirilmesinin, yapilan
isin ve pozisyonun cazip hale getirilmesinin ¢alisgan mutlulugunu etkiledigi
goriilmektedir.

. Mehdad ve Iranpour (2014) tarafindan hazirlanan ¢alisma da dini
inanglar, is yeri mutlulugu ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski incelenmistir. Isfahan’
da bir hastane de 161 ¢alisana uygulanan bu calisma sonucunda her iki degiskenin
onemli 6lciide iliskili oldugu saptanmistir. Hastane de gerceklestirilen ¢alismanin
diger kurumlar i¢in genellenmemesi gerektigi ongdriilmiistiir.

. Fisher (2010) ¢alismasinda is yerinde mutlulugu ele almistir. Hos ruh
hali, olumlu duygular ve esenlik hali olan mutluluk kavrami, psikoloji arastirmalari
kadar is yeri deneyimlerine de konu olmaktadir. Is yerinde mutluluk is tatminini
icermektedir.Is yerinde bireysel elde edilen mutluluk, ise ve orgiite baghlig:

saglamaktadir.
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Orgiitsel Imaj ve Orgiitsel Mutluluk Uzerine Iliskisel Calismalar

J lliskisel baglamda 6rgiitsel imaj ile dgretmenlerin drgiitsel mutlulugu
arasindaki iligkileri ortaya koyan herhangi bir arastirmaya rastlanmamakla birlikte;
Simsek (2018) tarafindan hazirlanan calisma da ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin orglitsel imaj algilari ile psikolojik iyi olma diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemek amaglanmistir. Arastirmanin Orneklemini 302 ortaokul Ogretmeni
olusturmaktadir. Caligma sonucunda ortaokulda goérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
imaj algilarmin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin imaj algilart
cinsiyete gore erkek 6gretmenlerin lehine farklilik gdstermektedir. Ortaokulda gorev
yapan 6gretmenlerin Orglitsel imaj algilart mesleki kidem degiskenine gére anlamh
derecede farklilagsmaktadir. Calismada ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin
psikolojik iyi olma diizeyleri yiiksektir. Calismada 6gretmenlerin orgiitsel ima;j algilar
ile psikolojik iyi olma diizeyleri arasindaki iligki diisiik diizeyde, dogrusal ve pozitif
yonde anlamlidir. Elde edilen sonuca gore dgretmenlerin orgiitsel imaj algilarinin
artmast ile birlikte, psikolojik iyi olma diizeylerini de artmakta; orgiitsel imaj algilar

azaldikca ise psikolojik iyi olma diizeylerinin de azalmaktadir.
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2. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama
araclarina iligkin bilgiler bulunmaktadir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma modeli Sekil

2. de gosterilmistir.

Orgiitsel Mutluluk

Orgiitsel imaj Algisi
Kalite Imaji Olumlu Duygular

Olumsuz Duygular

Goriiniim Imaj

Potansiyeli

Sosyal Imaj
Gergeklestirme

Alt Yap1 Imaji

Program Imaji

Sekil 2. Arastirma modeli

2.2.  Evren ve Orneklem
Arastirmanin sorularini cevaplamak i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin elde edildigi

canli veya cansiz varliklarin olusturdugu biiyiik gruba evren denilmektedir. Bir
arastirmada amag evren hakkinda bilgi toplamaktir ( Bliyiikoztiirk vd, 2014). Evrenden
orneklem secimi ise arastirmanin en Onemli hususlarindan biridir. Arastirmacilar
evrenin genel yapisini, evreni olusturan birimlerin 6zelliklerini ve sezgilerini g6z
oniinde bulundurarak ornekleme yontemlerinden biri ile 6rnekleme yapmaktadirlar
(Dogan, 2013). Ancak evren birimlerinin tiimiine ulasilabildigi durumlarda
orneklemeye ihtiyac duyulmamaktadir. Arastirmacinin gergek¢i ve ulasilabilir
secimine ulasilabilir evren (arastirmanin evreni) denilmekte ve orneklemeye esas
alinmaktadir ( Biiytkoztiirk vd, 2014). Bu arastirmanin evrenini; 20202021 egitim -
ogretim yili, Giresun ili Merkez il¢esindeki MEB’e bagh ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapmakta olan 727 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin tarama modelinde

yapilmasi ve  evrenin ulasilabilir olmasi nedeniyle evren, Orneklem olarak
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belirlenmistir (Bliylikoztiirk vd, 2014). Arastirmada tiim ortadgretim kurumlarinda
calisan 727 Ogretmene ulasilmaya calisilmistir. Arastirmaya veri toplamak igin
ogretmenlere dagitilan ve ulastirilan formlardan 253 geri doniis olmustur. 3 adet form,
normallik sayiltilarim1  saglamadig1 icin ¢ikarilmistir. Boylelikle aragtirmanin

orneklemini 250 6gretmen olusturmustur.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 253 6gretmenin demografik bilgilerine iligskin yiizde ve
frekans dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir. Tablo incelendiginde, aragtirmaya katilan
253 o6gretmenin 113’iinii kadin (% 44.7), 140’ i1 erkek (% 55.3) dgretmenin
olusturdugu goriilmektedir. Medeni durum degiskenine bakildiginda ise en yiiksek

orani evli (% 87.2) 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

. Demografik Frekans Yiizde
Faktor A
Ozellikler ) (%)
Cinsivet Kadin 113 44.7
y Erkek 140 55.3
Bekar 33 12.8
Medeni Durum
Evli 220 87.2
1-5 10 3.6
6-10 18 7.2
Hizmet Siiresi 11-15 37 14.4
16-20 45 17.6
21 ve uizeri 143 57.2
Fen-Sosyal Lisesi 32 12.6
Okul Tiirii Meslek LIS-E‘SI _ 67 26.5
Anadolu Lisesi 108 42.7
Imam Hatip Lisesi 46 18.2
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siireleri incelendiginde; 1-5 y1l arasi
calisma siiresine sahip 10 (% 3.6), 6-10 y1l aras1 ¢alisma siiresine sahip 18 (% 7.2), 11-
15 yil arasi1 ¢alisma siiresine sahip 37 (% 14.4), 16-20 yil aras1 ¢alisma siiresine sahip
45 (17.6), 21 yil ve flizeri ¢alisma siiresine sahip 143 (% 57.2) 6gretmen oldugu
goriilmektedir. En yiiksek oranin 21 yil ve tizeri (% 57.2) araliginda bulunan
dgretmenlere ait oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin gérev yapmakta olduklart okul
tiiri degiskeni incelendiginde ise en yiiksek oran1 Anadolu lisesinin (42.7) olusturdugu
goriilmektedir.

Yazicioglu ve Erdogan (2004); 6rnekleme hata araliklarina da yer vererek
farkli evren biiytikliiklerini temsil eden 6rneklem biiyiikliiklerini hesaplamiglardir.
Yazicioglu ve Erdogan’ in (2004) hesapladiklar1 6rneklem biiyiikliiklerinin yer aldigi
tablodan yararlanilarak arastirma 6rneklemi hesaplanmistir. Buna gdre arastirmaci
tarafindan yapilan hesaplama sonucunda, 250 6gretmenden alinan veriler, evreni

temsil etmek icin yeterli gortilmektedir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Olgeklerin yer aldigi arastirma formlar1 arastirmaci tarafindan Giresun il
merkezinde bulunan 19 ortadgretim (fen ve sosyal bilimler liseleri, anadolu liseleri,
meslek liseleri ve imam hatip liseleri) kurumuna ulastirilmistir. Arastirmanin pandemi
stirecinde gergeklestirilmesi dolayisiyla, pandemi sartlarina uygun sekilde yapilan veri
toplama c¢aligsmasi online ve yiiz yiize olarak gergeklestirilmistir. Online olarak Google
Forms {izerinde hazirlanan o6lgek formlari, internet araciligiyla katilimcilara
ulastirllmistir. Yiiz yiize gergeklestirilen veri toplama siirecinde ise pandemi sartlarina
uygun sekilde, arastirma kapsaminda olan okullarda tamamlanmistir.

Arastirmaya katilimin goniilliilik esasina dayali olmasi sebebiyle online ve
yiiz yiize gerceklestirilen veri toplama ¢alismasina 253 adet geri doniis saglanmistir.

Veriler arasinda uyumu incelemek amaciyla analiz Oncesi 253 Olgek
formundan elde edilen veriler lizerinde dogrusallik ve normallik testleri yapilmustir.
Normallik testi i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayisi, aritmetik ortalama, ortanca, mod
gibi betimsel istatistikler ve ‘Kutu Grafigi’nden yararlanilmistir.

Arastirmaci tarafindan yapilan u¢ deger analizi sonucunda 3 adet verinin ug
deger oldugu goriilmiis ve veri setinden ¢ikarilmistir. Ug degerler ¢ikarildiktan sonra

geriye kalan veriler i¢in ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlendirmeleri
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yapilmistir. Tatham vd. (2013) verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1 ile -1
araliginda oldugunda normal dagilim gosterdigini belirtirken, Hahs- Vaughn ve
Lomax (2013) +2 ile -2 araliginda verilerin normal dagilim gosterdigini belirtmektedir.
Aragtirma verilerinin bu araliklarda yer aldig1 ve verilerin normallik ve dogrusallik

sagladig1 goriilmektedir.

2.4.  Veri Toplama Araclar

Giresun il merkezindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 ile Orgiitsel mutluluklar1 arasindaki iligkileri
incelemeyi amaglayan bu arastirmada; Polat vd. (2010) tarafindan gelistirilen
‘Orgiitsel Imaj Olgegi’ ve Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan gelistirilmis,
Tiirkgeye Arslan ve Polat (2017) tarafindan uyarlanmis olan ‘Orgiitsel Mutluluk
Olgegi’ kullamlmigtir. Aragtirmaya katilan dgretmenlerin demografik 6zelliklerinin

belirlenmesi amaciyla kisisel bilgi formu da kullanilan bu 6l¢eklere dahil edilmistir.

2.4.3. Orgiitsel Imaj Olgegi

Polat vd. (2010) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Imaj Olgegi’31 maddeden
olusmaktadir. Olgegin alt boyutlarini ise ‘Kalite Imaji’, ‘Goriiniim Imajr’, ‘Sosyal
Imaj’, ‘Altyap1 Imaj1’ ve ‘Program Imaj1’ olusturmaktadir. 5°1i likert tipindeki 6lgegin
degerlendirilmesi: (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim,

(4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum”” seklindedir.

Kalite Imaji1 (1,2,3.4,5,6,7,8,9,10. maddeler)

Gériiniim Imaji (11,12,13. maddeler)

ORGUTSEL

IMAJ Sosyal imaj (14,15,16,17,18,19,20. maddeler)
OLCEGI

Altyap1 Imaj1 (21,22,23,24,25,26. maddeler)

Program Imaj1 (27,28,29,30,31. maddeler)

Sekil 3. Orgiitsel imaj dlgegi alt boyut ve maddeleri
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Olgegin Polat vd. (2010) tarafindan yapilan Cronbach Alpha giivenirlik
analizinde a=.92 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu veri seti i¢in de Cronbach Alpha
gilivenirlik analizi yapilmis, bes alt boyutun giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir.
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin .70 ve istii degerde bulunmasi durumunda
Olcegin giivenirligi iyi olarak kabul edilmektedir (Kilig, 2016). Buna gore orgiitsel
imaj 6l¢eginin; kalite imaj1 alt boyutu i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi a=.91,
goriiniim imaj1 alt boyutu i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi o= .81, sosyal imaj
alt boyutu igin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 o= .85, altyap1 imaj1 alt boyutu
icin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist a= .83 ve program imaj1 alt boyutu igin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 o= .73 olarak hesaplanmigtir.

Elde edilen veriler i¢in yapilan ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
deger analizi sonucunda orgiitsel imaj dl¢eginin carpiklik (Skewness) degerinin -.19,
basiklik (Kurtosis) degerinin ise -.40 oldugu gériilmiistiir. Olgegin altboyutlarinda
carpiklik (Skewness) degerleri; ‘kalite imaji” boyutu -.47, ‘gdriiniim imaji’ boyutu -
.73, ‘sosyal imaj’ boyutu -.34, ‘altyap1 imaj1’ boyutu -.10, ‘program imaji’ boyutunda
ise .56 olarak hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlarinda basiklik (Kurtosis) degerleri ise;
‘kalite imaj1” boyutu -.39, ‘gériiniim imaj1’ boyutu -.14, ‘sosyal imaj’ boyutu -.50,
‘altyap1 imaj1’ boyutu -.50, ‘program imaji’ boyutunda ise .19 olarak hesaplanmistir.
Bu degerler 6l¢egin alt boyutlarina iligkin verilerin normallik sayiltilarini karsiladiginm

gostermektedir.

2.4.4. Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Mutluluk Olgegi,
Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmigtir. Likert tipi 5°li
derecelendirme skalasi ile derecelendirilen 6lgek, 29 maddeden olusmaktadir. Olgek
olumlu duygular (9 madde), olumsuz duygular (12 madde) ve potansiyelin
gerceklestirilmesi (8 madde) olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Likert tipi
derecelendirilen 6l¢ek maddelerinin ilk 21 maddesi ’(1) Hig, (2) Biraz, (3) Oldukga,
(4) Siklikla, (5) Tamamen’’ seklindedir.

Potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutunu olusturan son sekiz madde ise
(1) Tamamen katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (4)

Katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum’’ seklindedir.
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Olumlu Duygular
(1,4,6,8,10,12,14,17,19. maddeler)

ORGUTSEL
MUTLULUK Olumsuz Duygular

OLCEGI (2,3,5,7,9,11,13,15,16,18,20,21. maddeler)

Potansiyelin Gergeklestirilmesi

(22,23,24,25,26,27,28,29. maddeler)

Sekil 4. Orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyut ve maddeleri

Orgiitsel mutluluk 6lgegine bu veri seti i¢in Cronbach Alpha giivenirlik analizi
yapilmig, li¢ alt boyutun giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisinin .70 ve iistii degerde bulunmasi durumunda 6lgegin giivenirligi
iyi olarak kabul edilmektedir (Kilig, 2016). Buna gore orgiitsel mutluluk 6lgeginin;
olumlu duygular alt boyutu Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 o= .94, olumsuz
duygular alt boyutu Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 a=.91, potansiyelin
gerceklestirilmesi alt boyutu Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi o= .92 olarak
hesaplanmigtir. Polat ve Arslan (2017) tarafindan 6lgege uygulanan Cronbach Alpha
analizi sonucunda giivenirlik katsayisi; olumlu duygular alt boyutunda o= .92,
olumsuz duygular alt boyutunda o= .94, potansiyelin ger¢eklesmesi alt boyutunda ise
a=.92 olarak saptanmistir.

Elde edilen veriler i¢in yapilan ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
deger analizi sonucunda Orgiitsel Mutluluk Olgeginin ¢arpiklik (Skewness) degerinin
-.13, basiklik (Kurtosis) degerinin ise -.37 oldugu goriilmiistiir. Olgegin alt
boyutlarinda ¢arpiklik (Skewness) degerleri; ‘olumlu duygular’ boyutu .37, ‘olumsuz
duygular’ boyutu .50, ‘potansiyeli gerceklestirme’ boyutu -.40 olarak hesaplanmistir.
Olgegin alt boyutlarinda basiklik (Kurtosis) degerleri ise; ‘olumlu duygular’ boyutu -
.68, ‘olumsuz duygular’ boyutu -.63, ‘potansiyeli ger¢eklestirme’ boyutu -.27 olarak
hesaplanmistir. Bu degerler 6lgegin alt boyutlarina iligkin verilerin normallik

sayiltilarin1 karsiladigini gostermektedir.
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2.4.5. Kisisel Bilgi Formu
Arastirmaya katilan 6gretmen grubunun cinsiyet, medeni durum, hizmet siiresi
ve gorev yaptiklari okul tiirii degiskenlerini igeren kisisel bilgi formu Orgiitsel imaj

Olgegi ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi ile birlikte kullanilmustir.

2.5.  Verilerin Analizi

Arastirma sonucu elde edilen verilerin analizi bilgisayar ortaminda ve SPSS
paket program kullanilarak yapilmistir. Verilerin analizinde standart sapma, aritmetik
ortalama, frekans ve yiizde gibi betimsel istatistikler ile bagimsiz t- testi ve ANOVA
testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkinin tespiti i¢in korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 demografik degiskenler agisindan
incelenmis, cinsiyet ve medeni duruma gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz t- testi, hizmet siiresi ve okul tiirline gore farlilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla ise Tek Yonlii Varyans (ANOVA)
analizi uygulanmustir.

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklar1 demografik degiskenlere gore incelenmis,
cinsiyet ve medeni duruma gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amactyla
t- testi, hizmet stiresi ve okul tiiriine gore farlilik gdsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla Tek Yonlii Varyans (ANOVA) analizi uygulanmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilart ile drgiitsel mutluluklar: arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla Korelasyon (Pearson Korelasyon Katsayisi) analizi, yordama
diizeylerini belirmek amaciyla ise regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmada kullanilan Orgiitsel imaj Olcegi ve Orgiitsel Mutluluk Olgegi 5°li

likert tipindedir. Olgek segenekleri ve puan araliklart Tablo 2° de sunulmustur.
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Tablo 2. Olgek secenekleri ile puan araliklart

Olcekler Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralign
Orgiitsel Imaj (Kesinlikle
katiliyorum) 3) 4.21-5.00
Orgiitsel Mutluluk (Tamamen/Tamamen
katiliyorum)
Orgiitsel Imaj (Katiliyorum)
Orgiitsel Mutluluk (Siklikla/Katiliyorum) 4 3.41-4.20
Orgiitsel Imaj (Kararsizim)
Orgiitsel Mutluluk (Oldukg¢a/Kismen 3 2 61-3.40
katiliyorum)
Orgiitsel Imaj (Katilmiyorum)
Orgiitsel Mutluluk (Biraz/ 2 1.81-2.60
Katilmiyorum)
Orgiitsel Imaj (Kesinlikle
katilmiyorum) 1 1.00-1.80
Orgiitsel Mutluluk (Hig/Tamamen
katilmryorum)
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2.6. Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen
verilerin istatistiksel analizlerine iliskin bulgular ve bulgularin yorumlarma yer

verilmistir.

2.6.3. Ogretmenlerin Orgiitsel imaj Algilar ile Tlgili Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde orgiitsel imaj ile ilgili bulgu ve yorumlar yer
almaktadir. Orgiitsel Imajin alt boyutlari; kalite imaj1, goriiniim imaj1, sosyal imaj, alt
yap1 imaj1 ve program imajina ait bulgular incelenmistir. Kalite imaj1 alt boyutundaki
maddelere iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degeri bulgular1 Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Kalite imaj1 alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri (N= 250)

Kalite Imaji X SS
1. Okulumuz, yiiksek kalitede
mezun verebilecek 3.52 1.2

programlari olan bir lisedir.

2. Okulumuz, 6grencilerini

tiniversite ve is diinyasina iyi 3.59 11
hazirlar.

3. Okulumuz, halka kaliteli

hizmet sunma

sorumlulugunda olan bir

lisedir.

4. Okulumuzun 6gretmenleri

kaliteli egitim vermeye 4.22 .84
odaklanmustir.

5. Okulumuz, kalitesi ytiksek
bir lisedir.

6. Okulumuzun yonetici ve
Ogretmenleri alanlarinda 412 .87
uzmandir.

7. Okulumuzun yoneticileri

mevzuata uygun ve etik 4.18 91
davranir.

8. Okulumuz, 6grencilerin her
tiirlii ihtiyacina kapsamli
olarak iyi hizmet sunan bir
lisedir.

9. Okulumuz, alaninda tinli
ogretmenleri ile taninan bir 3.38 11
lisedir.

4.04 97

3.74 1.7

3.90 .95
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Tablo 3 (Devam). Kalite imaj1 alt boyutundaki maddelere iligkin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri (N= 250)

Kalite Imaji X SS
10. Okulumuzun yéneticileri,

okulun ekonomik 4.10 .92
kaynaklarini iyi yonetir.

Genel Ortalama 3.88 75

Tablo 3 incelendiginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
6gretmenlerin, gorev yaptiklari okullarin kalite imajin, ( X=3.88) ortalama ile yiiksek
diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir.

Kalite imaji boyutunun ortalamasi ‘Kesinlikle katiliyorum’ araligma denk
gelmektedir. Kalkan (2020) ve Selguk (2018) tarafindan hazirlanan ¢alismalarda da
kalite imaj1 yliksek diizeyde algilanmaktayken, Sanli (2014) tarafindan hazirlanan
calismada ise orta (kararsizim) diizeyinde algilanmaktadir.

Kalite imaj1 boyutunda en yiiksek ortalama deger X=4.22 ile ‘Okulumuzun
Ogretmenleri kaliteli egitim vermeye odaklanmistir.” ifadesi iken; en diisiik
ortalamasinin ise X=3.38 ‘Okulumuz, alaninda iinlii 6gretmenleri ile tamnan bir
lisedir.” ifadesine ait oldugu goriilmektedir.

Goriinlim 1maj1 alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degeri bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Goriiniim imaj1 alt boyutundaki maddelere iligskin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri (N= 250)

Goriiniim Imaj X SS
11. Okulumuzun

goriinimil/ diizenlemesi 3.95 1.0
iyidir.

12. Okulumuzun kampiisii
(alan1) diger liselerinkine

gore daha biiyiik ve 3.62 12
kullaniglidir.

13. Okuh_lmuzun binalari 351 11
moderndir.

Genel Ortalama 3.69 .98

Tablo 4 incelendiginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan

ogretmenlerin, gorev yaptiklari okullarin goriiniim imajmi, X=3.69 ortalama ile
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yiiksek diizeyde algiladiklart goriilmiistiir. GOrlinlim imaji boyutunun ortalamasi
‘Katiliyorum” araligina denk gelmektedir. Selguk (2018) ve Kalkan (2020)
hazirladiklar1 caligmalarda goriinim imaj1 algisinin  yiiksek diizeyde oldugu
goriiliirken, Sanl1 (2014) tarafindan hazirlanan ¢alisma da goriiniim imaji1 orta diizeyde
algilanmaktadir. Diindar (2020) tarafindan hazirlanan ¢alismaya gore goriiniim imaji
algisini iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Gériiniim imaji boyutunda en yiiksek ortalama ile X=3.95 ‘Okulumuzun
goriiniimii/ diizenlemesi iyidir.” ifadesinde iken; en diisiik ortalamasimimn ise X=3.51
ile ‘Okulumuzun binalar1 moderndir.” ifadesine ait oldugu goriilmektedir.

Sosyal imaj alt boyutundaki maddelere iligkin aritmetik ortalama ve standart
sapma degeri bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Sosyal imaj alt boyutundaki maddelere iligskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri (N= 250)

Sosyal imaj X SS
;4. Okulumgz, . eglpnces1 206 1.2
ile taninan bir lisedir.

15. Okulumuzun olduk¢a 312 1.2

iyi spor takimlar1 vardir.

16. Okulumuz farkl

diisiincelere esit davranir, 4.04 .97
saygi1 gosterir.

17. Okulumuz, demokratik

uygulamalarin 6ne ¢iktigi 3.96 .95
bir lisedir.

18. Okulumuzun eglence /

oyun giinii gelenekleri 3.01 1.2
vardir.

19. Okulumuzun kendine

ozgii genel “okul ruhu” 3.67 1.1
vardir.

20. Okulumuz, toplumsal

konularda aktif bir lisedir. 3.68 12
Genel Ortalama 3.49 .85

Tablo 5 incelendiginde ortadgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan
6gretmenlerin, gorev yaptiklari okullarin sosyal imajmi, X=3.49 ortalama ile yiiksek
diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Sosyal imaj boyutunun ortalamas: ‘Katiliyorum’

araligina denk gelmektedir. Kalkan (2020) tarafindan hazirlanan ¢aligmada da aym
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sonuca ulasilirken; Sanli (2014) tarafindan hazirlanan ¢alisma da sosyal imaj algisinin
orta (kararsizim) diizeyinde algilandigi goriilmektedir. Diindar (2020) ve Orman
(2019), kurumlarda sosyal imaj algisini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasi
gerektigini vurgulamaktadirlar.

Sosyal imaj boyutunda en yiiksek ortalama X=4.04 ile ‘Okulumuz farkl
diisiincelere esit davranir, saygi gosterir.” ifadesi iken; en diisiik ortalamasinin ise
X=2.96 ‘Okulumuz, °‘eglencesi’ ile taninan bir lisedir.’ ifadesine ait oldugu
goriilmektedir.

Altyap1 imaj1 alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalama ve standart

sapma degeri bulgular1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Altyap1 imaj1 alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri (N= 250)

Altyap1 imaj X SS

21.0kulumuz, laboratuar,
bilgisayar, internet ve diger

g. Y ; s 3.71 1.1
teknik alanlarda yeterli alt
yapiya sahiptir.
22.0Okulumuz kiitiiphane,
miizik, sanat, tiyatro

3.30 1.1

alanlarinda yeterli
olanaklara sahiptir.
23. Okulumuzun spor

o o 2.50 1.3
tesisleri yeterlidir
24. Okulumuz, dernek,
kuliip, kafeterya gibi
olanaklara sahip 2.44 1.2
oldugundan bize sehri

aratmaz.
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Tablo 6 (Devam). Altyap1 imaji1 alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri (N= 250)

Altyap1 Imaji X SS
25.0kulumuz, barinma olanaklar1 agisindan iyidir. 3.12 1.4
26.0kulumuz, beslenme olanaklar1 agisindan iyidir. 3.29 1.2
Genel Ortalama 3.06 .93

Tablo 6 incelendiginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklari okullarin altyapi imajini, X=3.06 ortalama ile ‘orta’
diizeyde algiladiklart goriilmiistiir. Altyapr imaji boyutunun ortalamasi ‘Kararsizim’
araligima denk gelmektedir. Kalkan (2020) tarafinda hazirlanan ¢alisma da altyap:
imaj1 orta diizeyde algilanmaktadir.

Sanl1 (2014), Saydam (2018), Selguk (2018), Diindar (2020) ve Orman (2019)
tarafindan hazirlanan calismalarda diisiik diizeyde algilandiklart goriilmektedir.
Okullarin alt yap1 imaj1 algisini iyilestirmeye yonelik caligsmalar yapilmali; ihtiyac ve
beklentileri karsilayacak hale getirilmelidir (Saydam, 2018).

Altyapt imaji boyutunun en yiiksek ortalamasi X=3.71 ile ‘Okulumuz,
laboratuvar, bilgisayar, internet ve diger teknik alanlarda yeterli alt yapiya sahiptir.’
ifadesi iken; en diisiik ortalamasmin ise X=2.44 ‘Okulumuz, dernek, kuliip, kafeterya
gibi olanaklara sahip oldugundan bize sehri aratmaz.’ ifadesine ait oldugu

goriilmektedir.

Tablo 7. Program imaj1 alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri (N= 250)

Program imaji X SS
27. Okulumuz, daha ¢ok
esit agirlik alaninda 2.93 1.2

taninan bir lisedir.
29. Okulumuz, spor alani

ile taninan bir lisedir. 2.41 1.2
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Tablo 7 (Devam). Program imaji1 alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri (N= 250)

Program imaji X SS

30. Okulumuz, daha ¢ok
resim, miizik gibi giizel

sanatlar alaninda tinlii bir 2.26 1.2
lisedir.

31. Okulumuz, daha ¢ok

Ozel alanlarda 6ne ¢ikan 2.90 12
bir lisedir.

Genel Ortalama 2.60 .87

Tablo 7 incelendiginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklari okullarin program imajini, X=2.60 ortalama ile
‘disiik’ diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Program imaji boyutunun ortalamasi
‘Katilmiyorum’ araligina denk gelmektedir. Kalkan (2020), Sanlt (2014) ve Selguk
(2018) tarafindan hazirlanan ¢alismalarda da program imajinin diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Program imaji boyutunun en yiiksek ortalamas1 X=2.93 ile ‘Okulumuz, daha
cok esit agirlik alaninda taninan bir lisedir.” ifadesi iken; en diisiik ortalamasinin ise

X=2.26 ‘Okulumuz, daha gok resim, miizik gibi giizel sanatlar alaninda tinlii bir

lisedir.” ifadesine ait oldugu goriilmektedir.

2.6.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algisinin Demografik Ozelliklere Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin Orglitsel imaj
algilarinin (kalite imaj1, gorliniim imaj1, sosyal imaj, altyapr imaji, program imaji),
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla,

bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi yapilmis, bulgular Tablo 8.’de sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére, drgiitsel imaj algisina
iliskin bagimsiz t-testi sonuglar1 (N= 250)

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t P

Kalite Kadn 111 3.94 73

Imajt Erkek 139 3.83 17 248 113 25
Goriinim ~ Kadin 111 3.68 92

Imajt Erkek 139 3.69 1 248 -10 91
Sosyal Kadin 111 3.49 .83

Imaiji Erkek 139 3.49 .87 248 -01 98
Altyapi Kadin 111 3.04 .89

Imaiji Erkek 139 3.07 97 248 ~29 76
Program Kadin 111 2.60 .88

Imaiji Erkek 139 2.59 .86 248 12 09
Genel Kadm 111 3,42 65 8 a9 4
Toplam Erkek 139 3,39 72

*p>.05

Tablo 8. incelendiginde; Ogretmenlerin kalite imaji [tes0)=1.13, p>0.05],
goriiniim imaj1 [tes0)=-.10, p>0.05], sosyal imaj [tes0)=-.01, p>0.05], altyap1 [ts0)= -
29, p>0.05] ve program imaj1 [teso=.12, p>0.05] alt boyutlarina iligkin goriisleri
cinsiyete gore degerlendirildiginde, anlaml bir sekilde farklilagsmadigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullara iliskin orgiitsel imaj algilarmin (kalite
imaj1 , goriinim imaj1, sosyal imaj, altyapt imaji, program imaji1) ortalamalar
degerlendirildiginde, okullarin algilanan kalite imaj1 ortalamasinin goriinim imaji,
sosyal imaj, altyapt imaji ve program imajindan daha yiliksek oldugu, kadin
ogretmenlerin ( X=3.94) erkek 6gretmenlerden ( X=3.83) daha yiiksek algiladig
belirlenmistir.

Algilanan orgiitsel imajin cinsiyete gore farklilik gostermedigi bulgusu, Cerit
(2006), Akman (2017), Oztiirk (2019) , Sanli (2014), Demirdz(2014) tarafindan
yapilan arastirmalarda da rastlamak olasidir.

Ote yandan Kiligaslan (2011), Akbulut (2015), Simsek (2018) tarafindan
yapilan c¢aligmalarda ise Orgiitsel imaj algisinin cinsiyet degiskenine goére anlamli

sekilde farklilastig1 goriilmektedir. Kilicaslan (2011) tarafindan yapilan c¢aligmada
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erkek Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin imajlari1 kadin 6gretmenlerden
yiiksek algiladig1 goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan ogretmenlerin orgiitsel imaj
algilarimin (kalite imaj1, goriinim imaji, sosyal imaj, altyap1 imaji, program imaji),
Ogretmenlerin medeni durumlarma gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek
amaciyla, bagimsiz 6rneklemler igin t-testi yapilmis, bulgular Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore, orgiitsel imaj
algisina iliskin bagimsiz t-testi sonuglart (N= 250)

Medeni —
Boyutlar ngjm N X SS Sd T P
Kalite Bekar 32 3.65 .83
imajt Evli 218 3.91 74 248 -1.7 11
Goriiniim  Bekar 32 3.47 1.1
[majt Evli 218 3.72 94 248 -1.1 27
Sosyal Bekar 32 3.25 91
imaji Evi 218 352 84 28 15 D2
Altyapt  Bekar 32 2.78 1.1
imaji Evi 218 310 90 248 18 D2
Program  Bekar 32 2.50 .96
Imaiji Evli 218 2.61 .86 248 -.6 53
Genel Bekar 32 3.19 81
Toplam  Evli 218 344 67 ¥ 18 @2

*p>.05

Tablo 9. incelendiginde; Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara iliskin
orgiitsel imaj algilar (kalite imaj1, gdriiniim imaj1, sosyal imaj, altyap1 imaji1, program
imaj1) ortalamalar1 degerlendirildiginde, okullarin algilanan kalite imaj1 ortalamasinin
goriiniim imaj1, sosyal imaj, altyap1 imaj1 ve program imaj1 boyutlarindan daha yiiksek
oldugu, evli 6gretmenlerin ( X=3.91) bekar Ogretmenlerden ( X=3.65) daha yiiksek
algiladig1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin kalite imaj1 [teso)= -1.7, p>0.05], goriiniim imaj1 [teso=-1.1,
p>0.05], sosyal imaj [tes0)=-1.5, p>0.05], altyapi[t(2s0)=-1.8, p>0.05] ve program imaji
[tes0=-0.6, p>0.05] alt boyutlarina iliskin goriigsleri medeni duruma gore
degerlendirildiginde, anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir. Algilanan orgiitsel
imajin medeni duruma gore farklilik gdstermedigi bulgusu, Akman (2017)

calismalariyla ortiismektedir.
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Ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin Orgiitsel imaj
algilarinin (kalite imaj1, goriinlim imaj1, sosyal imaj, altyapi imaji, program imaji),
O0gretmenlerin  hizmet siirelerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla, bagimsiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmas,
bulgular Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore, orgiitsel imaj
algisina iliskin ANOVA sonuglar1 (N= 250)

Hizmet — Anlamh
Boyutlar Siiresi N X SS F p Fark
1-5 Yil 9 362 .84
6-10 Y1l 18 366 .86
Kalite 11-15 Y1l 36 366 .80
i, 16-20 Y1l 44 392 66 18 .12 -
21 Yil ve
Ugeri 143 396 .74
1-5 Yil 9 303 1.3
6-10 Yil 18  3.38 1
Gériiniim 11-15 Y1l 36 3.57 1.1
fmajs 16-20 Y1l 44 381 89 19 .10 -
21 Yil ve
Ugeri 143 376 .92
1-5 Yil 9 3.12 1
6-10 Y1l 18 334 .76
Sosyal 11-15 Y1l 36 3.38 81 87 48 )
imaj 16-20 Y1l 44 351 .83 ' '
AAVive 43 355 g6
Uzeri
1-5 Yil 9 281 1.3
Altvany 6-10 Yil 18 311 14
i yap 11-15 Y1l 36 287 .93
majt 16-20 Y1l 44 315 .89
21"Y11 ye 143 3.08 91 .65 .62 -
Uzeri
1-5 Yil 9 248 1.1
6-10 Y1l 18  3.04 1.1
Program 11-15 Y1l 36 2.55 .88
e 130 .27 .
Imayji 16-20 Y1l 44 2.59 .83
2lvilve 143 956 82
Uzeri
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Tablo 10 (Devam). Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gére, drgiitsel
imaj algisina iliskin ANOVA sonuglar1 (N=250)

Hizmet va Anlamh
Boyutlar Siiresi N X SS F p Fark
1-5Y1l 9 3.11 .99
6-10 Y1l 18 3.35 .70
Genel 11-15 Y1l 36 3.26 .66

Toplam  16-20va 44 345 69 04 38 :

2lvilve 443 340 69
Ugzeri

P>.05

Tablo 10 incelendiginde; O6gretmenlerin gorev yaptiklart okullara iligkin
orgiitsel imaj algilar1 (kalite imaj1, goriiniim imaji, sosyal imaj, altyap1 imaji, program
imaj1) hizmet siirelerine gore degerlendirildiginde; kalite imaji [F250)=1.83, p>0.05],
goriiniim imaj1 [Fs0=1.94, p>0.05], sosyal imaj[F(50=0.87, p>0.05], altyap1 imaj1
[F50=0.65, p>0.05] ve program imaji [Fs0=1.30, p>0.05] olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarinin alt boyutlar1 olan kalite imaj1, gériiniim imaji,
sosyal imaj, altyapt ve program imaji Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore
degerlendirildiginde, anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir. Ogretmenler farkli
hizmet siirelerine sahip olmalarina ragmen okullarinin imajlart hususunda aym
diisiinmektedirler. Bu sonuglar Duman (2012), Giirbiiz (2008) ve Sahin (2014)
tarafindan yapilan ¢aligmalar ile ortiismektedir. Sanli (2014), Akbulut (2015), Simsek
(2018), Akman (2017), Oztiirk (2019), Demirdz (2014), tarafindan yapilan calismalar
da ise Orgiitsel imaj algismin hizmet siiresi degiskenine gore farklilastig
belirtilmektedir. Oztiirk (2019) ve Kdybas1 vd. (2016) tarafindan yapilan calisma da
5 yil ve alt1 hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilar1 daha yiiksek
iken, Akman (2017) tarafinda hazirlanan ¢aligsma da 5 y1l ve alt1 hizmet siiresine sahip
Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilarinin digerlerine gore daha diisik oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeninin ise meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okullarina
karst olumlu yaklasim gostermeleri ancak beklentilerinin yeterince karsilanmamasi
olarak diisiiniilmektedir.

Ortadggretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin Orglitsel imaj
algilarimin (kalite imaj1, goriinlim imaji, sosyal imaj, altyap1 imaji, program imaji),

ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
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amaciyla, bagimsiz orneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis,
bulgular tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gére, drgiitsel imaj algisina
iliskin ANOVA sonuglar1 (N= 250)

Okul — Anlamh
Boyutlar Tiirii N X SS F p Fark
1.Fen ve
Sosyal 30 4.47 45
Bilimler

Kalite 2.Anadolu L. 66 4.00 .81

imaji  3MeslekL 108 372 69 0 00 1>234

4.imamHatip
L 46 3.66 .75
1.Fenve
Sosyal 30 3.91 .68
Bilimler
Goriiniim 2. Anadolu L. 66 3.61 .93 70 55 )
Imaj1 3.Meslek L 108 3.66 .88 ' '
4. imamHatip
L 46 3.73 1.3
1.Fenve
Sosyal 30 4.10 .55
Bilimler
Sosyal 2.Anadolu L. 66 3.81 .70
fmaji  3MeslekL 108 321 85 > 00 1234,
4.ImamHatip
L 46 3.28 .86
1.Fenve
Sosyal 30 3.83 .69
Bilimler
Altyapi 2.Anadolu L. 66 3.30 .78
imaji  3MeslekL 108 285 77 0 00 1>234
4.imamHatip
L 46 2.69 1.2
1.Fenve
Sosyal 30 2.66 71
Program Bilimler
i g 2AnadoluL. 66 308 .74 11 00  4<1,23
TAT 3MeslekL 108 242 .84
pimamtat g5 226 03
*p<.05
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Tablo 11. incelendiginde; 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullara iliskin
oOrgiitsel imaj algilar1 (kalite imaj1, gériiniim imaji, sosyal imaj, altyap1 imaj1, program
imaj1) okul tiirlerine goére degerlendirildiginde; kalite imaji [F250=10.0, p<.05],
goriiniim imaji1 [F(250)=0.70, p>0.05], sosyal imaj[F(s0)=15.0, p<.05], altyap1 imaj1
[F250)=10.0, p<.05] ve program imaj1 [F(250)=11.0, p<.05] olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel imaj algilarmin alt boyutlari olan kalite imaji, goriiniim
imaj1, sosyal imaj, altyap1 ve program imaj1 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii
degiskenine gore degerlendirildiginde; gériiniim imajinin okul tiiri degiskenine gore
farklilik gostermedigi; kalite imaji, sosyal imaj, altyap1 imaj1 ve program imajinin ise
okul tiirii degiskenine gore anlamli sekilde farklilastig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel imaj algilar1 okul tiirli agisindan incelendiginde; Fen ve Sosyal Bilimler
liselerinde gérev yapmakta olan dgretmenlerin okullarmim kalite imajini, X=4.47
ortalama ile ‘gok yiiksek’ diizeyde algiladiklar1 gériilmektedir. Ote yandan okul tiirii
degiskenine goére gOriinim imaji, sosyal imaj ve altyapit imaji ortalamalar
incelendiginde; Fen ve Sosyal bilimler liseleri ortalamalarinin diger lise tiirlerinden
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde gérev yapmakta
olan gretmenlerin okullarinin gériiniim imaji X=3.91, sosyal imaj X=4.10 ve altyap1
imajim X=3.83 ‘yiiksek’ diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Program imaji boyutu
okul tiirti degiskeni agisindan incelendiginde; Anadolu liselerinde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin okullarinin program imajimi  X=3.08 ortalama ile ‘orta’diizeyde
algiladiklar1 goriilmektedir. Sanli (2014) okul tiiri degiskenini genel lise ve meslek
lisesi olarak ele almistir. Calismada Grgiitsel imajin goriiniim imaj1 boyutu okul tiirii
degiskenine gore anlamli fark géstermemekle birlikte; kalite imaj1, sosyal imaj, altyap1
imaj1 ve program imaji anlamh fark gdstermektedir. Genel liselerde gérev yapan
6gretmenler okullarinin kalite imajim X=3.34 yiiksek diizeyde algilamaktadirlar.

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin Orgiitsel imaj
algilarinin okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
amaciyla Post Hoc analizlerinden Scheffe ve Tukey HSD analizleri yapilmis, bulgular
Tablo 12’ de sunulmustur.
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Tablo 12. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore, drgiitsel imaj algisina
iliskin ANOVA sonuglar1 (N= 250)

- < Anlamh

Boyutlar  Okul Tiirii N X SS F Fark

A-Fen ve

Sosyal 30 4.47 45 i

Bilimler L. ﬁg
Kalite B-Anadolu L. 66 4.00 81 106 00 A-D
Imaji C-Meslek L. 108 3.72 .69 ' ' B-C

D-Imam Hatip B-D

L. 46 3.66 .75

A-Fen ve

Sosyal 30 3.91 .68

Bilimler L.
Gorintim  B-Anadolu L. 66 3.61 93 0.70 55 i
Imaji C-Meslek L. 108 3.66 .88 ' '

D-Imam Hatip

L. 46 3.73 .35

A-Fen ve

Sosyal 30 4.10 .55

Bilimler L. A-C
Sosyal B-Anadolu L. 66 3.81 .70 15.4 00 A-D
Imaj C-Meslek L. 108 3.21 .85 ' ' B-C

D-imam Hatip B-D

L. 46 3.28 .86

A-Fen ve

Sosyal 30 3.83 .69 i

Bilimler L. 22
Altyapt  B-Anadolu L. 66 3.30 .78 14.2 00 A-D
Imaj C-Meslek L. 108 2.85 a7 ' ' B-C

D-Imam Hatip B-D

L. 46 2.69 1.2

A-Fen ve

ngyal 30 2.66 71 A-B
Program Bilimler L. A-D
fmayj B-Anadolu L. 66 3.08 74 11.7 .00 B-C

C-Meslek L. 108 2.42 .84 B-D

D-imam Hatip

L 46 2.26 93

*p<.05
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Ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin Orgiitsel imaj
algilarinin okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
amaciyla Post Hoc analizlerinden Scheffe ve TukeyHSD analizleri yapilmistir. Tablo
12 gore ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kalite imaji
algisinin [Fs0=10.06, p<0.05], gorev yaptiklari okul tiirline gore anlamli sekilde
farklilagtig1 goriilmektedir. Kalite imaj1 algisindaki farklilik fen ve sosyal bilimler
liselerinde (A) gorev yapan Ogretmenlerle meslek liselerinde (B) ve imam hatip
liselerinde (C) gorev yapan 6gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Kalite imaj1
algis1 ayn1 zamanda anadolu liselerinde (B) gérev yapan 6gretmenler ile meslek liseleri
(C) ve imam hatip liselerinde (D) gorev yapan Ogretmenler arasinda da
farklilasmaktadir. Elde edilen sonuglara gore fen ve sosyal bilimler liselerinde ¢aligan
Ogretmenler, calistiklara okullara iligkin kalite imajina yonelik daha az olumsuz
tutuma sahiptirler.

Tablo 12 gore ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
sosyal imaj1 algisinin [F2s50=15.4, p<0.05], gérev yaptiklari okul tiirline gore anlamli
sekilde farklilastigi goriilmektedir. Sosyal imaji algisindaki farklilik fen ve sosyal
bilimler liselerinde (A) gorev yapan dgretmenlerle meslek liseleri (C) ve imam hatip
liselerinde (D) gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Anadolu
liselerinde (B) gorev yapmakta olan 6gretmenler ile meslek liseleri (C) ve imam hatip
(D) liselerinde gorev yapmakta olan oOgretmenlerin de sosyal imaj algisinin
farklilagtigi goriilmektedir. Fen ve sosyal bilimler liselerinde gérev yapmakta olan
ogretmenler okullarinin algilanan sosyal imajina yonelik daha az olumsuz tutum
sergilemektedirler. Sosyal imaj algist diizeyinin meslek liselerinde, diger okul
tiirlerinin ortalamalarina gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 12 gore ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
altyap1 imaj1 algisinin [F(250=14.2, p<0.05], gorev yaptiklar1 okul tiiriine gére anlamli
sekilde farklilastig1 goriilmektedir.

Altyap1 imaj1 algisindaki farklilik fen ve sosyal bilimler liselerinde (A) gorev
yapan 6gretmenler ile anadolu liseleri (B), meslek liseleri (C) ve imam hatip liselerinde
(D) gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Anadolu liselerinde (B)
gorev yapmakta olan 6gretmenler ile meslek liseleri (C) ve imam hatip (D) liselerinde

gorev yapmakta olan Ogretmenlerin de altyapt imaj algisinin farklilastig
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goriilmektedir. Altyap1 imaj1 algisi ortalamasi1 imam hatip liselerinde, diger okul tiirleri
ortalamalarindan daha diisiiktiir. Buna gére imam hatip liselerinde gorev yapmakta
olan yoneticilerin, okullarinin alt yap1 imajlarim1 gelistirmeye yonelik c¢alismalar
planlamalar1 gerekmektedir.

Tablo 12 gore ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
program imaj1 algisinin [F250=11.7, p<0.05], gorev yaptiklari okul tiirline gore
anlaml sekilde farklilagtig1 goriilmektedir. Altyapr imaj1 algisindaki farkliligin fen ve
sosyal bilimler liselerinde (A) gérev yapan Ogretmenler ile anadolu liseleri (B) ve
imam hatip liselerinde (D) gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir.
Anadolu liselerinde (B) gorev yapmakta olan 6gretmenler ile meslek liseleri (C) ve
imam hatip (D) liselerinde gérev yapmakta olan Ogretmenlerin de program imaj
algisinin farklilastig1 goriilmektedir. Imam hatip liselerinin algilanan program imaj
algis1 ortalamasi; fen ve sosyal bilimler liseleri, anadolu liseleri ve meslek liselerinin

algilanan program imaji ortalamalarindan daha dusiiktiir.

2.7.  Orgiitsel Mutluluk ile ilgili Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde 6rgiitsel mutluluk ile ilgili bulgu ve yorumlar yer
almaktadir. Orgiitsel mutlulugun alt boyutlar1; olumlu duygular, olumsuz duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesine ait bulgular incelenmistir.

Olumlu duygular alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalama ve

standart sapma degeri bulgular: tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Olumlu duygular alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri (N= 250)

Olumlu Duygular X Ss
1. Son alt1 aydir isimde
kendimi mutlu 2.82 1.2

hissediyorum.

4. Son alt1 aydir isimde

kendimi heyecanl 2.53 1.2
hissediyorum.

6. Son alt1 aydir isimde

kendimi neseli 2.67 11
hissediyorum.

8. Son alt1 aydir isimde

kendimi hevesli 2.76 1.2
hissediyorum.
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Tablo 13 (Devam). Olumlu duygular alt boyutundaki maddelere iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri (N= 250)

Olumlu Duygular X Ss
12. Son alt1 aydir isimde
kendimi istekli 2.88 1.2

hissediyorum.

14. Son alt1 aydir isimde

kendimi memnun 2.73 1.2
hissediyorum.

17. Son alt1 aydir isimde

kendimi huzurlu 2.68 1.2
hissediyorum.

19. Son alt1 aydir isimde

kendimi aktif 2.86 1.1
hissediyorum.
Genel Ortalama 2.74 1.0

Tablo 13 incelendiginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklart okullardaki orgiitsel mutluluklart olumlu duygular
boyutunda X=2.74 ortalama ile ‘orta’ diizeyde algiladiklar1 griilmiistiir. Olumlu
duygular boyutunun ortalamasi ‘Olduk¢a’ araligima denk gelmektedir. Inan (2022)
tarafindan hazirlanan ¢alismada da 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin olumlu
duygular boyutunda orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Olumlu duygular boyutunda en yiiksek ortalama deger X=2.88 ile ‘Son alt1
aydir isimde kendimi istekli hissediyorum.’ ifadesinde iken; en diisiik ortalama deger
ise X=2.53 ile ‘Son alt1 aydir isimde kendimi heyecanl hissediyorum.” ifadesindedir.

Olumsuz duygular alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degeri bulgular1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Olumsuz duygular alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri (N=250)

Olumsuz Duygular X SS
2. Son alt1 aydir isimde
kendimi huzursuz 2.36 1.2

hissediyorum.

3. Son alt1 aydir isimde

kendimi gergin 2.39 1.2
hissediyorum.
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Tablo 14 (Devam). Olumsuz duygular alt boyutundaki maddelere iligkin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri (N=250)

Olumsuz Duygular X SS

5. Son alt1 aydir isimde
kendimi sinirli
hissediyorum.

7. Son alt1 aydir isimde
kendimi sabirsiz 2.22 1.0
hissediyorum.

9. Son alt1 aydir isimde

canimi sikkin 2.48 1.2
hissediyorum.

11. Son alt1 aydir isimde

kendimi bosa ¢cabalamis 2.59 1.2
hissediyorum.

13. Son alt1 aydir isimde

kendimi sikilmig 2.50 1.2
hissediyorum.

15. Son alt1 aydir isimde

kendimi endiseli 241 12
hissediyorum.

16. Son alt1 aydir isimde

kendimi stresli 2.68 1.7
hissediyorum.

18. Son alt1 aydir isimde

kendimi depresif 2.12 1.2
hissediyorum.

20. Son alt1 aydir igimde

kendimi sikintilt 2.39 1.1
hissediyorum.

21. Son alt1 aydir isimde

2.15 1.1

kendimi lizgiin 2.28 11
hissediyorum.
Genel Ortalama 2.37 0.9

Tablo 14. incelendiginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklari okullardaki orgiitsel mutluluklari olumsuz duygular
boyutunda X=2.37 ortalama ile ‘diisiik’ diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Olumsuz
duygular boyutunun ortalamasi ‘Biraz’ araligina denk gelmektedir.

Pazar (2021) tarafindan hazirlanan c¢alismada ise Ogretmenlerin Orgiitsel

mutluluklarinin, olumsuz duygular boyutunda yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Olumsuz duygular boyutunda en yiiksek ortalama deger ile X=2.68 ‘Son alt1
aydir isimde kendimi stresli hissediyorum.’ ifadesinde iken; en diisiik ortalama deger
ise X=2.12 ‘Son alt1 aydir isimde kendimi depresif hissediyorum.’ ifadesindedir.
Pazar (2021), tarafindan hazirlanan ¢alismada da olumsuz duygular boyutunda en
yiiksek ortalama sahip ifadenin ‘Son alt1 aydir isimde kendimi stresli hissediyorum.’
oldugu goriilmektedir.

Potansiyelin gercgeklestirilmesi alt boyutundaki maddelere iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degeri bulgular1 Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15. Potansiyelin gergeklestirilmesi alt boyutundaki maddelere iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri (N=250)

Potansiyelin
Gerg¢eklestirilmesi

22. Isimde potansiyelimi
kullaniyorum.

23. Isimde 6nemli
oldugunu diisiindiigiim
yeteneklerimi
gelistiriyorum.

24. 1simde becerilerimi
yansittigim etkinliklere 3.63 0.9
katiliyorum.

25. Isimde zorluklarin
istesinden geliyorum.
26. Isimde degerli
oldugunu diisiindiiglim 3.78 0.9
sonuclara ulagiyorum.

27. Isimde, hayatim igin

koydugum amaclar 3.74 0.9
dogrultusunda ilerliyorum.
28. Isimde en iyi yonlerimi

X SS

3.85 1.0

3.77 1.0

4.03 0.8

« 1 3.73 1.0
gosterebiliyorum.
29. Isimde gergekten
yapmaktan hoslandigim 3.79 1.0
igleri yaptyorum.
Genel Ortalama 3.78 0.8

Tablo 15. incelendiginde ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin, gorev yaptiklari okullardaki orgiitsel mutluluklar1 potansiyelin
gergeklestirilmesi boyutunda X=3.78 ortalama ile ‘yiiksek’ diizeyde algiladiklari

goriilmiistiir. Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunun ortalamasi ‘Katiliyorum’
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araligina denk gelmektedir. Pazar (2021) tarafindan hazirlanan g¢alisma da ise
Ogretmenlerin potansiyeli gergeklestirmeye yonelik algilarinin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunda en yiiksek ortalama deger ile
X=4.03 ‘Isimde zorluklarin {istesinden geliyorum’ ifadesi iken; en diisiik ortalama
deger ise X=3.63 ‘Isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katiliyorum.’

ifadesindedir.

2.7.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklarinin Demografik Ozelliklere Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluklariin (olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi),
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla,
bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi yapilmis, bulgular Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére, drgiitsel mutluluk
algisina iliskin bagimsiz t-testi sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t P
Olumlu Kadin 111 2.69 .95

Duygular Erkek 139 278 L0 248 065 .5l
Olumsuz Kadin 111 2.46 .87

Duygular Erkek 139 2.30 95 248 13 16
Potansiyelin Kadin 111 3.77 .82

Gergeklestirilmesi ~ Erkek 139 3.79 .79 248 ~19 84
Genel Kadin 111 2.90 .46

Toplam Erkek 130 286 47 ¥ 19 .56

*p>.05

Tablo 16. incelendiginde; 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullara iliskin
orgiitsel mutluluk  (olumlu  duygular, olumsuz duygular, potansiyelin
gerceklestirilmesi) ortalamalart degerlendirildiginde, potansiyelin ger¢eklestirilmesi
boyutunun ortalamasinin olumlu duygular ve olumsuz duygular boyutundan daha
yiksek oldugu, erkek oOgretmenlerin X=3.79 potansiyeli gerceklestirmeyi bayan
ogretmenlerden X=3.77 daha yiiksek algiladig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin olumlu

duygular [tes0=0.51, p>0.05], olumsuz duygular [tzs0=0.16, p>0.05], potansiyelin
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gerceklestirilmesi [ts50=0.84, p>0.05] alt boyutlarina iligkin goriigleri cinsiyete gore
degerlendirildiginde, anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Orgiitsel
mutlulugun cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi bulgusu, Cetin (2021), Kotaoglu
(2019), Bayram (2020), Ergiiven (2020), Demir (2020), Karnak (2020), Ozer (2020),
Giizel (2020) tarafindan hazirlanan ¢alismalar ile drtiismektedir. Ote yandan Kose
(2020) tarafindan hazirlanan ¢alismada anlamli fark oldugu, kadinlarin erkeklerden
daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine Pazar (2021) ve
Giirbiiz (2020) tarafindan hazirlanan ¢alismalarda da oOrgiitsel mutlulugun cinsiyet
degiskenine gore farklilastigi tespit edilmistir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluklarinin (olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi),
O0gretmenlerin medeni durumlarma gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla, bagimsiz Orneklemler igin t-testi yapilmig, bulgular Tablo 17° de
sunulmustur.

Tablo 17. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére, drgiitsel mutluluk
algisina iliskin bagimsiz t-testi sonuglari

Boyutlar IE)/IS(rjjrr: N X Ss Sd t P
Olumlu Bekar 32 2.51 1.1
Duygular Evii 218 277 1 8 13 D7
Olumsuz Bekar 32 2.52 94
Duygular Evli 218 2.35 91 248 92 35
Potansiyelin Bekar 32 3.66 .99
Gergeklestirilmesi Evli 218 3.80 17 248 -94 34
Genel Bekar 32 2.83 45
Toplam Evli 218  2.88 46 248 -.61 54

*p>.05

Tablo 17. incelendiginde; Ogretmenlerin gdrev yaptiklart okullara iliskin
orgiitsel mutluluk  (olumlu  duygular, olumsuz duygular, potansiyelin
gergeklestirilmesi) ortalamalar1 degerlendirildiginde, potansiyelin gerceklestirilmesi
boyutunun ortalamasinin olumlu duygular ve olumsuz duygular boyutundan daha
yiiksek oldugu, evli Ogretmenlerin X=3.80 potansiyeli gergeklestirmeyi bayan

ogretmenlerden X=3.66 daha yiiksek algiladig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin olumlu
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duygular [teso= -1.3, p>0.05], olumsuz duygular [tps0=0.92, p>0.05], potansiyelin
gerceklestirilmesi [t@s0)=-.94, p>0.05] alt boyutlarina iligkin goriisleri medeni duruma
gore degerlendirildiginde, anlamli bir sekilde farklilasmadigr goriilmektedir. Giizel
(2021), Karnak (2020) ve Bayram (2020) tarafindan hazirlanan ¢alismalar da orgiitsel
mutlulugun medeni durum degiskenine gore farklilasmadigi bulgusunu destekler
niteliktedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin oOrgiitsel
mutluluklarmin (olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi),
Ogretmenlerin  hizmet siirelerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla, bagimsiz orneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis,

bulgular Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gére, drgiitsel mutluluk
algisina iliskin ANOVA sonuglari

Hizmet - Anlamh
Boyutlar Siiresi N X SS F P Fark

1-5 Y1l 9 317 12

6-10 Y1l 18 3.37 1.1

11-15 Y1l 36 267 .93

Sﬁ;rgmar 1620 Yi 44 291 11 314 01 251345
21 Yil ve
Ugzeri 143 2.60 .96
1-5 Yil 9 247 13
6-10 Y1l 18 225 1.0
11-15Y1l 36 246 91
gwgifé 16-20Yil 44 211 88 194 .28 ]
21 Yil ve
Ugzeri 143 2.44 .88
1-5 Yil 9 358 142
Potansivelin 6-10 Y1l 18 370 .98
YEIn -~  99.05vil 36 385 86 57 .68 -
Gergeklestirilmesi 21 Yil ve
SV 143 375 .68
Ugzeri
*p<.05

Tablo 18. Incelendiginde, dgretmenlerin gorev yaptiklart okullara iliskin
orgiitsel mutluluklar1  (olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin
gerceklestirilmesi) hizmet siirelerine gore degerlendirildiginde; olumlu duygular

[Fes0=3.14, p>0.05], olumsuz duygular [Fes0=1.94, p>0.05]ve potansiyeli
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gerceklestirme [F(250=0.57, p>0.05] olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin olumsuz
duygular ve potansiyeli gerceklestirme algilar1 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore
degerlendirildiginde, anlamli bir fark géstermedigi goriilmektedir. Olumlu duygular
boyutunda ise 6gretmenlerin hizmet siiresine gore anlamli fark oldugu goriilmektedir.
6- 10 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin olumlu duygulari ( X=3.37) orta
diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

Kahveci ve Kdose (2019), Kotaoglu (2019), Kose (2020), Giirbiiz (2020),
Bayram (2020), Ergiiven (2020) ve Ozer (2020) tarafindan hazirlanan ¢alismalarda
orgiitsel mutlulugun hizmet siiresi degiskenine goére farklilagsmadigi sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan Cetin (2019), Karnak (2020) ve Pazar (2021 tarafindan
hazirlanan ¢aligmalarda farklilagtigi goriilmektedir.

Karnak (2020) tarafindan yapilan Posthoc ve Tukey analizleri sonucunda 1-5 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, 16-20 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin
ortalamalarindan anlamli derecede yiiksek oldugu sonucuna erisilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluklariin (olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin gerceklestirilmesi),
Ogretmenlerin okul tiiriine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla,
bagimsiz Orneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA), 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluklarinin okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek amaciyla Post Hoc analizlerinden Scheffe ve Tukey HSD
analizleri yapilmis, bulgular Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore, drgiitsel mutluluk
algisina iliskin sonuglari

__— < Anlamh

Boyutlar OKkul Tiirii N X SS F p Fark

A-Fen ve

Sosyal 30 3.24 .93

Bilimler L.

B-Anadolu A-C
gh‘gmar L. 66 293 0 483 00 AD

C-Meslek L. 108 2.56 1.0 B-C

D-Imam

Hatip L. 46 2.57 1.0
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Tablo 19 (Devam). Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore, drgiitsel
mutluluk algisina iliskin sonuglari

S < Anlamh
Boyutlar Okul Tiirii N X SS F Eark

A-Fen ve Sosyal 30 1.99 67

Bilimler L.
B-Anadolu L. 66 2.32 .83
Olumsuz C-Meslek L. 108 251 o4 284 05 A-C
Duygular D-i Hatio L
mambatp L. 45 239 1.0
A-Fen ve Sosyal
sotansiveri | BiliMIEr L. 30 407 66 A-C
Ge ekf’e iime B-Anadolu L. 66 407 .79 727 .00 B-C
reekles C-Meslek L. 108 356 .77 B-D
D-imam Hatip L. 46  3.72 81
*p<.05

Tablo 19. incelendiginde; Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara iliskin
orgiitsel mutluluklar1 (olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin
gerceklestirilmesi) okul tiirline gore degerlendirildiginde; olumlu duygular
[F50=4.80, p<0.05], olumsuz duygular [F@s0=.70, p<0.05] ve potansiyeli
gerceklestirme [F(250=7.20, p<0.05] olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin olumlu
duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli gerceklestirme algilari 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul tiirline gdre degerlendirildiginde anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi
goriilmektedir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin olumlu duygulari
X=3.24 orta diizeyde algiladiklar1, meslek liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin ise
X=2.56 diisiik diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Olumsuz duygulari ise meslek

liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin X=2.51 diisiik diizeyde, fen ve sosyal
bilimler liselerinde gorev yapmakta olan dgretmenlerin ise X=1.99 disiik diizeyde
algiladiklar1 goriilmektedir. Potansiyelin gerceklestirilmesi ise tiim okul tiirlerinde
yiiksek diizeyde algilanmaktadir. Cetin (2021) okul tiirii degiskenini genel ortaokul ve
imam hatip ortaokulu olarak ele almis, anlamli fark olmadigi sonucuna ulagmistir.
Yine, Glirbiiz (2020) okul tiirii degiskenini devlet okullar1 ve 6zel okullar olarak ele
almis ve farklilagsmadigi sonucuna ulagmustir.

Tablo 19’a gore ortaggretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluklari olumlu duygular alt boyutunda [F(s0)=4.83, p<0.05], gorev
yaptiklar1 okul tiirtine gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir.
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Olumlu duygular boyutundaki farkliligin fen ve sosyal bilimler liselerinde (A)
gorev yapan 6gretmenler ile meslek liseleri (C) ve imam hatip liselerinde (D) gorev
yapan Ogretmenler arasinda oldugu gorilmiistiir. Anadolu liselerinde (B) gorev
yapmakta olan Ogretmenler ile meslek liselerinde (C) gorev yapmakta olan
ogretmenlerin de olumlu duygularinin farklilastigi goriilmektedir. Meslek liselerinin
olumlu duygular ortalamasi; fen ve sosyal bilimler liseleri, anadolu liseleri ve imam
hatip liselerinin olumlu duygular ortalamalarindan daha distiktiir. Buna gore; fen ve
sosyal bilimler liselerinde gérev yapmakta olan 6gretmenler gorev yaptiklart okullara
kars1 daha az olumsuz tutuma sahiptirler.

Tablo 19’ a gore ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluklar1 olumsuz duygular alt boyutunda [Fs50=2.64, p<0.05], gorev
yaptiklar1 okul tiirline gore anlamli sekilde farklilagmaktadir. Olumsuz duygular
boyutundaki farkliligin fen ve sosyal bilimler liselerinde (A) gorev yapan 6gretmenler
ile meslek liselerinde (C) gorev yapmakta olan o6gretmenler arasinda oldugu
goriilmektedir. Meslek liselerinin olumsuz duygular ortalamasi; fen ve sosyal bilimler
liseleri, anadolu liseleri ve imam hatip liselerinin olumsuz duygular ortalamalarindan
daha ytiksektir.

Buna gore; fen ve sosyal bilimler liselerinde gérev yapmakta olan 6gretmenler
gorev yaptiklar1 okullara kars1 daha az olumsuz tutum sergilerken, meslek liselerinde
gorev yapmakta olan 6gretmenler ise daha fazla olumsuz tutum sergilemektedirler. Bu
bulgu; is yogunlugu, yonetim anlayisi, Orgiitsel davramig farkliliklart nedeniyle
ogretmenlerin farkli tutum sergileyebilecekleri seklinde yorumlanabilmektedir.

Tablo 19° a  gore ortaggretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin  Orglitsel mutluluklar1 potansiyeli gergeklestirme alt boyutunda
[Fes0=7.27, p<0.05], gorev yaptiklari okul tiirine gore anlamli sekilde
farklilasmaktadir. Potansiyeli gerceklestirme boyutundaki farkliligin fen ve sosyal
bilimler liselerinde (A) gorev yapan Ogretmenler ile meslek liselerinde (C) gorev
yapmakta olan dgretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda Anadolu
liselerindeki (B)6gretmenlerin potansiyeli gerceklestirme algisi ile meslek liseleri (C)
ve imam hatip liselerindeki (D) 6gretmenlerin potansiyeli gerceklestirme algis1 da

farklilasmaktadir. Meslek liselerinin potansiyeli gergeklestirme ortalamasinin; fen ve
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sosyal bilimler liseleri, anadolu liseleri ve imam hatip liselerinin potansiyeli

gerceklestirme ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir.

2.8.  Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algilann Ile Orgiitsel Mutluluklar

Arasindaki iliskilere Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarinm, orgiitsel mutluluklar ile iligkisini
belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmig ve bu analizin sonuglart Tablo 20°de
gosterilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin drgiitsel imaj algisi ile drgiitsel mutluluklart
arasindaki iliskilere iligkin korelasyon analizi sonuglari

Degiskenler 1 la 1b 1lc 1d 1le 2 2a 2b 2c
1.Orgiitsel Imaj -

1.a Kalite Imaji 85"

1.b Goriiniim Imaj1 ~ ,63 48"

1.c Sosyal imaj 90 75 50

1.d Altyap1 Imaji 86" 58™ 55" 68"

1.e Program 1maj1 697 387 217 55" 657

2.OrgiitselMutluluk 35 31" 18" 35" 25" 27"

2.aOIuquduyguIar 407 317 19" 377 387 34T 54™

2.b Olumsuz = . = - e .
Duygular 16 ' -.08 15° 20" -100 41 44

2.cPotansiyeli

Gergeklestirme AST 420 247 460 330 260 6L 45

217

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamhidir (2-tailed).

**Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Tablo 20 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algis1 (kalite imaji,
goriiniim imaj1, sosyal imaj, altyapt imaji, program imaji) ile orgiitsel mutluluklar:
(olumlu duygular, olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi) (r=.35, p<0.05)
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin gorev yaptiklar: orgiitlere (okullara) iliskin imaj algilan
arttikca, orgiitsel mutluluklar1 da artmaktadir.

Tablo 20 de dgretmenlerin orgiitsel imaj algisi kalite imaj1 alt boyutuna iliskin
goriisleri ile orglitsel mutluluklarinin olumlu duygular (r=.31, p<0.05) ve
potansiyeli gerceklestirme (r=.42, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif

yoOnlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.
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Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel imaj algisi kalite imaj1 alt boyutuna iliskin
goriisleri ile orgiitsel mutluluklarinin olumsuz duygular(r=-.12, p<0.05) alt boyutu
arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Buna gore;
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara iliskin kalite imaj1 algilar1 arttikga, orgiitsel
mutluluklarma iliskin olumlu duygu ve potansiyeli gerceklestirme algilari da
artacaktir.

Ayrica, gorev yaptiklar1 okullara iligkin kalite imaj1 algilarinin artmasi durumunda
olumsuz duygularinin da kismen azalacagi sOylenebilir.

Tablo 20 de 6gretmenlerin orgiitsel imaj algisi goriinim imaj1 alt boyutuna
iliskin goriisleri ile orgiitsel mutluluklarinin olumlu duygular (r=.19, p<0.05) ve
potansiyeli gergeklestirme (r=.24, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmakta; olumsuz duygular (r=-.08, p<0.05) alt
boyutu arasinda ise anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
gorev yaptiklart okullara iligkin goriinlim 1imaji algilart arttikca, Orgiitsel
mutluluklarma iligkin olumlu duygu ve potansiyeli gerceklestirme algilar1 da
artacaktir.

Tablo 20 de dgretmenlerin orgiitsel imaj algisi sosyal imaj alt boyutuna iliskin
gortsleri ile orgiitsel mutluluklarinin olumlu duygular (r=.37, p<0.05) ve potansiyeli
gergeklestirme (r=.46, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii
anlaml bir iligki bulunmaktadir. Buna gore; dgretmenlerin gérev yaptiklar: okullara
iliskin sosyal imaj algilar1 arttikga mutluluklar: da artacaktir. Ogretmenlerin sosyal
imaj alt boyutuna iliskin goriisleri ile olumsuz duygular(r=-.15, p<0.05) alt boyutu
arasinda ise disiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Ogretmenlerin 6rgiitlerine iliskin sosyal imaj algilar1 arttikga, orgiitlerine iliskin
olumsuz duygular1 da kismen azalacaktir.

Tablo 20 de 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algisi alt yap1 imaji alt boyutuna
iliskin goriisleri ile orgiitsel mutluluklarinin olumlu duygular (r=.38, p<0.05) ve
potansiyeli gerceklestirme (r=.33, p<0.05) alt boyutlarina iligskin goriisleri arasinda
orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmakta; olumsuz duygular (r=-.20,
p<0.05) alt boyutuna iligkin goriisleri arasinda ise diisiik diizeyde negatif yonlii

anlamli bir iligki bulunmaktadir.
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Dolayistyla 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarin alt yapisina iligkin algilar
arttik¢a, kurumlaria iligkin olumlu duygulari ve potansiyeli gerceklestirme algilar1 da
artacak; olumsuz duygular1 ise kismen azalacaktir.

Tablo 20 de 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algisinin program imaji alt boyutuna
iliskin gortsleri ile orgiitsel mutluluklarinin olumlu duygular (r=.34, p>0.01) ve
potansiyeli gerceklestirme (r=.26, p<0.05) alt boyutlarina iligkin goriisleri arasinda
orta diizeyde pozitif yonli anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Buna gore; 6gretmenlerin gorev yaptiklart kurumlarin program imajma yonelik
algilan arttik¢a, olumlu duygu ve potansiyeli gerceklestirme algilart da artacaktir.
Ogretmenlerin program imaj1 alt boyutuna iliskin goriisleri ile olumsuz duygular alt
boyutu arasinda ise iliski bulunmamaktadir.

Mutluluk kavramu ile iligkili goriilen 6znel iyi olus kavrami, bireyin kendi
yasamini degerlendirdigi 6znel yargilart yansitmaktadir (Oktan, 2012). Simsek
tarafindan 2018 yilinda hazirlanan ¢alismada ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
oOrgiitsel imaj algilan ile psikolojik iyi olma diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
Calisma sonucuna bakildiginda ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj
algilarinin ve psikolojik iyi olma diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Calismada oOgretmenlerin Orglitsel imaj algilart ile psikolojik 1yi olma diizeyleri
arasindaki iliski disiik diizeyde, dogrusal ve pozitif yonde anlamlidir. Buna gore
ortaokulda gbrev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel imaj algilart arttikga psikolojik iyi
olma diizeylerinin artmakta, Orgiitsel imaj algilar1 azaldik¢a psikolojik iyi olma

diizeylerinin de azaldig1 goriilmektedir.

2.9.  Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algilann ile Orgiitsel Mutluluklar
Arasindaki Yordamaya iliskin Bulgu ve Yorumlar

Ogretmenlerin ~ orgiitsel imaj algisimin,  bu  dgretmenlerin ~ drgiitsel
mutluluklariin yordayicis1 olup olmadigini belirlemek amaciyla basit dogrusal

regresyon analizi yapilmis ve bu analizin sonuglar1 Tablo 21°de gosterilmistir.
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Tablo 21. Ogretmenlerin drgiitsel imaj algisinin drgiitsel mutluluklarin
yordamasina iliskin basit dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B Standart B T P
Hata

Sabit 2.0 13 : 14.9 00

Orgiitsel Imaj 23 04 35 5.99 00

R=0.35R*=0.12
F=35.94 p=20.00

*p<0.05

Tablo 21 incelendiginde; anlamlilik diizeyi P=0.00 oldugu igin kurulan

regresyon modeli anlamlidir. Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarmin  rgiitsel

mutluluklarmin anlamli bir yordayicis1 oldugu gériilmektedir (R= .35, R 2= .12, F=

35.94, p<0.01).

Ogretmenlerin drgiitsel imaj algilar1 (B=.135, p< 0.01) 6gretmenlerin drgiitsel

mutluluklarmi pozitif ydnde anlaml diizeyde yordamaktadir. Ogretmenlerin

okullarina iligskin imaj algilar1 6rgiitsel mutluluklarina iligkin toplam varyansin % 12’

sini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel imaj algisinin drgiitsel mutluluklarini olumlu duygular

boyutunda yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve analizin sonuglari

Tablo 22’ de gosterilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algismin drgiitsel mutluluklarimi
olumlu duygular boyutunda yordamasina iligskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degiskenler Std. ikili ~ Kismi
B Hata B t p r R

Sabit 93 33 276 0.06

Ki 08 12 06 66 050 31 43

Gi -03 07 -03  -46 064 19 -.03

Si 18 12 15 14 014 37 09

Al 1910 17 1.7 008 38 11

Pi 15 09 13 15 011 44 10

R=.42 R>=18

F=10.6 P= 0.00*

*p<.05
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Tablo 22. incelendiginde orgiitsel imajin; kalite imaji, goriinim imaji, sosyal

imaj, altyapr imaj1, program imaji alt boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin Grgiitsel
mutlulugunun olumlu duygular boyutunda anlamli olarak yordadigi (R= .42, R*= .18,
F=10.6, p<0.05) goriilmektedir. Ancak kalite imaji, goriinim imaji, sosyal imaj,
altyap1 imaj1 ve program imaj1 alt boyutlar1 ayr1 ayr1 incelendiginde olumlu duygular
alt boyutunu anlamli olarak yordamadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin kalite imaji,
goriiniim imaji, alt yapr imaji, program imaji1 ve sosyal imaj algilarinin diizeltilmis
determinasyon Kkat sayis1 % 18’ dir.
Bu bulguya gore 6gretmenlerin kalite imaj1, gériiniim imaji, alt yap1 imaji, program
imaj1 ve sosyal imaj algilar1 hep birlikte 6rgiitsel mutluluklarinin olumlu duygular
boyutunu % 18 oraninda agiklamaktadir. Baska bir ifadeyle 6gretmenler okullarina
iligkin kalite, goriiniim, alt yapi, program ve sosyal imajlar1 birlikte Orgiitsel
mutluluklarina iligkin varyansin % 18 ini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin  orgiitsel imaj algismin orgiitsel mutluluklarmi  olumsuz
duygular boyutunda yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve analizin
sonuclar1 Tablo 23’ te gosterilmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algismin 6rgiitsel mutluluklarimni
olumsuz duygular boyutunda yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degiskenler Std. ikili Kismi
B Hata B t p r R

Sabit 2.88 32 8.89  0.00*

Ki .00 11 .00 .03 0.97 -12 .02

Gl 64 07 .06 84 0.39 -.08 .05

Si -.06 12 -05  -52 0.60 -.15 -.03

Al -.24 10 -25 -23 001 -20 -15

Pi .08 .09 .08 92 0.35 -.10 .05

R=.21 R>=.04

F=2.32 P=0.044

*p>.01

Tablo 23 incelendiginde orgiitsel imajin; kalite imaji, gériiniim imaji, sosyal
imaj, program imaj1 alt boyutlarinin 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu olumsuz
duygular boyutunda anlamli olarak yordamadigi (R= .21, R?>= .04, F=2.32, p>0.01)

goriilmektedir.
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Ogretmenlerin &rgiitsel imaj algismin Orgiitsel mutluluklarini potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutunda yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve
analizin sonuglar1 Tablo 24’ de gosterilmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algisinin 6rgiitsel mutluluklarini

potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunda yordamasina iliskin ¢coklu regresyon
analizi sonuglari

Degiskenler Std. Tkili Kismi
B Hata B t p r R
Sabit 1.97 25 7.76 0.00*
Ki A7 .09 .16 1.91 0.57 42 A2
GI -.01 .05 -01  -.16 0.86 24 -.01
Si .32 .09 34 53.44 0.01* 46 21
Al -.00 .08 -00 50.05 0.95 .33 -.00
Pi 01 .07 .01 5.16 0.86 .26 .01
R= .48 R?=23

F=14.74 P= 0.00*

*n<.05

Tablo 24. incelendiginde orgiitsel imajin; kalite imaji, goriiniim imaji, sosyal
imaj, altyap1 imaji, program imaji alt boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin Orgiitsel
mutlulugunu potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunda anlamli olarak yordadig: (R=
A48, R*= .23, F=14.7, p<0.05) goriilmektedir. Ancak kalite imaj1, goriiniim imaji,
altyap1 imaj1 ve program imaj1 alt boyutlar1 ayr1 ayr1 incelendiginde potansiyelin
gerceklestirilmesi alt boyutunu anlamli olarak yordamadig gériilmektedir. Orgiitsel
imaj algisinin alt boyutu olan sosyal imajin ise orgiitsel mutlulugun olumsuz duygular
boyutunu anlamli sekilde yordadig: (R= .48, R?>= .23, F=14.74, p<0.05) goriilmektedir.
Ogretmenlerin kalite imaj1, goriiniim imaj, alt yap1 imaji1, program imaj1 ve sosyal imaj
algilarinin diizeltilmis determinasyon kat sayisi % 23’ diir. Bu bulguya gore
ogretmenlerin kalite imaj1, goriinlim imaji, alt yap1 imaj1, program imaj1 ve sosyal imaj
algilari, oOrgiitsel mutluluklarinin olumlu duygular boyutunu % 23 oraninda

acgiklamaktadir.
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3. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin orgiitsel ima;j algilar1 ile orgiitsel
mutluluklarmin iliskisine iliskim verilere yer verilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore dgretmenlerin orgiitsel imaj algisina iliskin
sonuclar,

1) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler okullarinin
kalite imaji yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Kalite imaji boyutunun ortalamasi
‘kesinlikle katiliyorum’ araligina denk gelmektedir.

2) Ogretmenler gorev yapmakta olduklari okullarin goriiniim imajini ise
yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Gorlinim imaji  boyutunun ortalamasi
‘Katiliyorum’ araligina denk gelmektedir.

3) Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okullarm sosyal imajini ise ‘yiiksek
diizeyde’ algiladiklar1 goriilmiistiir. Sosyal imaj boyutunun ortalamasi ‘Katiliyorum’
araligina denk gelmektedir.

4) Ogretmenler gorev yaptiklari okullarm altyapr imajini, ‘orta diizeyde’
algilamaktadirlar. Altyapt imaji boyutunun ortalamasi ‘Kararsizim’ araligina denk
gelmektedir.

5) Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin program imajini, “diisiik’ diizeyde
algiladiklar1 goriilmiistiir. Altyapt imaji boyutunun ortalamas: ‘Katilmiyorum’
araligina denk gelmektedir.

6) Ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel imaj
algilarinin; kalite imaj1, goriinlim imaji1, sosyal imaj, altyap1 imaj1 ve program imaji
boyutlarinda cinsiyete, medeni duruma ve hizmet siiresine gore anlamli farklilik
gostermedigi goriilmektedir.

7) Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilar; kalite imaji, goriiniim imaj1, sosyal
imaj, altyapt imaj1 ve program imaji boyutlarinda okul tiirii degiskenine gore
degerlendirildiginde; goriinim imajmin okul tiiri degiskenine gore farklilik
gostermedigi; kalite imaji, sosyal imaj, altyap1 imaj1 ve program imajinin ise okul tiirii
degiskenine gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilart okul tiirii (Fen ve Sosyal Bilimler liseleri,

Anadolu liseleri, Imamhatip liseleri, Meslek liseleri) degiskeni acisindan
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incelendiginde; Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde gorevli olan 6gretmenlerin
okullarmin kalite imajini, ‘cok yiiksek’ diizeyde algiladiklari goriilmektedir. Ote
yandan okul tiirli degiskenine gore goriiniim imaji, sosyal imaj ve altyapi imaji
ortalamalar1 incelendiginde; Fen ve Sosyal bilimler liseleri ortalamalarinin diger lise
tirlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde
gorevli olan 6gretmenlerin okullarinin goriiniim imaj1, sosyal imaj ve altyap1 imajin1
‘yiikksek’ diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Program imaji boyutu okul tiirii
degiskeni acisindan incelendiginde; Anadolu liselerinde gorevli olan 6gretmenlerin

okullarinin program imajini ‘orta’ diizeyde algiladiklari goriilmektedir.

Ogretmenlerin  goriiglerine gore Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluklarina iliskin
sonuclar,

1) Ogretmenlerin, gorev yaptiklart okullardaki orgiitsel mutluluk algilarmin
olumlu duygular boyutunda ‘orta’ diizeyde oldugu goriilmiistiir. Olumlu duygular
boyutunun ortalamasi ‘Oldukg¢a’ araligina denk gelmektedir.

2) Ogretmenlerin, gérev yaptiklar1 okullardaki orgiitsel mutluluk algilarinin
olumsuz duygular boyutunda ise ‘diisiik’ diizeyde goriilmiistiir. Olumsuz duygular
boyutunun ortalamasi ‘Biraz’ araligina denk gelmektedir.

3) Ogretmenlerin, gérev yaptiklari okullardaki orgiitsel mutluluklar:
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda ‘yiiksek’ diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir.
Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunun ortalamasi ‘Katiliyorum’ araligina denk
gelmektedir.

4) Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklart olumlu duygular, olumsuz duygular,
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutlarinda; cinsiyet, medeni durum ve hizmet siiresi
degiskenleri agisindan anlamli fark géstermemektedir.

5) Ogretmenlerin olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli
gerceklestirme algilari, Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirtine degiskenleri
acisindan degerlendirildiginde anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Fen ve Sosyal
Bilimler liselerinde goérev yapan ogretmenlerin olumlu duygulart orta diizeyde
algiladiklari, meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin ise diigiik diizeyde
algiladiklar1 goriilmektedir. Olumsuz duygulari ise meslek liselerinde ve fen ve sosyal

bilimler liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin diisiik diizeyde algiladiklari
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goriilmektedir. Potansiyelin gergeklestirilmesi ise tiim okul tiirlerinde yiiksek diizeyde
algilanmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algisi Ile Orgiitsel Mutluluklar: Arasindaki
Iliskilere Iliskin Sonuclar;

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algis1 (kalite imaji, goriiniim imaj1, sosyal imaj,
altyap1 imaji, program imaj1) ile Orgiitsel mutluluklar1 (olumlu duygular, olumsuz
duygular, potansiyelin gerceklestirilmesi) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlaml
bir iligki oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin gorev yaptiklar: orgiitlere
(okullara) iliskin olumlu imaj algilart arttikca, orgiitsel mutluluklar1 da artmaktadir.

Osretmenlerin Orgiitsel Imaj Algisimin Orgiitsel Mutluluklarini Yordamasina
Iliskin Sonuglar;

Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilarinn 6rgiitsel mutluluklarnin anlamli bir
yordayicisi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel imaj algilar1, 6gretmenlerin

orgiitsel mutluluklarini pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir.

Oneriler;

Arastirmanin bu kisminda arastirmacilara ve uygulayicilara Onerilerde
bulunulmustur.

-Gorev yaptiklart okullara iligkin orgiitsel imaj algis1 yliksek olan 6gretmenler,
okullarinmn etkililiginin artirlmasinda daha istekli ve azimli olacaklardir. Orgiitsel
imaj algisinin yiliksek algilanmasi durumunda, 6gretmenlerin kurum igerisinde
mutluluklart da yiiksek diizeyde algilanacaktir. Olumlu imaj algisi, orgiitsel mutlulugu
da beraberinde saglamaktadir.

- Kalite, goriiniim ve sosyal imaj algisinin anadolu liseleri, meslek liseleri ve
imam hatip liselerine gore, fen ve sosyal bilimler liselerinde daha yiiksek diizeyde
algilandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin hizmet vermekte oldugu diger liselerinde
kalite, goriiniim, sosyal, altyap1 ve program imajlarin1 artirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunulmalidir. Yine aym liseler iizerinde nitel arastirmalar yapilarak bu farklilik
derinlemesine incelenip, uygulanacak stratejiler belirlenebilir.

- Okullarin Milli Egitim Bakanliklar1 tarafindan basarili- basarisiz olarak
siniflandirilmalarindan dolayr okul yoneticileri ve Ogretmenler smav odakh

olmaktadirlar. Bu durum okullarin sosyal imajma etki etmektedir. Bu nedenle

77



okullarda egitim ve 6gretim verilmesiyle birlikte sosyal faaliyetler i¢cin de uygun ortam
ve zaman planlamasi yapilmalidir.

-Altyapt imaji boyutunda elde edilen sonuglar ele alindiginda okullarda
Ogrenciler ve 6gretmenlerin zaman gecirecegi alternatif mekanlara olanak taninmadigi
goriilmektedir. Okullarda altyapiyi iyilestirmeye yonelik alternatif alanlar ve hizmetler
sunulmasi, elde edilen sonucun degismesinde etkili olacaktir.

Devlet okullarinin yalmizca derslik olarak planlanmasindan dolay1 fiziki
bakimdan altyapilar1 sosyal faaliyetlere uygun olmamaktadir. Bu nedenle ders dis1
etkinliklerde bulunmak adina okullara fonksiyonel sosyal tesisler kurulabilir.

- Ogretmenlerin program imaj1 algismin diisiik diizeyde olmasi nedeniyle;
okullarin fiziki 6zellikleri iyilestirilmeli, sportif faaliyetler ve sanatsal faaliyetler gibi
cesitli etkinlikleri gerceklestirebilecek alanlar olusturulmalidir.

- Altyap1 imaj1 algisinin imambhatip liselerinde, fen ve sosyal bilimler liseleri,
anadolu liseleri ve meslek liselerine gore daha diisiik algilanmasi nedeniyle, imam
hatip liselerinde gorev yapmakta olan yoneticilerin, okullarinin alt yapi imajlarin
gelistirmeye yonelik calismalar planlamalar1 gerekmektedir.

- Ogzellikle okul miidiirlerinin seg¢iminde kurum imajini artirmaya ydnelik
faaliyetlerde bulunabilecek adaylarin se¢iminde 6zen gosterilebilir. Yine, kurum igi
mutlulugu saglamaya yonelik; siirdiirebilir beceriye ve giiclii iletisime sahip yOnetici
secimleri kurumlar acisindan etkili olacaktir. Okul yoneticilerinin kurumlarinin
imajina yonelik olumlu katki saglamalar1 adina 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin
ve okul calisanlarinin kurum hakkindaki goriislerini tespit ederek durum caligmasi
yapmalar1 faydali olacaktir.

- Okullarda 6gretmen performanslarmi ve okullarin etkililigini artirmak
amaciyla; kurumlarin olumlu imaj yansitmalarini ve kurum i¢i mutluluk algisim
artirmaya yonelik caligmalar ve seminerler diizenlenmelidir.

- Orgiitsel mutluluk ¢alisanlarm ihtiyaglarnin tatmin edilmesiyle ortaya
cikabilecek bir sonu¢ olarak calisma verimini etkileyebilmektedir. Bu agidan
Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugu okul yonetimleri i¢in Snemli goriilmektedir
(Mogosoglu ve Kaya, 2018). Bu nedenle 6gretmenlerin okullarina iligkin olumlu

duygularin1 artirabilmek i¢in 6gretmenlerin cabalar1 yoneticiler tarafindan takdir
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edilmelidir. Stres ve kaygi yaratabilecek durumlar i¢in ydneticiler gerekli onlemleri
almalidir.

- Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluklar1 olumlu duygular boyutunda
incelendiginde, mesleklerinin onlar1 heyecanlandirmadig1 yargisina ulasilmaktadir.
Ogretmenlerle nitel arastirmalar gerceklestirilerek bu durumun sebebi saptanmal,
Ogretmenlerin okullarina iligskin olumlu duygularimi pekistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

- Ogretmenlerin olumsuz duygulari, okulun fiziki yetersizlikleri, alternatif
sosyal faaliyetlerin olmamasi, yoneticiler ile iletisim problemleri yasanmasi, mesleki
dezenformasyon gibi nedenlerden kaynakli olabilmektedir. Bu sorunlari ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalarla, 6gretmenlerin okullarina iliskin olumlu duygulari
tyilestirilebilir.

- Ogretmenlerin okullarinda mutlu olup, olumsuz duygular hissetmemeleri
amactyla okul yoneticilerine de Onemli gorevler diismektedir. Stres ve kriz
yonetiminde basarili yoneticiler mevcut durumu analiz ederek, 6gretmenlere huzurlu
bir egitim ortami saglamakta etkili olabilmektedirler.

- Bu arastirma yalmizca Giresun ili Merkez Ilgesindeki ortadgretim
kurumlarinda gerceklestirilmistir. Arastirma tim egitim kademelerinde ve yiiksek
Ogretim kurumlarinda gergeklestirilebilir.

- Arastirmanin &rneklemini Giresun Ili Merkez Ilcesindeki ortadgretim
kurumlart olusturmaktadir. Calisma bolge ya da iilke genelinde yapilarak, 6rneklem

genisletilebilir.
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EKLER

Ek-1. Arastirma izni

TC
GIRESUN VALILIGI
il Milli Egitim Midurliigi

Say1 :E-29409993-605.01-19952723 01.02.2021
Konu : Arastirma izni
(Giil Ayse SENSU)

VALILIK MAKAMINA

Ilgi : a) Recep Tayyip Erdogan Universitesinin 22.01.2021 tarihli ve 19538234 DYS kayith
yazisi.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 nolu
Genelgesi.

Iigi (a) yaz ile Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
Sgrencisi Glil Ayse SENSU'nun "Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algilarn ile Orgiitsel Mutluluklar
Arasindaki [liskinin Incelenmesi” adli galismasina veri saglamak amaciyla, Giresun ilindeki Ortadgretim
Kurumlarinda Gorevli Ogretmenler ile anket ¢alismasi yapma izin talebine iliskin yazi ve ekleri
Mudiirligiimiiz Arastirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmistir.

S6z konusu calisgmanin 01.02.2021-14.05.2021 tarihleri arasinda, ekleri miidiirliigiimiizce
miihiirlenmis ve paraflanmis veri toplama araglarimi kullanarak; Covid-19 Pandemisi ile miicadele
kapsaminda alinan onlemler gergevesinde, ilgili okul midiirliiklerinin sorumlulugunda/gézetiminde
egitim Ogretim faaliyetlerini aksatmadan yapilmasi, ¢alismalara katihmin géniilliilik esasina dayali
olarak saglanmasi kosullar: ile gergeklestirilmesinde herhangi bir sakincanin olmadig1 Mudirliiglimiizce
uygun degerlendirilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde, olurlariniza arz ederim.

Fazli CICEK
Miidiir a.
Sube Miidiirti

o wdazal
v
Ertugrul TOSUNOGLU »
Vali a. - -
I Milli Egitim Mudiirii
-
Bu belge zuvenli elektronik imza ile imzalanmustir
Adres - Hakamet Konagi A Blok Kat 1 Belge Dogrulama Adresi * hitps://Awiw.turkiye gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Ekrem GENG 5
Telefon No : 0 (454)215 7525 Unvan Ogretmen [EIA
E-Posta: arge28(@meb.gov.ir Internet Adresi: Faks:4542157522
Kep Adresi - meb@whs01 kep.tr J
Bu evrak givenli imza ile i hitps: % meb.gov.tr i d91f-7bd3-388b-aef8-753C kodu ile teyit edilebilir =
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Ek-2. Orgiitsel imaj 6lcegi kullanim izni

Soner Polat 20.11.2020

Alicilar: ben v

Degerli Arastirmaci,

Istediginiz 6lgme aracini kaynak gostererek elbette
kullanabilirsiniz. Arastirmanizda basarilar dilerim. lyi
ginlerde kalin.

Prof.Dr. Soner POLAT Prof.Dr. Soner POLAT

Kocaeli Universitesi Kocaeli University

Egitim Fakdultesi Faculty of Education

Egitim Bilimleri Bolimu Department of Educational
Sciences

Emlneiy Yé - - - ~ - e
Kimden
<

Kime:
Gonder: 16 Kasim 2020 14:43 b
Konu: AKADEMIK YARDIM / OLCEK IZNI
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Ek-3. Orgiitsel mutluluk &lgegi kullanim izni

< &) m =

Akademik Yardim, Olcek ®

gulayse sensu 9.11.2020

a

Alicilar: yaser.arslan, sp... v

Sayin hocam merhaba. 2017 yilinda uyarlamasini
yaptiginiz 'Orgiitsel Mutluluk Olcedi' ni izin verirseniz
ylksek lisans tezimde kullanmak istiyorum.
Saygilarimla...

_ 9.11.2020

Alicilar: ben v

Sayin SENSU,

Calismanizda Orgiitsel Mutluluk Olcegi'ni
kullanabilirsiniz.

Olgek formu ve 6lgede ait puanlama ydnergesi
ektedir.

Calismalarinizda kolayliklar.

Not: Olcegin psikometrik ézelliklerinin yer aldig
KUEY'de yayinlanan makalede, dizgideki hatadan
dolayr 6lcek 28 madde olarak goziikmektedir. Olgek,
ekte de gorebileceginiz lizere 29 maddeden
olusmaktadir.

Ars. Gor. Dr. Yaser ARSLAN
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Ek-4. Arastirmada kullanilan 6l¢ek formu

Degerli Ogretmenler;
Bu anket formu 'Ogretmenlerin Orgiitsel Imaj Algilar ile Orgiitsel Mutluluklart Arasindaki iligkinin incelenmesi' konulu arastirmaya
veri toplamak fizere sizlere sunulmaktadir. Ankette bulunan sorulara vereceginiz yamtlarin dogrulugu, aragtirmanin niteligi agisindan
oldukga dnemlidir. Gostereceginiz 6zen ve katkilarimiz igin tesekkiir ederim. Giil Ayse SENSU / Dog. Dr. Tevfik UZUN
Kisisel Bilgi Formu
1. Cinsiyetiniz? () Kadin () Erkek
2. Medeni Durumunuz? () Bekar () Evli
3. Ogretmenlik mesleginde hizmet siireniz?
()1-5yil ()6-10y1l ()11-15y1l () 16-20 y1il () 21 yul ve iizeri
4. Gorev yaptigimiz okul tiirii?
() Fen- Sosyal Bilimler Lisesi () Anadolu Lisesi () Meslek Lisesi () imam Hatip Lisesi
Orgiitsel imaj Olgegi

1 Kesinlikle Katilmiyorum
2 Katilmiyorum

3 Kararsizim

4 Katihyorum

5 Kesinlikle Katiliyyorum

1 Kesinlikle
Katilmivornm |

2 Katilm wdrum
3 Kararsizim
4 Katiliyorum

Madde No

—

Okulumuz, yiiksek kalitede mezun verebilecek programlar olan bir lisedir.

Okulumuz, grencilerini tiniversite ve is diinyasina iyi hazirlar.

Okulumuz, halka kaliteli hizmet sunma sorumlulugunda olan bir lisedir.

Okulumuzun 6gretmenleri kaliteli egitim vermeye odaklanmustir.

Okulumuz, kalitesi yiiksek bir lisedir.

Okulumuzun yonetici ve 6gretmenleri alanlarinda uzmandir.

Okulumuzun yoneticileri mevzuata uygun ve etik davranir.

@ N & | & W N

Okulumuz, 6grencilerin her tiirlii ihtiyacina kapsamli olarak iyi hizmet sunan bir
lisedir.
9 | Okulumuz, alaninda tinlii 6gretmenleri ile taninan bir lisedir.

10 | Okulumuzun yoneticileri, okulun ekonomik kaynaklarini iyi yonetir.

11 | Okulumuzun goriintimi/ diizenlemesi iyidir.

12 | Okulumuzun kampiisii (alan) diger liselerinkine gére daha biiyiik ve kullanighdir.

13 | Okulumuzun binalar1 moderndir.

14 | Okulumuz, ‘eglencesi’ ile taninan bir lisedir.

15 | Okulumuzun oldukea iyi spor takimlari vardir.

16 | Okulumuz farkh diisiincelere esit davranir, saygi gosterir.

17 | Okulumuz, demokratik uygulamalarin dne ¢iktig1 bir lisedir.

18 | Okulumuzun eglence / oyun giinii gelenekleri vardir.

19 | Okulumuzun kendine 6zgii genel “okul ruhu” vardir.

20 | Okulumuz, toplumsal konularda aktif bir lisedir.

21 | Okulumuz, laboratuar, bilgisayar, internet ve diger teknik alanlarda yeterli-alt yapiya
sahiptir.
22 | Okulumuz kiitiiphane, miizik, sanat, tiyatro alanlarinda yeterli olanaklara sahiptir.

23 | Okulumuzun spor tesisleri yeterlidir.

24 | Okulumuz, demek, kuliip, kafeterya gibi olanaklara sahip oldugundan bize sehri
aratmaz.
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Ek-4 (Devam). Arastirmada kullanilan 6lgek formu

25 | Okulumuz, barinma olanaklari agisindan iyidir.
26 | Okulumuz, beslenme olanaklari agisindan iyidir.
27 | Okulumuz, daha ¢ok esit agirlik alaninda taninan bir lisedir.
28 | Okulumuz, sayisal alanda, {inlii bir lisedir.
29 | Okulumuz, spor alani ile taninan bir lisedir.
30 | Okulumuz, daha gok resim, miizik gibi giizel sanatlar alaninda tinlii bir lisedir.
31 | Okulumuz, daha gok 6zel alanlarda dne ¢ikan bir lisedir.
Orgiitsel Mutluluk Olgegi
1: HIC
2: BIRAZ % | &
o | 3: OLDUKGA Slala
Z | 4: SIKLIKLA SAERE-RE-
g 5: TAMAMEN 9 E 5 E E
= = -] =] 7] =
= N
1 Son alti aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum.
2 Son alti aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum.
3 Son alti aydir isimde kendimi gergin hissediyorum.
4 Son alti aydir isimde kendimi heyecanli hissediyorum.
5 | Son alti aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum.
6 Son alti aydir isimde kendimi neseli hissediyorum.
7 Son alti aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum.
8 Son alti aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum.
9 Son alti aydir isimde canimi sikkin hissediyorum.
10 | Son alti aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum.
11 | Son alti aydir isimde kendimi bosa ¢abalamig hissediyorum.
12 | Son alti aydir isimde kendimi istekli hissediyorum.
13 | Son alti aydir isimde kendimi sikilmig hissediyorum.
14 | Son alti aydir isimde kendimi memnun hissediyorum.
15 | Son alti aydir isimde kendimi endigeli hissediyorum.
16 | Son alti aydir isimde kendimi stresli hissediyorum.
17 | Son alti aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum.
18 | Son alti aydir isimde kendimi depresif hissediyorum.
19 | Son alti aydir isimde kendimi aktif hissediyorum.
20 | Son alti aydir isimde kendimi sikintili hissediyorum.
21 | Son alti aydir isimde kendimi tizgiin hissediyorum.
1: Tamamen Katilmiyorum
2: Katilmiyorum = g E| .
2 | 3: Kismen Katiiyorum g2 S| 988!
2 | 4: Katilyorum ESE| 28| &
E | 5: Tamamen Katibhyorum EE S| 258 |& 3
= B3 & | a8 | @
22 | isimde potansiyelimi kullaniyorum. 2
23 | Isimde 6nemli oldugunu diistindagum yeteneklerimi gelistiriyorum.
24 | Isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katiliyorum.
25 | Isimde zorluklarin Gstesinden geliyorum.
26 | Isimde degerli oldugunu dustindigum sonuglara ulagtyorum.
27 | Isimde, hayatim igin koydugum amaglar dogrultusunda ilerliyorum.
28 | Isimde en iyi yénlerimi gésterebiliyorum.
29 | Isimde gercekten yapmaktan hoslandigim isleri yapiyorum.
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T.C.
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNiVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU

DEGERLENDIRME RAPORU

Toplanti Tarihi : 08.12.2020
Toplant Sayis1  : 2020/168

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Ogrencisi Giil Ayse SENSU
»Ogretmenlerin Orgiitsel fmaj Algilan ile Orgiitsel Mutluluklar1 Arasindaki Iligkinin
incelenmesi” isimli projesi kapsaminda yiiriitilecek ¢aligmalar igin izin talebi
kurulumuzca degerlendirilmis olup;

A'Etik agidan uygun bulunmustur.

[J Etik agidan uygun bulunmamustir.

[] Etik acidan &nerilen degisikliklerin yapilinasiyla uygun bulunmustur.

Prof. Dr. Ahmet Ishak DEMIR
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