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ONSOZ
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Ogretmenlerin  okula ve meslegine aidiyeti ve motivasyonu, okul
yoneticilerinin ise 0gretmenlere karsi olan liderlik davranislar1 ve iletisimdeki
becerileri arttik¢a okullar amaglarina daha kisa siirede ulasabilir. Bu sebeple bu
arastirmada; 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davraniglari
ve iletisim becerileri ile O6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin incelenmesi, bu
degiskenler arasindaki iligkilerin ve demografik Ozelliklere gore farklarin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda veri toplama araci olarak
arastirmaci tarafindan olusturulan bir anket ile “Liderlik Davramslar1 Olgegi”,
“Kisiler Aras1 Iletisim Becerileri Olgegi” ve “Mesleki Aidiyet Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma iligkisel tarama modelinde bir arastirmadir. Bu ¢alisma
2018-2019 egitim-6gretim yilinin 2. déneminde Giresun ili genelinde gorev yapan
251 oOgretmenle yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinin
liderlik davraniglar arttikga iletisim becerilerinin arttig1 ve liderlik davranislar: ve
iletisim becerileri arttik¢a da 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin arttigi sonucuna
ulagilmigtir. 16 yil ve tizeri kidemi olan G&gretmenlerin kidemi daha az olan
ogretmenlere gore mesleki aidiyetlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kadin
ogretmenler erkek ogretmenlere gore okul yoneticilerini liderlik davraniglar
acisindan daha ilgisiz algiladiklar1 sonucuna varilmistir. ilkokul 6gretmenlerinin
ortaokul 6gretmenlerine gore okul yoneticilerini liderlik davraniglari ve iletisim
becerileri agisindan daha pozitif algiladiklar: goriilmiistiir.
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ABSTRACT

EXAMINATION OF TEACHERS’ PERCEPTION ABOUT
ADMINISTRATORS’ LEADERSHIP BEHAVIOR AND COMMUNICATION
SKILLS AND TEACHERS’ VOCATIONAL BELONGING

Schools can achieve their goals in a shorter time span if teachers' vocational
belonging and motivation increases, and school administrators’ leadership behavior
and communication skills improve. For this purpose, this study aimed to examine
teachers’ vocational belonging and administrators’ leadership behaviors and
communication skills as perceived by teachers. In addition, the relationship
between these variables and differences according to demographic characteristics
were analyzed. For this purpose, a questionnaire created by the researcher, the
"Leadership Behavior Scale”, the "Interpersonal Communication Skills Scale™ and
the "Professional Belonging Scale" were used as data collection tools in this
correlational research. In this study, the relational screening model was used. This
study was carried out with 251 teachers working in Giresun in the second term of
the 2018-2019 academic year. Research outcomes revealed that administrators’
communication skills increased with an increase in their leadership behavior, and
that an increase in leadership behavior and communication skills led to an increase
in the professional belonging of teachers. It was observed that teachers with
seniority of 16 years or more had a higher sense of vocational belonging than
teachers with less seniority. Female teachers were more indifferent regarding
administrators’ leadership behaviors than male teachers. Primary school teachers
tended to hold more positive perceptions towards school” administrators’ leadership
behavior and communication skills compared to secondary school teachers.

Keywords: Motivation, organizational commitment, school administrator,

national education, organization, organizational communication.
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GIRIS
Bu boéliimde, arastirilan konuyla ilgili literatiir taranmis ve arastirmanin
problem durumuna, arastirmanin amacina, onemine, varsayimlara, kapsam ve

stirliliklar ile arastirmada kullanilan tanimlara iliskin bilgilere yer verilmistir.

Problem

Lider; rehber, kilavuz, onder, bas, yol gosteren anlamlari tagsmaktadir
(Eraslan, 2004). Lider ve yonetici kavramlart birbirinden bagimsiz ve farkli
kavramlar olmalarina ragmen bu kavramlarin hem giinliik konusma dilinde hem de
alan yazinda birbirinin yerine kullanildig: goriilmektedir (Can, 2007; Sezgin, 2012).
Yonetici; mevzuat ve yetki diizenlemeleri ile smirlandirilmis bir is ve kurum
icindeki isleri yaptiran kisidir (Cosar, 2011). Liderlik ise iist diizey becerilere sahip
olmay1 gerektirir. Bu yiizden liderler giiciinii; uzmanlik, bilgi, giiven ve kendi
kisisel 6zelliklerinden alir.

Egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin liderlik davranislarina sahip
olmalar1 beklenir. Ciinkii yoOneticiler basta okuldaki egitim-0gretimin etkinligi
olmak tizere bulunduklar1 okulu her yonden etkilemektedir. Yonetici yeterli bilgi
seviyesine sahip olmali, dogru yonlendirmeler yapabilmeli, isleyisi gdézden
gecirebilmeli ve detaylar1 planlayabilmelidir (Balci, 2014; Sentiirk, 2011).

Yoneticilik atanarak olunurken liderlik grup i¢inden veya disindan segilerek
olunur (Glimiiseli, 2001). Dolayisiyla liderlik 6rgiit icin biiyiik bir oneme sahiptir
denilebilir. Liderligin 6nemi, orgiit liyeleri arasinda ¢ikabilecek herhangi bir sorunu
¢ozebilecek donanima sahip olmasindadir (Ozkalp ve Kirel, 2011). Egitimde
yasanan sorunlarin ¢ogunun temelinin egitim liderlerinin niteliklerinin istenen
diizeyde olmamasi oldugu soylenebilir (Balci, 2014). Dolayisiyla da egitim
liderlerinin niteliklerinin ve liderlik davranislarinin artirilmasi 6nemli olmaktadir.
Buradan yola ¢ikilarak bu calismada ele alinan degiskenlerden birisi okul
yoneticilerinin liderlik davranislart olarak belirlenmistir. Okul ydneticilerinin
liderlik davraniglarin1 sergilemesinin yaninda iletisim becerilerinin de olmasi

egitim liderligi agisindan 6nemlidir.
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[letisim; duygu, bilgi, diisiince ve davranislarin, kaynaktan hedefe iletilmesi
ve paylasilmasidir (Giiriiz ve Temel Eginli, 2011; Tutar ve Yilmaz, 2008). Iletisim,
yoneticilerin vazgegilmez aracidir. Okul yoneticilerinin, okul i¢indeki ve disindaki
tim bireylerle etkili iletisim igerisinde olmas1 gerekmektedir. Etkili yapilamayan
iletisim, O0gretmenler ile yoneticilerin aralarinda bulunan mesafenin agilmasina
sebep olacaktir (Bursalioglu, 2015; Sabuncuoglu, 1977). Egitim siireglerinin amaca
ulagmasi icin Ogretmen ve yoneticilerin uyumlu bigimde faaliyet yliriitmeleri
gerekir (Basaran, 2004; Pehlivan, 1992).

Liderlik, iletisimde var olmasi gereken motive etme, rehberlik etme ve
destekleme becerileri gosterme yetenegi gerektiren siire¢ yonetimi olarak da
tanimlandigindan (Bulug, 2009) bu ¢aligmanin ikinci degiskenini okul
yoneticilerinin iletisim becerileri olusturmaktadir.

Aidiyet, bireyin; kisilere, meslege, zamana ya da bir cografyaya ilgisini
icerir. Bireyin meslegine dair aidiyeti, onun meslegine iliskin ilgisini iceren bir
duygu biitiiniidiir (Oztas, 2010). Ogretmenlerin de ilgisini ve aidiyetini artiran ya
da azaltan bir¢ok duygu ve unsur vardir. Bu unsurlardan birisi de okul
yoneticileridir. Yoneticiler; 6gretmenlerin yorumuna gore, 6gretmenleri mutsuz
veya mutlu edebilmesi miimkiin olan 6nemli bir etkendir (Bursalioglu, 2015).

Ogretmenlerin mesleki aidiyetleri farkli degiskinler acisindan birgok
calismada incelenmistir. Konuyla ilgili alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin is
doyumuyla okul miidiirlerindeki yoneticilik becerileri arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica bu
degiskenler mesleki kideme gore farklilik gostermektedir (Yasar vd., 2012). Bir
diger ¢alismada; ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerdeki destekleyici
liderligin 6gretmenlerdeki iletisim yeterliligiyle pozitif iliskili oldugu bulunmustur
(Cankaya ve Akiiziim, 2010). Kadrolu olan 6gretmenlerin, sozlesmeli ve ticretli
olan Ogretmenlere gore, egitim enstitiislii/yliksekokulu mezunlarinin egitim
fakiiltesi mezunlarina gore, kadinlarin erkeklere gore, ilce ve il merkezinde gorevli
ogretmenlerin kirsalda gorevli 6gretmenlere gore, ayn1 okulda dokuz ve iisti yil
calisanlarin daha az calisma siiresi olan 6gretmenlere gore daha olumlu mesleki
aidiyete sahip olduklar1 goriilmiistiir (Oztas, 2010). Benzer bir calismada,

ogretmenlerin mesleki aidiyetleri; statiilerine, yaslarina, cinsiyetlerine, medeni
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durumlarina, egitim durumlarina, meslekte ¢alisma siirelerine, branslarina, okul
tiirlerine, 6zel egitim alaninda egitim alma durumlar1 ve meslegi istegiyle segme
durumlart degiskenlerine gore anlamli farkliliklar goéstermistir (Sahin, 2013).
Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin birgok ¢alismada ele alindig1 ve bircok
degiskenden etkilendigi gézlemlenmektedir.

Kisi meslegine karsi aidiyet duygusu hissetmezse, yaptigr ise gereken
hassasiyeti gosteremez ve dolayisiyla hatalar yapip isin kalitesinin eksilmesine
sebebiyet verebilir (Yesilgelebi, 2014). Meslege karsit duyulan aidiyet duygusunun
yoksunlugu sikintilar1 da beraberinde getirmektedir. Bu ylizden mesleki aidiyet
hem orgiit i¢in hem de oOrgiit liyesi i¢in ¢ok 6nemlidir denilebilir. Buradan yola
cikilarak bu calismada ele alinan son degisken 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri
olarak belirlenmistir.

Alan yazin incelendiginde s6z konusu ili¢ degiskenle ilgili ¢aligmalar
yapildig1 goriilmiis fakat ¢aligmalarin ¢ogunun bu degiskenlerden biri, azinin ise
ikisi ile sinirli kaldigi, ayni grup tizerinde yoneticilerin liderlik davranislari, iletisim
becerileri ve Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin bir arada karsilastirmali ve
iligkisel olarak incelenmedigi goriilmiistiir. Bu durum; 6gretmenlerin yoneticilerine
kars1 algiladiklar1 liderlik davranislart ve iletisim becerileri ile 0gretmenlerin
mesleki aidiyetleri arasinda bir iliski olup olmadig1 problemini ortaya
cikarmaktadir.

Bu c¢alismanin problem durumunu; o6gretmenlerin yoOneticilerine karsi
algiladiklar liderlik davraniglar1 ve iletisim becerileri ile 6gretmenlerin mesleki

aidiyetlerinin birlikte incelenmesi olusturmaktadir.

Amag
Bu calismanin amaci; Ogretmenlerin yoneticilerine iligkin algiladiklar
liderlik davranislari ve iletisim becerileri ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin
incelenmesidir. Bu amaca yonelik asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari ve
iletisim becerileri ve 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin diizeyi nedir?
2. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklari liderlik davranislarinin alt

boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari
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ve iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde
bulunma ve giliven verme becerileri ve 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt
boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan
aidiyetinin diizeyi nedir?

3. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranmislar ve
iletisim becerileri ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri arasinda anlamli bir iliski
var midir?

4. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklari liderlik davranislarinin alt
boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislar
ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti,
mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti arasinda anlamli bir iligki var
midir?

5. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar: iletisim becerilerinin alt
boyutlar1 olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme
becerileri ile &gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlari olan mesleki
yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti arasinda anlamli
bir iliski var midir?

6. Ogretmenlerin yéneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari,
liderlik davranisglarinin alt boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve
otokratik liderlik davraniglari, iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlar1
olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri,
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki
yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti 6gretmenin
cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermekte midir?

7. Ogretmenlerin yéneticilerine iliskin algiladiklari liderlik davraniglari ve
liderlik davraniglarinin alt boyutlari, iletisim becerileri ve iletisim becerilerinin alt
boyutlari ve 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri ve mesleki aidiyetlerinin alt boyutlari
o0gretmenin kidemine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermekte midir?

8. Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar liderlik davramslari ve
liderlik davraniglarinin alt boyutlari, iletisim becerileri ve iletisim becerilerinin alt

boyutlari ve 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri ve mesleki aidiyetlerinin alt boyutlari
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Ogretmenin gorev yaptigr okul tilirline gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermekte midir?

Onem

Okullarin en O©nemli amaci Ogrencilerin  6grenmesini  saglamaktir.
Ogrencinin 6grenmesini saglayan birgok faktdr vardir. Bunlardan birisi de siiphesiz
okul kiiltiiriidiir. Okul kiiltiirii okuldaki 6grenmeleri destekleyici ve 6grencinin
bireysel gelisim ¢abasini 6zendirici bir iglev goriir (Balci, 2014). Okul kiiltiirti
deyince de okul kiiltiirtinii olusturan kisiler akla gelmektedir. Bu kisiler okul
yoneticileri ve Ogretmenlerdir. Bu yilizden okul yoneticileri ve Ogretmenleri
kapsayan c¢alismalar 6nem arz etmektedir. Bu arastirma ile de Ogretmenlerin
yoneticilerine iligskin algiladiklar1 liderlik davranislart ve iletisim becerileri
diizeyleri belirlenerek Ogretmenlerin meslegine olan aidiyetlerinin gelistirilmesi
adina yapilabilecek ¢aligmalara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin okula aidiyetleri, okul yéneticilerinin liderlik davranislari ve
okul yoneticilerinin iletisim becerileri arastirildiktan sonra bu caligmanin; okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere 151k tutacagi ve dgrencinin 6grenmesini artiracagi
diisiiniilmektedir. Bu aragtirmada ¢ikacak olan bulgular 1s18inda yonetici ve
ogretmenlere Oneriler sunmak miimkiin olacaktir. Bu onerilerin; yonetici-6gretmen
arasindaki iletisimi giiglendirecegi ve 6gretmenin okula olan aidiyetinin artmasina
katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Alan yazin incelendiginde konuyla ilgili caligmalar yapildig: gortilmiis fakat
caligsmalarin; yoneticilerin liderlik davraniglari, iletisim becerileri ve 6gretmenlerin
mesleki aidiyetleri gibi degiskenlerin hepsini icermedigi, tek boyut ya da iki boyutla
sinirh kaldig1 goriilmiistiir. Bu calismada ise bu tiir ayrimlara gidilmemis ve daha
kapsamli bir ¢aligma olmas1 planlanmistir. Bu agidan alan yazina ve uygulayicilara

katk: saglayacag diisiinilmektedir.
Sayiltilar

Katilimcilarin anket ve dlgek maddelerini kendilerini yansitacak sekilde,

dogru ve igtenlikle yanitladiklari varsayilmaktadir.
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Arastirma kapsaminda o6gretmenlerden toplanan verilerin, yoneticilerin

liderlik davranislarini ve iletisim becerilerini yansittig1 varsayilmaktadir.

Sinirhliklar

Okul yoneticilerinin liderlik davranislari, okul yoneticilerinin iletisim
becerileri ve 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri gibi konular1 incelemek amaciyla
hazirlanan bu c¢alisma; 2018-2019 2. doneminde Giresun’da gorev yapan
ogretmenleri kapsamaktadir. Bu c¢alisma gerek zaman gerekse de maddi
kaynaklarin smirliligindan  dolayr baska illerde gorev yapan Ogretmenleri
kapsamamakta ve Giresun’daki ulasilabilecek olan Ogretmenlerle sinirh
kalmaktadir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin liderlik davraniglari ve iletisim
becerileri incelenmek istense bile yoneticilerin 6lgeklere verecekleri cevaplarin
subjektif olacag1 diisiiniildiigii i¢cin Olgcekler yoneticilere degil 6gretmenlere
uygulanmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin yoneticileriyle olan kurum dist iliskileri

verilecek cevaplari etkilemistir.

Tammlar

Liderlik Davranisi: Bu ¢alismada alt amaglar, bulgular ve yorumlar ile
sonuglar kisminda liderlik davranisi olarak isimlendirilen kavram, 6gretmenlerin
yoneticilerine karsi algiladiklart ve okul yoneticilerinin sergiledikleri otokratik,
ilgisiz ve demokratik liderlik gibi 6geleri kapsayan davranislardir.

Iletisim Becerileri: Bu calismada alt amaglar, bulgular ve yorumlar ile
sonuglar kisminda iletisim becerileri olarak isimlendirilen kavram, 6gretmenlerin
yoneticilerine karsi algiladiklar1 ve okul ydneticilerinin sergilemeleri beklenen
empatik dinleme, etkililik, giiven verme ve geribildirimde bulunma gibi 6geleri
kapsayan becerilerdir.

Mesleki Aidiyet: Bu calismada alt amaglar, bulgular ve yorumlar ile
sonuglar kisminda mesleki aidiyet olarak isimlendirilen kavram, dgretmenlerin

meslegine karsi hissettikleri ait olma durumudur.
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BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE
Literatiir incelenerek bu baslik altinda sirastyla; yonetici, liderlik, iletisim
ve aidiyet konularina ve alt bagliklarina yer verilmistir. Belirtilen bu konulara dair

calismalar bir biitiin halinde derlenmistir.

1. YONETICI
Bu bashik altinda sirasiyla; Orgiit, ydnetim ve yonetici kavramlarinin

tanimlarina ve okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

1.1. Orgiit, Yonetim ve Yonetici Kavrami

Insan topluluk halinde yasamay1 amag¢ edinmistir. Topluluk halinde
yasadik¢a da bireysel olarak yapamadig: is ve islemler i¢in yonetime, yoneticiye ve
orgiite ihtiyag duymustur. Insanlarin kendi giiclerini astig1 islerde ve ortak amaglar
gerceklestirmek i¢in bir arada bulunduklar1 her kurum ve kurulusta yonetim sz
konusu olmustur (Yilmaz, 2018, s.1). Dolayisiyla yonetim ve yonetme kavrami
insanlik tarihinin her noktasinda 6nemini koruyarak giiniimiize kadar gelmistir.
Yonetim, tarihin en eski donemlerinde bile var olan bir kavram, hatta bir sanat olsa
da giiniimiizde gelismeye devam eden bir bilimdir (Baransel, 1993). Boyle olunca
da yonetimin tanimi ve tanimin ig¢erdikleri onem kazanmaktadir. Fakat yonetimi
tanimlamadan Once oOrgiite deginmek ve Orgiitii tamimlamak gerekmektedir
(Bursalioglu, 2015). Ciinkii yonetim, 6rgiit var olduk¢a vardir. Orgiitiin olmadig1
yerde yonetimden bahsetmek oldukga zor olacaktir.

Orgiit, icinde barindirdig1 insanlardan ve bu insanlarin esgiidiimlenmis
eylemlerinden olusur (Terzi, 1996). Orgiitiin olmazsa olmazlari; érgiit iiyeleri ve bu
iiyelerin ortak amag igin ¢alismalaridir. Insanlarin bir hedef igin bir araya geldigi
her yerde orgiitten bahsetmek miimkiindiir. Insan var oldukca o&rgiitlenmek

zorundadir. Dolayisiyla 6rgiit, insan yasaminin her alanindadir (Simsek, 2007,

s.19).
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[lgar’a (2005) gore Orgiit, ortak amag veya hizmetleri yerine getirmek icin
bir araya gelen kisiler ya da kurumlarin olusturdugu birliktir. March (1982) ve
Simon ( 1987) ise orgiitii; tiyeleri arasinda belirli iliskileri olan toplumsal bir yap1
olarak tanimlamaktadir.

Literatiirde yer alan Orgiit tamimlarindan da anlasilacag: tizere; belirli bir
amacin olmasi, iki ya da daha fazla insanin bulunmasi ve bir hiyerarsinin yer almasi
orgiit i¢in gereklidir. Hiyerarsi ve amag, Orgiitin devamliligin1 saglamasinin
yaninda orgiitlerin kurulus amaclarin1 da gerceklestirmelerine katki saglayacaktir.
Hiyerarsinin ve amacglh toplulugun oldugu yerde ise elbette ki yonetim olmazsa
olmazdir ve belki de insanligin varolus tarihi kadar eskilere giden bir kavramdir.
Yonetim, Onemli ve kokeni ¢ok eskiye dayanan bir kavram oldugu igin de
literatiirde genis yer bulmustur.

Toplum olarak yasamak zorunda olan insanin, bir topluluk olusturduktan
sonraki ilk olmazsa olmazi yonetimdir. Birden fazla insanin bir araya gelmesinden
yani Orgiitlesmelerinden sonra yonetim kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Yag, 2019).

Genel olarak yonetim; orgiitlerin belirledigi amaglar dogrultusunda, insan
giiclinii ve maddi giicii etkin kullanmaktir (Sigsman ve Turan, 2002). Bu gii¢lerin
etkin kullanilmas1 amaglarin gergeklestirilmesinde énemli rol oynamaktadir. Bu
sebeple oOrglitlerin olmazsa olmazlar1 arasinda yer alan; maddi gili¢ler ve insan
kaynaklar1 giicii, yonetim kavraminin da temelini olusturmaktadir.

Eren’e (2001) gbre yonetim, dnceden belirlenmis amaclara ulagabilmek icin
basta insan kaynagini, maddi ve fiziksel kaynaklar1 ve zamani birbiriyle koordineli
bi¢imde ve verimli kullanabilme ve karar alip uygulatma siirecidir. Yonetim,
Orgiitiin biitiin yapitaslar1 arasinda koordinasyonu saglamalidir. Koordinasyonun
saglanmasi, Orgiitiin verimli bir yap1 olusturmasin1 ve amagclarini da en verimli
sekilde gerceklestirmesini beraberinde getirecektir. Bursalioglu (2019) ise
yonetimi; dnceden belirlenen hedefleri gerceklestirmek i¢in maddi kaynaklara ve
insan giiciine etkili bir sekilde yon verebilmek ve kontrol edebilmek diye
tanimlamastir.

Farkli sektorlerdeki yonetim tanimlamalarinin birgogunun literatiirdeki
ortak noktasi insan kaynagidir. Orgiitteki maddi ve fiziksel giicii ve zamani

kullanabilmek, sevk ve idare edebilmek ve yonetebilmek insan giicliyle olmaktadir.
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Bunlar1 yapabilmek icin de elbette ki bir yoneticiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
anlamda bakildiginda yonetici, belirli bir takim sorumluluklari yerine getirmek igin
maddi ve maddi olmayan tiim kaynaklar1 verimli bir bigimde kullanan kisidir (ilgar,
2005, s.36).

Yonetici; yasal mevzuat ve yetki diizenlemeleri ile smirlar ¢izilmis bir
isleyis ve kurumun igindeki isleri yaptiran kisidir (Cosar, 2011). Iyi bir ynetici ise
sadece mevzuata takilip kalmak yerine orgiite lider olmak gibi de bir misyon
yiiklenir. Yoneticilik; insan giicti, bilgi, teknoloji, finansman ve fiziki olanaklarin
amaglara yonelik etkili kullanimin1 gerektirir ve ayrica yonetici kavram yetkiyle
ilgilidir (Sezgin, 2012). Yonetici, orgiit ya da grubun igerisinde yetkiyi kendisinde
toplayan ve bu yetkiyi de kullanarak orgiitlin olanaklarini, amaglar1 gergeklestirmek
i¢cin harekete geciren kisidir.

Dinger ve Fidan’a (2016) gore yonetici, yapilmasit gereken liriin veya
gerceklestirilmesi gereken hizmetin olusabilmesi i¢in gerekli olan etmenleri
birlestirerek organize eden ve orgiit hedeflerini gergeklestirmeye calisan kisidir.
Orgiit igerisinde var olan fiziksel ya da fiziksel olmayan tiim olanaklari bir arada
toplay1p Orgiitiin biitiin unsurlarini harekete gecirmek yoneticinin goérevlerindendir.
Bunu yaparken de, grubunun amacini gergeklestirmeyi en biiyiik sorumluluk olarak
yiiklenmelidir. Taser’e (2017) gore ise, orgiitlerde yonetim olmazsa olmazdir ve bu
yonetim isini iistlenen kisiye de ydnetici denmektedir. Orgiitiin tiirii ya da yapisi ne
olursa olsun higbir orgiit yoneticisiz diisliniilemez. Tiim orgiitlerde belirli bir
hiyerarsi icerisinde yonetim ve yonetici vardir. Fakat her orgiitte yonetim
hiyerarsisi ve yoneticilerin gorevleri farklidir. Okullar1 da birer 6rgiit olarak kabul
edersek her okulun kendi yonetim ve yoneticisi vardir. Okullarda yoneticinin kendi

orgiit yapisina has gorev ve sorumluluklar1 vardir.

1.2. Okul Yoneticisi ve Okul Yoneticisinin Gorev ve Sorumluluklari

Okul; bireylerin ailede edindikleri bilgi ve becerilerin iizerine ekleyen,
topluma uyumunu gergeklestiren, milli degerleri gozeterek faydali birer yurttas
olmalarini saglayan formal egitim basamaklar1 ve kademeleri olan 6rgiitlerdir (Yag,
2019). Okullarin bu gérev ve misyonlarini saglayan bir yonetimi vardir. Okulun bu

1§ ve islemlerini yiiriiten yonetime de okul yonetimi denmektedir. Okul yonetimi;
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hedefleri, yapilar1 ve sonuglar1 bakimindan egitim yonetiminin dar alana
uygulanmasidir (Taymaz, 2003). Egitim yonetimi kadar kapsamli olmasa da okul
yonetiminin ve yoneticilerinin gdrevleri, egitimin her kademesinde &grencilere
katk1 sunmaktir. Turan vd., (2012) gore ise; okuldan ulasilmasi istenilen amaglarin
sonuca erdirilmesi i¢in okulun diger iiyeleriyle beraber planli ve es zamanl bir
sekilde is yapabilmektir. Orgiitlerin tamaminda oldugu gibi okul y&netiminin de
gorevi biitiin unsurlar1 harekete gecirip egitimin genel ve 6zel hedeflerini ve
amaclarimi gercgeklestirmeye calismaktir. Bunu yaparken de planli olmak ve
esgiidiimle ¢alismak zorundadir. Bursalioglu’na (2015) gore ise okul yonetimi,
yonetimsel slireclerin ve uygulamalarin okullarda uygulanmasidir. Yonetim her
orgiitte var olan bir olgudur. Dolayisiyla okullarda da var olmak zorundadir.

Her orgiit yoneticisinin gorevleri oldugu gibi okul yoneticilerinin de gérev
ve sorumluluklari vardir. Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari Milli Egitimin
genel ve Ozel amaglart gergevesinde belirlenmektedir. Mevzuat hiikiimlerinin
yaninda literatiirde de bazi gorevlere deginilmistir. Okul yoneticileri, okullarda
karar verme, 1 ve islemleri planlayip orgiitleme ve degerlendirme adimlarini
gerceklestirir (Yag, 2019). Bu is ve islemleri gerceklestirirken de tabi ki orgiit
iklimini bir kenara birakip sadece mevzuat hiikiimlerine gore hareket etmemelidir.
Okullar ¢ok boyutlu yapilardir dolayisiyla da sadece kurallari uygulayan okul
yoneticilerinin basarili olmayacagi asikardir (Leblebici, 2008).

Okullar dinamik yapilardir. Degisime ayak uydurmali ve egitim siireglerini
de buna gore planlaylp uygulamalidir. Okul yoneticileri, okullardaki orgiit
elemanlar1 arasindaki uyumu ve dengeyi saglayip okuldaki dinamigi devam
ettirebilecek kisilerdir (Bayar, 2017: 48-49). Okullarin en biiyiikk ve ilk amact
Ogrencilerin 6grenmelerini saglamak ve Ogrenciyi egitim sitemine ve cagin
gereklerine uygun bir bigime yetistirmektir. Okul yoneticisi, mevcut tim
sistemlerin ihtiyact olan biitiin durumlar i¢in 6grenciyi yetistirmek tizere okuldaki
sistemi harekete gecirir (Taymaz, 2003: 149).

Ogrencilerin dgrenmesini etkileyen okul ici ve okul dis1 biitiin unsurlar1 ve
stiregleri harekete gecirmek ve bunlar arasinda esgiidiim saglamak énemlidir. Okul

yoneticileri, ¢evreyi, ¢evrenin etkilerini, orgiit i¢i ve orgiit dis1 olmak iizere sisteme
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dahil olan biitiin 6geleri dikkate alarak, iliskileri kuran ve koordine edendir
(Bursalioglu, 2015: 24).

Iletisimin iyi ve etkin kullamildigi biitiin 6rgiitlerin basarili olmasi
beklenilen bir sonugtur. Dolayisiyla da orgiitsel amaglarin gergeklesebilmesi icin
okul yoneticisinden saglikli ve i1yi bir iletisim ortami kurmasi beklenmektedir
(Uysal, 2001). Bu ortam olusturulmadiginda ise kisilerarasi kopuk iliskiler ve
beraberinde de okullarin amaglarini yerine getirememesi gelecektir.

Okul yoneticisi, mevzuat hiikiimlerini uygulamasinin yaninda formal ve
informal iletisim 6gelerini de ¢ok iyi kullanmasi gerekmektedir. Ciinkii iyi bir
yonetici, gruba her anlamda ilham kaynagi, grubun damismami ve katalizorii
konumunda olmalhidir (Sekerci ve Aypay, 2009). Grubundaki en kii¢iik sikintida
bile danigilabilen bir yonetici konumunda olmak amaglarin gegeklestirilmesine de
yardimei1 olacaktir. O yiizden okul yoneticisi ayn1 zamanda iyi bir dinleyicidir.

Okullarm var olmasmnin en biiyiik sebebi dgrencilerdir. Ogrencilerin
O0grenmesinin saglanmasi okullarin olmazsa olmazidir. Bu yiizden her tiir ve
kademedeki okullarda 6grenme tesvik edilmeli ve buna gore de ortam
hazirlanmalidir. Dolayisiyla okul yoneticisi, 6grenmeyi tesvik edici sosyal bir

ortam hazirlar ve bu konularda da en etkili kisi olur (Bozdogan ve Sagnak, 2011).

2. LIDERLIK
Bu baglik altinda sirastyla; Liderlik kavrami, liderligin tanimi ve dnemine,

liderlik kuramlarina ve liderlik davranis bigimlerine yer verilmistir.

2.1. Liderlik Kavrami, Tanim ve Liderligin Onemi ve Ozellikleri

Liderlik Ingilizce “leadership” kelimesinden dilimize uyarlanmistir. Bu
kelimenin fiili olan “lead” kelimesinin anlami; yol ve yon gosterici olmak,
kilavuzluk ve Onciiliik etmek ve rehber olmaktir. “Lead” kelimesinden tiiretilen
“leader” ise yol gosteren, rehber, onder, bas, lider anlamlar1 tasmaktadir (Eraslan,
2004).

Liderlik en ¢ok kullanilan kavramlardan birisidir. Bir insanin dzellikleri
vurgulanirken bile liderlik, bu 6zellikler arasina girmektedir. Dolayisiyla da birgok

tanima sahiptir. Liderlik, ilk olarak 1755 yilinda Samuel Johnson tarafindan
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yaymlanan Ingilizce Sozliikte tanimlanmustir. Bu szliikte liderlik; kaptan, énder,
kumandan ifadeleriyle yer almistir. Liderlik, kavram olarak ¢ok eski tarihlere kadar
uzansa da bilimsel agidan ele alinmasi 1920’11 yillardan itibarendir (Miiftiioglu,
2019). Bu yillardan itibaren liderlik kavramiyla ilgili olarak birgok tanim
yapilmustir. Dolayisiyla da liderlik kavramu literatiirde ¢okga ilgi gormiistiir (Bakan
ve Biiylikbese 2010). Literatiirdeki bu tanimlarin ayrisan noktalar1 olsa da hemen
hemen hepsinin degindigi ortak noktalar ¢ok¢a vardir.

Orgiitte var olan giicii ve bu giiciin oldugu &rgiitii harekete gecirmek ¢ok
onemlidir. Liderlik, bir grubu belirli hedeflerle birlestirebilme ve bu hedefleri
gerceklestirmeleri i¢in 0 grubu harekete gegirebilme kabiliyetidir (Eren, 2001: 427).
Dolayisiyla da liderler, belirli amaglar1 gergeklestirmek igin orgiitiin diger tiyelerini
hareketlendiren ya da onlar1 temsil eden bir 6rgiit iiyesidir (Bunmi, 2007). Orgiitteki
var olan enerjiyi harekete gecirebilmek ve orgiit iiyelerini de amaclar dogrultusunda
bu harekete katabilmek liderin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Liderlik, bazi
sebeplerden otiirli bir araya gelen bir topluluga, amaglar sunmak ve bu amaglari
gerceklestirebilmeleri icin onlarin gii¢ sarf etmelerini saglamaktir (Sabuncuoglu,
2008: 66).

Orgiit iiyeleri, mevzuati one siiriip olmazsa olmazlardan biriymis gibi
uygulayan bir yonetici istemezler. Onlar kendilerine yol gosteren liderler isterler.
Liderlik, orgiit liyelerinin gii¢lerini ortaya ¢ikarmalarini saglama, var olan engelleri
ortadan kaldirma ve orgiit tiyelerine yol gosterici olmaktir (Basaran, 2004).

Orgiitte, insan kaynag1 dahil olmak iizere maddi ve maddi olmayan biitiin
kaynaklar var olsa bile bu kaynaklari bir diizen dahilinde ve amaca uygun olarak
islevsel hale getirebilmek liderin eliyle olmaktadir. Liderlik, bir toplulukta var olan
Ogeleri diizene sokmaktir (Alimo-Metcalfe ve Alban-Metcalfe, 2005). Ayrica
liderlik, igbirligi ortami1 olusmasi igin orgiite destek vermek ve kararlar alabilmektir
(Decenzo vd., 2016). Paksoy’a (2012) gore ise liderlik, kisileri etkileme ve onlari
yonlendirme giiciiniin var olmasidir. Yonetici, ayn1 zamanda da liderin 6zelliklerini
tasiyabiliyorsa hem kisileri etkileyebilir hem de onlar1 yonlendirebilir.

Y oneticilik atanarak olunurken liderlik grup i¢inden veya disindan secilerek

olunur (Giimiiseli, 2001). Dolayisiyla liderlik 6rgiit igin biiyiik bir 6neme sahiptir
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denilebilir. Liderligin 6nemi, orgiit iiyeleri arasinda gikabilecek herhangi bir sorunu
¢ozebilecek donanima sahip olmasindadir (Ozkalp ve Kirel, 2011).

Liderler orgiitte biiyiik roller iistlenirler. Sadece grubunu yonetmekle veya
idare etmekle kalmazlar, ayn1 zamanda grubundaki bireylere de davranig olarak
ornek olurlar. Onlarin bakis agilarin1 emirlerle degil, kendi kabiliyetleriyle
degistirirler. Liderler, orgiitiin ve orgiit igerisindeki her bir bireyin davranis ve bakis
acilarinin bicimlenmesinde énemli bir rol iistlenmektedir (Ince vd., 2004).

Yoneticiler; giiciinii bulunduklar1 mevkileri ve makamlarindan alirken
liderler; giicinii bilgileri, uzmanlik alanlari, giiven vermeleri ve Kisisel
ozelliklerinden alir. Yonetici risk almaz, kontrol eder. Lider ise aktiftir, yenilik¢idir,
yaratici ve sorgulayici bir sekilde hareket eder. Lider olmak i¢in hiyerarsik sistemde
en ilist makama sahip olmaya gerek yoktur (Budak ve Budak, 2004; Tengilimoglu,
2005). Liderlik, unvanda yiikselerek ulasilabilecek bir mevki degildir, yoneticiler
zamanla lider basamagina yiikselemez (Baltas, 2013).

Liderlik gilinlimiize yaklastikca yoneticilik kavramindan ayrigmaya
baglamistir. Liderlikte, 6nceleri orgiit lizerinde giic kurmak dnemliyken gliniimiizde
yetenek ve bilgi one cikmustir (Giicli, 2016). Bu farklilasma ise liderligi
yoneticilikten ayirmis ve onu orgiit igerisinde daha énemli bir konuma getirmistir.
Orgiit icerisinde yonetici konumunda bulunmayan fakat liderlik vasiflar1 tasryan
liderler, artik yoneticileri bile etkilemeye baglamislardir denilebilir.

Orgiitteki her birey lider olamayacag1 gibi, her liderin de tasimas1 gereken
belirli ozellikleri olmalidir. Birlikte calisilan bireyler ilizerinde olumlu etki
birakabilme, onlar1 yonlendirebilme ve onlara rol model olabilme, bir sorunla
karsilagildiginda onciiliik edebilme ve ekibini motive edebilme, siirecin odak
noktasinda yer alma, sorunlar1 ¢o6zebilme, bir amag¢ dogrultusunda kisileri etrafina
toplayabilme, bir amaca ulagsmak i¢in gii¢ iliskisi kurmadan dogru bilgi ve beceriyi
kullanabilme, liderlik 6zellikleri olarak ele alinmaktadir (Budak, 2003; Calik, 2003;
Celik, 2015; Eraslan, 2004; Eren, 2010).

Lider ongoriilidiir, kuruma iliskin vizyon ve hedefler olusturabilir. Bu
hedefler kurumun amaclar1 dogrultusunda gelismesini saglar, lider siireci

yonetirken de ¢evresindeki kisilere bu bakis agisin1 kazandirir (Cemaloglu, 2007,
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Sisman ve Turan, 2002). Bu bakis a¢is1 sayesinde, orgiitiin gelecege bakis1 daha net
ve Ongoriili olabilir.

Liderler birlikte ¢alistiklar1 grubu 1iyi tanir, kisilerin yeteneklerinin
farkindadir ve bu yetenekleri ortaya c¢ikartabilir. Hatta Orgiit iyelerinin
yeteneklerinin yaninda, onlarin artt ve eksi yonlerini de objektif olarak ortaya
koyabilmektedir. Faaliyetlerini aktif bir sekilde takip ederek grubundaki kisilerin
yetersizliklerini de gidermeye ¢alisir (Balci, 2003; Bursalioglu, 2015).

2.2. Liderlik Kuramlar

Liderlik, ¢ok eski tarihlerden beri {izerinde ¢alisilmis ve halen daha
calisitimaya devam edilen bir kavramdir. Liderlik kuramlar1 genel olarak;
geleneksel liderlik kuramlar1 ve modern liderlik kuramlar1 olarak iki baslikta
toplanmustir.

Liderlik kuramlarinin tarihsel gelisimi ise Sahin (2003)’e gore su sekildedir:
1940 éncesi: Ozellikler Kurami (Liderlik sonradan kazanilmaz, dogustan gelir).
1940-17960 arasi: Davranigsal Kuram (Liderin etkili olmasini belirleyen gruba olan
davranislaridir).
1960-7980 arasi: Durumsal Kuram (Liderligin etkin olmasi durumlardan
etkilenmekle olur).
1980 sonrasi: Modern Yaklasimlar (Liderlik, vizyon sahibi olmaktir).

2.2.1. Geleneksel Liderlik Kuramlari
Geleneksel liderlik kuramlari, aragtirmalarda farkli basliklarda toplansa da
Sisman (2014) ve Eren (2010) ‘e gore; ozellikler kurami, davranigsal kuram ve

durumsal kuram olmak {izere {i¢ baslikta ele alinabilmektedir.

2.2.1.1. Ozellikler Kurami

Liderlik kavramini bir¢ok kuram agiklamistir. Fakat liderlik kavramini
aciklayan ilk kuram &zellikler kuramudir (Taskiran, 2011). Ozellikler kuraminin
tarihi 1800’lere kadar gitmektedir. Thomas Carlyle (1841)’ in 6ne siirdiigli “Biiytik
Adamlar Okulu” teorisi bu kuramin temeli sayilmaktadir (Can, 2006). Bu teoriyle

birlikte 6zellikler kuraminin olusmasi baglamistir.

27



Ozellikler kuramu, liderlerin lider olmayanlardan farkli 6zelliklerinin olmasi
ve liderligin bu 6zelliklere odakli olmas1 gerektigi goriisiinii savunur (Bass,1990).
Ozellikler kuramina gére, lideri lider yapan onu diger orgiit iiyelerinden ayiran bu
Ozelliklerdir.  Liderin barindirdigi 6zellikler, liderligin dinamigini belirleyen
onemli bir etkendir (Aksel, 2012).

Liderin orgiitii hedeflerine ulastirmas1 konusunda basarili olmasi degil,
kisisel 6zellikleri ve yaptigi davraniglart onun liderligini belirler (Robbins ve Judge,
2015). Liderin davranmiglarmin orgiit tyeleri arasinda kabul gormesi ve kisisel
Ozelliklerinin de orgiit iiyelerinin dikkatini gekmesi onu bir adim 6ne ¢ikarir.

Ozellikler yaklastminin amaci; etkili lider 6zelliklerini ortaya koyup
gelecegin liderlerini yetistirmektir (Canbaz, 2019). Ozellikler kuramma gore;
sadece belirlenen bu 6zelliklerle yiiklenmis 6rgiit tiyesi lider olabilecektir.

Her kuramin oldugu gibi bu kuramin da bazi eksik yonlerinin var oldugu
sdylenebilir. Ozellikler kuraminin neden sonug iliskisine dnem verip orgiit iiyelerini
g6z ard1 etmesi ve sadece erkeklere yonelik 6zellikler belirlemesi bu kuramin eksik
yonleridir (Topgu, 1999). Dolayisiyla da kadin liderleri goz ardi etmekte ve orgiit

tiyelerinin de etkililigini hice saymaktadir.

2.2.1.2. Davramssal Kuram

Ozellikler kuraminin yetersiz kalmasiyla girisilen arayis neticesinde ortaya
¢ikan bir kuramdir. Davranig¢1 kuram her ne kadar 1940’larda ortaya ¢iksa da asil
gelismesini 1950’lerde yasamustir.

Liderin belirli 6zelliklere sahip olmasi onun liderligini giiclendirmektedir.
Fakat sadece bu 0zellikler tek basina bir ise yaramamaktadir. Liderin davraniglar
da orgiit iiyeleri icin onemli olmaktadir. Bu ylizden davranis¢1 kuram 6zellikler
kuramimin aksine, liderde var olan bir takim 6zellikler yerine liderin gosterdigi
davraniglara dikkat ¢ekmistir (Bakan ve Dogan, 2013).

Liderleri orgiit tiyelerinden ayiran belirli davranislart vardir ve bu
davraniglar sonradan kazanilabilir (Daft, 2000). Dolayisiyla lideri grup gerisinde
basarili kilan sey dogustan getirdigi 6zellikler degil, sonradan 6grenip sergiledigi

davranislardir (Tikici, 2005).
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Iyi bir lideri belirleyen sey, kisisel nitelikleri degil gorev aninda takindig
tutumlardir (Kogel, 2010). Ozellikle de olumsuz durumlarda liderin sergiledigi
davranis ¢ok 6nem arz etmektedir. Bu davraniglar orgiit iiyeleri lizerinde biiytlik
etkiler yapmaktadir. O yiizden liderin ne yaptig1 ve yaptigi iste nasil bir tavir
takindigr 6nemlidir (Yukl, 2013). Liderin gosterdigi davranislar performansi ve
basarty1 etkilemektedir. Lider eger gorev odakli davraniglar sergilerse orgiit
iyelerinin basarist da olumlu yonde artacaktir (Sayli ve Baytok, 2014).

Liderlik davraniglar1 ve liderlerin davranislariyla ilgili bir hayli ¢alisma
yapilmistir. Calismalar neticesinde; Michigan Universitesi ve Ohio State
Universitesi Liderlik Calismalari, Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi,
McGregor’un X ve Y Teorileri ve Likert’in Sistem 4 Modeli gibi liderlik modelleri
ve ¢alismalari ortaya ¢ikmistir (Demir, 2012).

2.2.1.3. Durumsallik Kurami

Her kuram gibi 6zellikler kuraminin ve davranigsal kuramin da eksik yonleri
vardir. Ozellikler kuranmi ve davranmigsal liderlik kuramlari, kosullarin degistigi
zamanlarda liderin farkli davranislar ve ozellikler sergileyecegi gergegini ihmal
etmislerdir (Bakan ve Dogan, 2013). Bu ihmal sonucu ortaya ¢ikan durumsallik
kuramini ise ilk olarak Fred Fiedler dile getirmistir (Caner, 2012).

Kogel (2010), liderin davranisini etkileyen alt1 faktor oldugunu belirtmistir.
Bunlar; iistlerin beklenti ve davranislari, gerceklestirilecek hedefin niteligi, grup
iyelerinin beklenti ve davranislari, meslektaslarin beklenti ve 6zellikleri, 6rgiitsel
iklim ve orgiit politikalar1 ve liderin kisiligi ve tecriibeleridir. Bu alt1 faktor
durumlara gore degiskenlik gosterirler. Dolayistyla liderin davraniglart da
durumlara gore degiskenlik gostermektedir.

Durumsallik kuramma gore, her ayr1 durum ayri ayri profesyonel liderlik
bilisimleri gerektirir (Parkman, 2001). Ciinkii liderin davraniglari degiskendir ve
durumlara gore degisecegi i¢in de dnceden belirlenemez (Celik, 2015).

Gergek lider, nasil davranacagini orgiitiin diger {iyelerine, onlarin bireysel
farkliliklarina ve durumlara gore ayarlayabilendir ( Ilgar, 2005). Dolayisiyla da

lider, her durum ve kosulda uygun davranisi gergeklestirebilendir. Lideri orgiit
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ortami lider yapar ve ayn1 zamanda da orgiitteki problemleri ¢ozen kisi liderdir

(Basaran, 1996).

2.2.2. Modern Liderlik Kuramlari

Degisimin kendisinin de8ismeyen bir sey oldugu g6z Onilinde
bulundurulursa, farkli alanlardaki degisimlerin liderlik alaninda olmamasi
diisiiniilemezdi (Sahin, 2019). Ciinkii liderlik hem ¢ok eski bir kavram hem de
kapsadig icerik bakimindan genis bir alana hitap etmektedir.

Diinyadaki degisime paralel olarak, liderlik gibi 6nemli bir kavramla ilgili
de yapilan arastirmalar neticesinde yeni yaklasimlar gelismistir (Ergetin, 2000).
Sadece yapilan arastirmalar ya da degisen kosullar degil bir¢ok etken yeni
yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Dolayisiyla modern
kuramlarin ortaya ¢ikmasinda degisen kosullarin etkisi olsa da degisen insan
goriisiiniin de katkis1 olmustur (Caglar, 2004).

1970 ve 1980l yillar modern yaklasimlar i¢in bir baslangi¢ olmustur.
Ozellikle 1978 yilindan sonra J.M. Burns ve B.M. Bass’in yaptiklar1 ¢alismalar
modern yaklasimlari ortaya ¢ikarmis hatta modern yaklasimlara yeni boyutlar
kazandirmistir (Bektas, 2016).

Liderlik alaninda son yillarda; etkilesimci liderlik kurami, dontisiimsel
liderlik kurami ve karizmatik liderlik kurami olmak {izere ii¢ yaklasim

gelistirilmistir (Dogan, 2014).

2.2.2.1. Etkilesimci Liderlik Kurami

Etkilesimci liderlik kurami, orgiit tiyeleri ve liderin karsilikli etkilesim
igerisinde oldugu bir kuramdir. Etkilesimci liderlik kuramin1 benimseyen liderler;
astlardan, kurallara dogru bir bigimde uymalarmi beklerler ve beklentilerini
karsilamalari i¢in ise astlarina ddiillendirmeler ve cezalandirmalar yaparlar (Ozsoy,
2010). Bu sebeple, orgiit iyelerinin istenilen davranisi gergeklestirip
gerceklestirmemesi bu kuram i¢in 6nemlidir.

Etkilesimsel liderler, 6nden davranis sergilemezler aksine olaylar oldukca

tepkiler verirler (Koh vd., 1995). Dolayisiyla orgiit {iyelerinin yaptiklarina yonelik
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olarak 6diil ve ceza uygularlar (Tutar, 2010). Orgiit iiyelerinin sergiledikleri
davranislar, liderlerinin onlara karsi olan tutumunu etkilemektedir.

Etkilesimci liderler, orgiit iiyelerinin hedeflerini gerceklestirdiklerinde ve
istenilenleri yerine getirdiklerinde sonug olarak nasil bir kazang elde edeceklerini
acikga belirtirler (Hartog vd., 1997). Yani oOrgiit tyeleri ve lider arasinda
beklentilerle ve olmasi istenen performansla ilgili karsilikli olarak anlagsma yapilir
(Bass ve Steidlmeier, 1999). Bu anlagmanin yazili ya da sozlii yapilmasimin bir
onemi yoktur. Orgiit iiyelerinin, anlagsmaya ve liderin beklentilerine uyup
uymamasinin énemi vardir.

Etkilesimci liderlik kurami1 modern liderlik kuramlar1 arasinda yer alsa da,
liderin istekleri orgiit liyelerinin fikrinden daha 6nemlidir. Etkilesimci liderler,
orgiit iiyelerinin yeni ve farkl fikirleri ile ¢ok az ilgilenirler (Tengilimoglu, 2005).
Orgiitteki etkilesim, lider lehine olmaktadir.

Etkilesimci liderler risk almaktan kacindiklar1 gibi degisime ve yenilesmeye
de karsidirlar, hatta mevcut durumun etkin olarak devam etmesini isterler (Dilek,
2005). Serinkan’a (2002) gore etkilesimci liderler; orgiit iiyelerinin kurallara
uymasin1 beklerler ve biiyliik degisimler degil de kiigiik degisimler yaparlar.
Etkilesimci liderlere gore, orgiitte ve orgiit liyelerinde degisim olacaksa da biiyilik

degisimler olmamasi en iyisidir.

2.2.2.2. Doniisiimsel Liderlik Kuram

Diger modern liderlik kuramlarinda oldugu gibi doniisiimsel liderlik
kuramiin da tarihi ¢ok eskilere uzanmamaktadir. Burns 1978 yilinda “Liderlik”
adli eseri yazmis ve bu eserle birlikte de dontisiimcii liderlik kavramina ilk kez
deginilmistir (Arslantas ve Pekdemir, 2007).

Toplum, diinya ve bireyler degisim ve doniisiim igerisindedir. Doniisiimsel
liderlik kurami da; toplumda var olan degismelere paralel olarak orgiitte degisim
siireci baslatip bu degisime uygun olarak Orgiitii harekete gecirmek anlayisiyla
olusmustur (Coban, 2019).

Degisim kaginilmazdir. Degisim kaginilmaz oldugu i¢in de bir orgiitte
liderin degisime direnmemesi hatta degisime ayak uydurmasi gerekmektedir.

Doniisiimcti lider, degisime ayak uydurdugu gibi orgiit iiyelerinin de degisime ayak
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uydurmalarini saglayan ve Orgiitiin amaglari i¢in onlar1 harekete gecirendir (Sen ve
Yashoglu, 2010). Orgiit igerisindeki bireyleri, 6rgiit amaglar1 dogrultusunda
degisime adapte eden kisi Orgiitiin lideridir. Doniisiimcii lider, Orgiit tiyelerini
giidiileyip onlarda enerji olugsmasini saglar ve onlarin sorgulama yeteneklerini
gelistirir (Karip, 1998).

Oguz’a (2011) gore dontisiimeii liderler, Orgiit iiyelerine ilham kaynagi
olurlar, onlar1 uyarirlar ve siirekli olarak kendilerini gelistirirler. Doniistimcii
liderlikte liderler ve orgiit liyeleri siirekli olarak birbirlerini motive ederler ve bu
sayede biiyiik hedefleri dahi gergeklestirebilirler (Cakar ve Arbak, 2003).

Dontigiimeti  liderler, uzun donem hedeflerin; 0Orgiit iyelerinin
yeteneklerinin farkina varmalarim1 saglayarak ve onlarin kendilerine olan
giivenlerini artirarak gerceklestirilebilecegini bilmektedir (Erkus ve Giinlii, 2008).
Hedefleri gerceklestirmek bir orgiitiin olmazsa olmazidir. Dontlistimcii liderler de
bu hedeflere odaklanirlar ve orgiit iiyelerinin de bu konuda ¢aba sarf etmelerini
saglarlar.

Dontisiimeti liderlerin, diger liderlik kuramina sahip liderlere gore orgiit
tiyelerini daha fazla giidiileyip onlarin daha yiiksek basar1 saglamalarina sebep
olduklar1 yapilan aragtirmalarda gézlemlenmistir (Berson ve Avolio, 2004). Her ne
kadar literatiirde boyle bir sonug olsa da, her orgiitiin kendi i¢ dinamigi ve liderin

benimsedigi kuramin basarililig1 6rgiitlerde farklilasmaktadir.

2.2.2.3. Karizmatik Liderlik Kuramm

Karizmatik liderlik kavramini yonetim literatiiriinde ilk kullanan kisi olarak
Max Weber’dir(Giil, 2003). Weber, karizmay1; normal insanlardan ayiran farklh
yetenekler olarak tanimlamistir (Kaya,1998: 35).

Karizmatik liderlik teorisinde lider; orgiit tiyelerinin degerlerini, isteklerini
ve ihtiyaclarini farkli yonlere kaydirabilmektedir (Aykanat, 2010). Karizmatik lider
orgiit tiyelerini etkiler ve onlar1 kendi ongoriileri ve istekleri dogrultusunda giidiiler.

Karizmatik liderler, orgiit {iyelerinin istek ve motivasyonlarini artirici etkiye
sahiptirler (Kirel, 2001). Kendilerini orgiit icerisinde hemen belli eden bir takim
ozellikleri vardir. Bu liderler konugsma ve ikna yetenekleri, kendine giivenleri ve

cesaretleriyle orgiit iyelerinin dikkatlerini ¢ekerler (Kaplan, 2017).
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Karizmatik liderlik kuramina gore lider; geleneksel yaklasim benimseyen
liderlere gore olumsuz durumlarda daha etkin ve etkilidir (Yesilyurt, 2007).
Geleneksel kuramlarda liderler sart ve durumlara gore davranis degistiremezlerken
karizmatik liderler 6zellikle de olumlu olmayan anlarda 6rgiit tiyelerini motive
edicidirler.

Karizmatik liderler; kendine giivenen, Orgiit liyelerinin ve kendisinin
isteklerini 6nemseyen, gelecegi tahmin edebilen, vizyon sahibi ve herhangi bir
toplulukta bulunan kisilere etki edebilen bireylerdir (Kirkayak, 2019). Karizmatik
liderlerin Orgiit tiyelerini etkileyen dogal karizmalar1 mevcuttur (Cavell, 2007,

5.144).

2.3. Liderlik Davramslari - Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislar:

Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik davraniglarina sahip
olmalar1 beklenir. Ciinkii yoneticiler, basta okuldaki egitim-6gretimin etkinligi
olmak {izere bulunduklar1 okulu her yonden etkilemektedir. Yonetici; yeterli bilgi
seviyesine sahip olmali, dogru yonlendirmeler yapabilmeli, isleyisi gozden
gegirebilmeli ve detaylar1 planlayabilmelidir (Balci, 2014; Sentiirk, 2011).

Toplumun o6zellikleri, kiiltiirel farklar, okullarin yap1 ve isleyislerindeki
farkliliklar ile okul tiirtine (6zel ve devlet okulu) gore yonetimindeki farkliliklar,
okul yoneticilerinden beklenen liderlik davraniglarini da etkilemektedir. Ayni
yonetici farkli bolgelerde gorev yaptiginda gdsterdigi liderlik davranislar farklilik
gosterebilir (Sigsman, 2014).

Okullarin amaglarina ne diizeyde ulastig1 ya da ulagsmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigi liderin liderlik davraniglart sergilemesiyle ortaya c¢ikmaktadir. Okul
yoneticilerinin, okulun egitim-6gretim amaglar1 acisindan tam olarak hangi
asamada oldugunu ve hangi agsamaya gitmesi gerektigine karar vermek gibi liderlik
davraniglarini géstermek yiikiimliiligi vardir (Balay, 2000).

Egitimde yasanan sorunlarin ¢ogunun temelinin egitim liderlerinin
niteliklerinin istenen diizeyde olmamasi oldugu sdylenebilir (Balci, 2014). Egitim
liderlerinin niteliklerinin istenen diizeyde olabilmesi i¢in ise liderlik davraniglarini
gosterme  diizeyinin artirilmast  gerekmektedir  denilebilir. Ciinkii  okul

yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini barindirmasi énemli olmaktadir (Téremen ve
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Kolay, 2003). Buradan yola ¢ikilarak bu ¢alismada ele alinan degiskenlerden birisi

okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 olarak belirlenmistir.

2.4. Liderlik Davramslari Bicimleri

Liderler; orgiitiin hedeflerine ulasmasi igin, o anki zamana ve sartlarin
gerekliliklerine gore liderlik tarzlari benimseyebildikleri gibi kendi diislince ve
birikimlerine gore de farkli davranis tarzlar1 benimseyebilirler (Pektas, 2019). lyi
bir lider farkli zaman ve kosullarda farkli liderlik tarzlar1 gosterirken, iyi lider olma
egiliminde olmayanlar ise kendini tekrar eden tek bir liderlik tarzi gosterir (Artik,
2019). Liderlik davranis tarzlar1 degisirken belirli bir sebeple degismelidir.
Sebepsiz degisimlerden Gte Orgiit iiyeleri ve Orgiitle baglantili olarak yapilan
degisimler orgiit i¢in daha iyi olmaktadir.

Her kosulda farkli liderlik tarzi gosterilebilecegini goz Onilinde
bulundurarak; otokratik, ilgisiz, demokratik, doniisiimcii ve vizyoner liderlik tarzi
olmak iizere bes baslikta bu liderlik tarzlari incelenecektir. Liderlik tarzlari 6rgiitiin

o anki kosullarina gore daha da c¢esitlenebilir.

2.4.1. Otokratik Liderlik Davranisi

Otokratik liderlik davranisi sergileyen liderler, kararlar1 sadece kendileri
verirler (Ozsalmanli, 2005). Yani orgiit iiyelerinin karar alma siireclerinde,
planlamada ve hedeflerin belirlenmesinde fikir belirtme haklar1 yoktur (Yorik ve
Diindar, 2011). Fikir belirtemedikleri gibi keskin bir otorite de mevcuttur. Liderler
orgiit tiyelerinden kesin bir itaat beklerler (Celik ve Siinbiil, 2008).

Otokratik liderlikte kararlar tek elde toplanmustir. Dolayisiyla da oOrgiitte
kararlar hizl1 bir sekilde alinabilmektedir (Ozdemir, 1998). Kararlarin hizli alinmasi
bir avantajken, tek elden alinmasi dezavantajdir. Hizli alinmis olsa da alinan bu
kararlarda orgiit tiyelerinin s6z hakki yok denecek kadar azdir.

Otokratik liderler, orgiit iiyelerini bir ise giidiilerlerken kendi ellerindeki
resmi giicii ve 6diil ve cezay1 kullanirlar (Tengilimoglu, 2005). Orgiit iiyelerinin
icten motivasyonla degil de digsal 6diil ve ceza ile giidiilenmesi onlara anlik olarak
motivasyon saglarken uzun vadede oOrgiitiin hedeflerine ulasilmasinda negatif etki

yapmaktadir.
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Otokratik lider; Orgiit {iyelerine siirekli olarak direktifler verip bu
direktiflerin de sorgulanmadan yerine getirilmesini isteyen liderdir (Pawar, 2014).
Direktifler tek elden ve kurallar silsilesi seklinde olmaktadir. Orgiit iiyelerinin de,
liderlerin belirledigi kurallara uyma zorunlulugu vardir (Akdemir vd., 2013).

Orgiitte islerin ilerleyebilmesi igin lider hep isin basinda olmalidir yoksa
isler aksayacaktir (Mucuk, 2018). Orgiitiin biitiin asamalarinda liderin isin basinda
olmasi ise miimkiin olamayacaktir. Dolayisiyla da otokratik liderin ydnettigi
orgiitlerde isler bir siire sonra aksayacaktir. Orgiitle ilgili hedeflerin
belirlenmesinden uygulanmasima ve orgiitle ilgili yontemlerin olusturulmasina
kadar orgiit liyelerinin s6z hakki yok denecek kadar azdir (Kii¢likozkan, 2015).
Tiim bu asamalarda sadece orgiit lideri var olmaktadir.

Liderler kendisinde bulunan yonetsel giicti kullanirlar (Erdem ve Dikici,
2009). Bunu kullanirken de otoritelerinden ve ellerindeki resmi kurallardan
faydalanirlar. Bireysel farkliliklar ve orgiit kiiltiirii 6nemli olmadigi i¢in de liderle
orgiit iiyeleri arasinda siirekli bir ¢atigma vardir. Orgiit iiyeleri ile bu tarz bir liderlik
davranisi sergileyen liderler arasinda tam bir giiven olusamaz (Findikg1, 2012: 79).

Orgiit iiyelerinin; yasanmsliklarinin, bilgi birikimlerinin ve yeteneklerinin
hi¢bir 6neminin olmamasindan dolay1 orgiit iiyeleri tam anlamiyla i¢lerindeki giicii
ortaya cikaramazlar (Sagir, 2018: 222). Orgiit iiyelerinin bu bireysel gii¢lerinin yok
sayllmasindan o&tiirii de liderin kendisi ne olgiide basarili olursa orgiit de o kadar
basarili olmaktadir.

Liderler orgiit tiyelerinin diislincelerini, duygularin1 ve Onerilerini dikkate
almadiklar1 igin, Orgiit liyelerinde orgiite baglilik ve isle ilgili doyuma ulagsma
diizeyi c¢ok diisiiktiir (Demirel ve Kisman, 2014, s5.696). Orgiite bagliligin
olmamasindan kaynakli problemlerin basinda ise lidere ve orgiite gliven duymama
ve dolayisiyla da basarisizlik gelmektedir.

Orgiit iiyeleri bu tarz liderlik davranisi sergileyen liderlere karsi kin
beslerler (Giiner, 2002). Ciinkii bu liderler kendisinde bulunan makamin yetkisini
biitiiniiyle kullanirlar ve oOrgiit tizerinde hakimiyet kurarlar (Hansen, 2018:21).
Calisanlarin, karar ve insiyatif alabilmeleri ¢cok zor olup, yaraticiliklar1 ve yeni bir

seyler ortaya koyma yoniindeki istekleri ise koreltilmistir (Aycan vd., 2016).

35



2.4.2. Tam Serbesti Tamyan (flgisiz) Liderlik Davramsi

Otokratik liderlikte yetkiler bir kisinin elindeyken tam serbesti taniyan
liderde yetkiler tamamiyla orgiit tiyelerindedir. Tam serbesti tantyan lider; elinde
hi¢bir sekilde yetki bulundurmaz ve biitiin var olan yetkilerini de diger orgiit
tiyelerine aktarir (Usal ve Kusluvan, 2000: 313). Bu aktarim sirasinda da karsilikli
iletisim eksik olmamaktadir. Dolayisiyla orgiit iiyeleriyle lider arasindaki iletisim
karsilikl ve siireklidir (Ciftei, 2019). Bu karsilikli iletisim sayesinde de lider orgiit
tyelerinin sOylediklerini dinler ve dikkate alir. Ayrica Orgiit tiyelerinin
sOylediklerini de tamamiyla uygulamaya koyar (Y1ildirim, 2019).

Tam serbesti saglayan liderlik tarzi ¢ogunlukla orgiit {iyelerinin alaninda
uzman oldugu orgiitlerde vardir (Skogstad vd., 2015). Bu tiir orgiitlerde herkes
kendi gorevini en iyi sekilde yapmaya kararlidir ve i¢sel motivasyonu da vardir.
Alaninda yetkin olmayan orgiit tiyelerinin bulundugu orgiitlerde ise tam serbesti
uygulamak risklidir.

Tam serbesti taniyan lider, amac¢ ve stratejileri Orgiit iiyelerinin
belirlemesini, yapilanlarla ilgili kararlar verilirken kendilerinin vermesini ve
yeteneklerini ortaya c¢ikarmasini istemektedir (Arabaci, 2019). Bu ise orgiit
icerisinde ki her bireyin s6z sahibi olmasini ve yonetime katilmasini saglayacaktir.
Lider, karar alma ve yiiriitme siireclerinde onlar1 zorlamamaktadir. Orgiit {iyeleri
herhangi bir miidahaleye gerek kalmadan kararlar alabilirler ve liderin kararlarina
ortak olabilirler (Hacitahiroglu, 2012).

Orgiit iiyeleri sorumluluklarin yerine getiriyor ve bu sorumluluklar diizenli
olarak paylasiliyorsa oOrglitte yetki paylasimi konusunda bir olumsuzluk
yasanmayacagi soylenebilir. Fakat orgiit liyelerinin sorumluluk sahibi olmadigi ve
sorumlulukla ilgili paylasmalarin diizenli yapilamadigi 6rgiitlerde bu liderlik bigimi
is yapamaz hale gelecektir (Bulug, 1998). Dolayisiyla orgiitte basina buyruk
durumlar gozlenebilecektir. Orgiitte bulunan herkes istedigini yapabilmekte ve bir
planla hareket edilememektedir (Sunay, 1998).

Tam serbesti taniyan liderlik davramisinin uygulandigi bir orgiitte
sorumluluklar1 bagkalarina devretme, kisilerarasi ¢atisma, is yapmaktan kaginma ve
stirekli igleri bir digerine paslama gibi olumsuz durumlar da yasanabilmektedir

(Gergik, 2018). Bu da orgiitte ¢alismalar1 ttkanma noktasina getirebilmektedir.
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2.4.3. Demokratik Liderlik Davranis

Otokratik liderler, orgiitte kararlar1 sadece kendileri alirlarken tam serbesti
tantyan liderler biitiin karar alma siireclerini orgiit {yelerine birakmustir.
Demokratik liderlik davranisi sergileyen lider ise, elindeki yonetme yetkisini orgiit
liyeleriyle paylagsmanin yani sira c¢esitli kararlar alirken de orgiit tyelerinin
fikirlerini 6nemser (Cetin ve Beceren, 2007). Kararlar alinirken herkesin fikrine
onem verilir ve Orgiit liyeleriyle biitiin siireclerde birlikte hareket edilir (Gilindiiz,
2019). Lider ve orgiit iiyeleri arasinda fikir aligverisinin yaninda tam bir birlik
vardir. Demokratik liderligin oldugu yerde; orgiit iiyelerinin tamami sorunlari
¢Ozmek i¢in bir arada ve beraber hareket eder (Arikan, 2001).

Demokratik liderler iletisimin siirekliligini isterler. Orgiitte; drgiit iiyeleri ve
lider arasinda iletisimde bulunmanin faydalar1 azimsanmayacak kadar ¢oktur. Bir
problem oldugunda iletisim halinde olmak o problemi biiytimeden ¢6zmeye faydali
olacaktir. Demokratik liderler, orgiit iiyelerinin motivasyonunu artirirken, onlarin
deneyimlerinden faydalanip kararlar alabilir ve orgiit tiyeleriyle karsilikli iletisim
halinde oldugu i¢in de bir sorun ortaya ¢ikarsa bunu rahatlikla ¢6zebilir (Arslan ve
Uslu, 2014).

Orgiit iiyelerini motive etmek, onlarla gerektiginde yetkilerini
paylasabilmek ve elestirileri de karsilikli olarak aktarabilmek, orgiit i¢i iletisim ve
oOrgiitiin amaclarina ulagabilmesi i¢in ¢cok 6nemlidir. Hoyraz Manyas’a (2019) gore
demokratik lider; Orgiit liyelerini Orgiit amaglarina ulasmak i¢in cesaretlendirir,
onlara yetkilerini devredebilir ve onlara karsit olumlu ve olumsuz elestirilerini de
yine rahatga ifade edebilir.

Demokratik liderlik davranisi; 6rgiit iiyelerinin karar alma siire¢lerine daha
fazla dahil olabildigi katilimer liderlik davranisidir (Cherry, 2018). Boylelikle orgiit
tiyeleri yonetsel siireglere katilmakla kalmayacak i¢sel motivasyonu da artacaktir.
Demokratik liderler orgiitiin daha ileri noktalara gitmesi i¢in Orgiit iyelerinin

belirttigi fikirlere nem verir, boylelikle de onlarin 6rgiite olan bagliliklarinin artirir

(Altok, 2019).
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2.4.4. Déniisiimcii Liderlik Davranisi

Diinyadaki her sey degisim ve doniisiim igerisindedir. Orgiitler de bu
degisime ve doniligiime uymak zorundadir. Bunu saglayacak olan ise liderdir. Lider
cagin gereklerine uygun olarak orgiitii bigimlendirmeli ve doniistiirmelidir. Tam da
bu kosullarda doniistimcii liderlik davranigi 6rgiit icin vazgecilmez olmaktadir. Bu
ylizden dontisiimcii lider, orgiitiin gelecekle ilgili hedeflere ulasmasi yolunda
Orgiitii o anin sartlarina uygun hale getirip ¢cevrede olusan gelismeleri 6rgiit lehine
cevirebilendir (Ozalp ve Ocal, 2000).

Degisim ve doniisiimiin kaginilmazligi yaninda bir de siirekliligi vardir.
Orgiitlerdeki degisim ve doniisiim de siirekli ve devamli olmalidir. Farkli liderlik
davraniglar1 arasinda, doniisimcti liderlik davranisi; kisa bir zaman dilimini
kapsamak yerine siirekliligi ve dinamizmi olan bir liderlik tiiriidiir (Giirel, 2013).

Orgiitlerde sadece liderin degisim ve doniisiime agik olmasi ve ayak
uydurmasi1 yetmeyecektir. Orgiit iiyelerinin de bu doniisiime ayak uydurmasi
gerekmektedir. Bunu da doniigiimceii liderlik davranisi sergileyen liderin kendisi
basaracaktir. Doniistimcii lider, orgiittekilere ilham kaynagi olmanin yaninda onlari
yeni fikirlere ve degisimlere kars1 da cesaretlendirir (Celik ve Eryilmaz, 2006).

Dontigiimeti liderlik davranisi sergileyen lider, orgiit icerisinde yeni bir
soluk baslatan ve yeni kapilar aralayandir (Ulutas, 2010). Orgiitte biiyiik hedefler
olusturur, farkli diisiinebilen, akilci Orgiit iiyelerinin var olmasini saglar ve bu
konuda ¢aba sarf eder (Deneri, 2019). Yani lider, kendisini doniistiirmenin yaninda
bagli oldugu orgiitii de doniistiirtir.

Doniistimcii liderler, orgiit iiyelerini bireysel faydalari diisiinmekten ¢ok
orgiit faydasini diisiinmeye iter (Bolat ve Seymen, 2003). Dolayisiyla da orgiit
tiyesinin kendisinin doniisiimiiniin yaninda Orgiitiin doniisiimii daha Onemli
olmaktadir. Bunu da saglayacak olan 6rgiitiin lideridir. Doniisiimcii liderlerin; orgiit
tiyelerinin isle ilgili ilgilerini artirdig1, 6rgiitiin hedeflerinin orgiit iyeleri tarafindan

benimsendigi ve bunlari siirekli kildigi soylenebilir (Bildik, 2009).
2.4.5. Vizyoner Liderlik Davranisi

Vizyon; gelecegi onceden Ongorebilme, gelecekle ilgili varsayimlarda

bulunabilme gibi anlamlarda tanimlanmistir. Bireyler ve toplumlar i¢in oldugu gibi
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orgiitler i¢in de gelecegi ongorebilme ve gelecekle ilgili varsayimlarda bulunabilme
onemlidir. O yiizden Orgiitlerin vizyonlar1 olmalidir. Vizyonu olan bir 6rgiitiin,
vizyoner liderlik davranisi sergileyen bir de lideri olmak zorundadir. Vizyonsuz
olan bir kisinin orgiit yoneticisi olabilecegi soylenemez (Ergetin, 2000).

Vizyonu olan liderler i¢in gelecek perspektifi ¢ok 6nemlidir (Aksu, 2009).
Liderin vizyonunun olmasi Orgiit i¢in bir artidir. Vizyoner liderlik davranisi
gosteren lider, ileriyi gorebilir ve Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek igin orgiit
iiyelerini gelecege doniik harekete gecirebilir (Dogan, 2007). Orgiitii gelecege
dontik harekete gecirirken de sadece gelecegi diisiinmekle kalmazlar, gelecekle
ilgili riskler de alirlar (Giil, 2019).

Orgiitte liderin vizyon sahibi olmasinin en biiyiik artilarindan birisi, 6rgiit
tiyelerini de kendisi gibi gelecege baktirmak ve onlart hareketlendirmektir.
Vizyoner davranis sergileyen lider, Orgiit T{yelerinin neleri yapip neleri
yapamayacagint daha iyi degerlendirir ve potansiyellerini artirmak icin onlari
harekete gecirir (Ozden, 1999).

Vizyoner liderler, orgiitte yeni bir bakis gelistirirler ve gelecekle ilgili daha
net ve giincel fikirler sunabilirler (Ozdilek, 2019). Bunu yaparken de sadece kendi
orgiitiinii ve ¢evresindekileri diislinmez, her an1 ve toplum yararmi gozeterek
diisiiniir (Tanribil, 2015).

Vizyoner lider; mevcut durumu analiz ederek diisiinmeyi saglarken yeni
fikirler ortaya koyarak oOrgiitii ileri tasir ve Orgiit iiyelerini de bu adimlar
uygularken harekete gecirip siirece ortak eder (Ozeroglu, 2019). Orgiit iiyelerini de
stirece katmak ve onlart hareketlendirmek vizyoner liderin gosterecegi bir diger
davranistir.

Biitiin liderlik davraniglarinin kendilerine gore art1 ve eksilerinin oldugu ve
orgiit liderinin biitiin liderlik davraniglarini1 farkl farkli zamanlarda ve gerektikge,

potasinda eriterek kullanabilmesi gerektigi unutulmamalidir.
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3. ILETiSIM
Bu baglik altinda sirasiyla; iletisimin tanimi ve iletisim siirecine, iletisimin

Onemine ve iletisim becerilerine yer verilmistir.

3.1. Tletisimin Tanim ve Tletisim Siireci

Insanin toplum igerisinde yasamasi, onun baskalariyla etkilesim halinde
olmasina sebep olmustur. Etkilesim halinde olmak ise beraberinde iletisim kurmay1
getirmistir.

[letisim kavraminin literatiirde ve sdzliikte birgok tanimi yapilmstir. Koken
olarak ise; Latince “communis” kelimesinden tiiremis ve birlikte bir seyler yapmak
anlaminda kullanilmigtir (Menderes, 2019). Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiine
gore ise; “1. Duygu, diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirlii yolla
baskalarma aktarilmasi, bildirisim, haberlesme, komiinikasyon.” seklinde
tanimlanmustir (TDK, 2020).

Iletisim duygu, bilgi, diisiince ve davranislarin, kaynaktan hedefe iletilmesi
ve paylasilmasidir (Glirtiz ve Temel-Eginli, 2011; Tutar ve Yilmaz, 2008).
[letisimin var olabilmesi icin; kaynak, mesaj ve hedef gibi iiclii sacayaginin olmasi
gerekmektedir.

Dokmen (2013)’e gore iletisim: bilgiyi ftretebilme, aktarabilme ve
anlamlandirabilme siirecidir. Bir yerde var olan bir bilginin baskalarina
aktarilabilmesi ve toplumun bu bilgiden faydalanabilmesi iletisim sayesinde
olmaktadir.

Iletisim, duygu ve diisiincelerin amagl ya da amagsiz olarak, sézlii veya
s6zsiiz bir bigimde iletildigi ve yorumlandig: bir siirectir (Berko vd., 2001). Iletisim
icin amag¢ olmazsa olmaz degildir. Fakat iletisim amacinin olmadig1 bir aktarim
eksik kalacaktir. Kiipeli’ye (2019) gore ise iletisim; belirli bir amaca dayanir ve
sOzlii veya sozsiiz yollarla alic1 ve aktaran arasinda dinamik siireclerle gerceklesir.
Iletisim tek yonlii degil dinamik ve karsiliklidir.

Ciiceloglu (2001) iletisimi; birlikte yasama, bir arada bulunma ve ortak
paylasim sergileme olarak ele almig ve iki tarafli bir mesaj iletimi olarak

belirtmistir. Orgiitiin hedeflerini gerceklestirebilmek icin, bir arada bulunabilmek
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ve ortak paylagim saglayabilmek onemlidir. Bu sebeple de orgiitlerde iletisim

olmazsa olmazdir.

3.2. letisimin Onemi

[letisimin, gerek bireysel ve toplumsal olarak gerekse de orgiitler i¢in birgok
faydast bulunmaktadir. lletisim sayesinde insan dis diinyayr daha 1iyi
anlamlandirabilmekte ve c¢evreyi kesfedip etkilesim kurabilmektedir (Kiigiik,
2012). Insan sadece dis diinyayr degil diger bireyleri de iletisim sayesinde
anlamlandirir. Bireylerin birbirlerini anlamalarini saglayan temel bir gereksinimdir
iletisim (Gorgiilii, 2019).

Kisilerin; ¢evrelerindeki olaylari, farkliliklari, olumlu ya da olumsuz olusan
olgular1 bagkalarina iletmesi, onlara duygularini aktarmasi ve geri doniitler almasi
iletisimle olmaktadir (Oskay, 2007). Iletisim, sadece bireylere degil drgiitlere de bu
ve benzeri faydalar saglamaktadir. Orgiitlerde de, olumlu ya da olumsuz olan
olgular orgiit tiyelerine aktarmak ve onlardan doniitler almak iletisim sayesinde
olmaktadir.

[letisim; bireyler arasinda etkilesimi artirmakla kalmayip ayn1 zamanda bir
bilgi aktarma ve 6grenme siirecidir. Insanin 6grenme seriiveninde iletisim devreye
girmekte ve bilgi, beceri ve tutumlar iletisimle kazanilmaktadir (Caglar ve Kilig,
2011). Igerisinde iletisim ogelerini barmndirmayan bir bilgi kazanimindan
bahsedilemez.

Nesilden nesile devredilen kiiltiir varliklar1 iletisim  sayesinde
aktarilmaktadir. Iletisim kiiltiir 6gesinin merkezinde yer alan bir olgudur ve
iletisimin olmadig: bir kiiltiir yok olmaya mahkGmdur (Fiske, 1996). Bu Kkiiltiir;
toplumsal ve ulusal kiiltiir olabilecegi gibi orgiitiin kendi i¢ kiiltiirii ve orgiitler arasi
kiiltiir de olabilir. Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda ve aktarilmasinda da iletisim
biiylik 6neme sahiptir.

[letisim bir toplumun olmazsa olmazi ve yapitasidir. iletisim, toplumun
yapitasi olmasinin yaninda; orgiitlerin dogru bir sekilde yasamlarini stirdiirmesini
saglayan, hem bireysel olarak hem de toplumsal olarak alternatifi olmayan bir siireg
ve bireyin sosyal hayata uyumunu kolaylastiran bir sanattir (Tutar ve Yilmaz,

2013). Orgiitlerin ge¢misten ders alabilmeleri ve gelecege dair planlarim
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olusturabilmeleri iletisim Ogelerinden faydalanilarak aktarilan  verilerle

olabilecektir.

3.3. Iletisim Becerileri Kavrami ve Okul Yoneticilerinin iletisim
Becerileri

Bireysel, toplumsal veya oOrgiitler aras1 i ve islemler, aktarimlar ve
ilerlemeler iletisimle olmaktadir. Var olan bu iletisimin ise pozitif yonde etkisi
olabilecegi gibi negatif etkileri de olabilmektedir. Tam da burada negatif etkiyi
ortadan kaldirmak igin iletisim becerileri devreye girmektedir. Baskalarinin
duygularin1 anlamaya calisirken yani duygudashik yaparken, davranig degisikligi
olusturma asamalarinda ve iletisim siireclerinde, iletisim becerileri gok 6nemli bir
yere sahiptir (Demiray, 2007). Etkili iletisim becerilerine sahip olmak yasamin her
alaninda 6nem arz etmektedir.

[letisimde énemli olan, mesajin dogru bir bigimde aliciya iletilebilmesidir.
Kisinin karg1 tarafa gonderdigi mesajlart dogru ve anlasilir bir bigimde
iletebilmesine ve aldig1 mesajlar1 hata barindirmayacak sekilde anlamlandirmasini
saglayan etkin becerilerin tiimii iletisim becerisi olarak isimlendirilir (Deniz, 2003).
Iletisim becerileri; bagkalariyla iletisim kurmamizi saglayan, kaynak ve alict
arasinda duygu ve diisiincede degisime sebep olan becerilerdir (Bakircioglu, 2016).

Bireylerin belirli becerileri dogustan gelirken belirli becerileri ise sosyal
cevre sayesinde sonradan kazanilmaktadir. letisim becerisi de bunlardan birisidir
ve dogustan gelen bir beceri degildir. Aksine kisinin sosyal hayatini kolaylastiran,
diger kisilerle olumlu iligkiler kurabilmesine sebep olan 6grenilmis davranig
sekilleridir (Koser, 2019). Iletisim becerilerini kazanmanin yolu egitimden
ge¢mektedir (Arslan vd., 2010).

[letisim becerileri; s6zel olan veya olmayan iletilere gereken tepkiyi vermek
ve duyarlilik géstermek gibi tanimlansa da aslinda 6zelde sozel olmayan iletilere
duyarlilik gostermek iletisim becerileri i¢in daha 6nemli olmaktadir (Ceylan, 2019).
Ciinkii s6zel olmayan iletisim siirecini anlamlandirmak ve geri doniit verebilmek

sOzel olan iletisim siirecine gore daha fazla kabiliyet gerektirmektedir.
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Kisilerin dogru iletisim becerilerine sahip olmasi énemli bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kisi dogru iletisim kurabilecek becerilere sahip degilse, ya
iletisim tamamen ortadan kalkar ya da eksik olur (Yiiksel, 2004, 5.342).

Iletisim, yoneticilerin olmazsa olmaz aracidir. Okul yéneticilerinin, okul
icindeki ve disindaki tiim bireylerle etkili iletisim igerisinde olmas1 gerekmektedir.
Etkili yapilamayan iletisim, Ogretmenler ile yoneticilerin aralarinda bulunan
mesafenin agilmasina sebep olacaktir (Bursalioglu, 2015; Sabuncuoglu, 1977).

Egitim-6gretim bir etkilesim siireci ve iletisime dayali bir faaliyettir. Bir
orgiit olarak okullarda, iletisimin esasini bireylerarasi iletisim olusturmaktadir
(Uzun ve Ayik, 2016). Bu nedenle okul i¢indeki iletisim olduk¢a Onemlidir
(Basaran, 1984). Ciinkii okul ici iletisim paydaslar arasinda uyumu saylayacaktir.
Dolayisiyla egitim siireclerinin amaca ulagmasi i¢in dgretmen ve yoneticilerin
uyumlu bi¢imde faaliyet yiiritmeleri gerekir (Basaran, 2004; Pehlivan, 1992).
Uyumlu bi¢imde faaliyet yiiriitebilmek igin ise, yoOneticilerin etkili iletisim
becerilerine sahip olmalar1 beklenilmektedir.

Liderlik; motive etme, rehberlik etme ve destekleme, yatay ve dikey
iletisimde becerilerini gosterme yetenegini gerektiren siire¢ yonetimi olarak da
tanimlandigindan (Bulug, 2009) bu calismanin ikinci degiskenini okul
yoneticilerinin iletisim becerileri olusturmaktadir.

Etkili bir iletisim kurabilmek i¢in; empatik dinleme, ikna etme ve etkileme,
geri bildirimde bulunma ve giiven verme gibi iletisim becerilerinin olmasi

gerekmektedir.

3.3.1. Empatik Dinleme

Isitmek ve dinlemek arasinda biiyiik farklar vardir. Sadece isitmek iletisim
icin yeterli degildir. Her seyin oldugu gibi dinlemenin de kuralar1 vardir. Kisi
dinlerken kendi benligini, deger yargilarin1 ve diisiincelerini birakarak ve bunlar
slirece dahil etmeden dinlemelidir (Telli, 2019). Yani kisi dinlerken; egolarindan
styrilmali, goriislerini 6ne ¢cikarmamali ve kendi yargi ve diisiincelerini bir kenara
birakmalidir (Asilipinar, 2009). Ozellikle de empatik dinleme becerisine sahip olan
kisiler bunlar1 yapmalidir. Dolayistyla empatik dinlemede, iletisim kurulan kisinin

sOyledikleri her hangi bir degerlendirme siizgecinden gegmeden alinir (Firat, 2010).
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Empatik dinleme tipki empati yapar gibi, kisinin kendisini karsisindakinin
yerine koyarak dinlemesidir (Arslan, 2011). Fakat bu dinlemeyi yaparken kendi
diisiince ve goriislerinden siyrilmalidir.

Orgiitteki bireylerle empati kurabilen ve onlarla olan iletisiminde empatik
yaklagim sergileyebilen lider giiniimiiz orgiitlerinde her zaman bir adim 6ndedir.
Bu ylizden; orgiit iiyelerinin sorunlarini bilen ve onlarin neler hissettiklerini
anlayabilen lider, daha faydali ve saglikli kararlar verebilmektedir (Tomag, 2009).

Bu da orgiitiin hedeflerine ulasmasinda yardimci olacak bir etmendir.

3.3.2. ikna Etme ve Etkileme

fletisim kurmanin birgok amaci1 vardir. Bunlardan biriside iletisim
kurdugumuz kisi ya da kisileri ikna edebilmek ve etkilemektir. Dolayisiyla iletigim
kurarken kisilerde bulunmasi gereken onemli becerilerden birisi de kuskusuz
karsisindakini ikna edebilme ve etkileme becerisidir.

Iletisimin etkili olabilmesi igin tek yonlii iletisimden kagimilmalidir.
Ozellikle de ikna etme ve etkileme becerisine sahip kisiler i¢in bu dnemlidir. Ikna
etmek; tek diize ve s1g bir iletisimi degil, aksine iki yonlii ve aktif bir iletisimi
gerektirmektedir (Y1lmaz, 2018).

[letisim kurarken; ikna etme ve etkileme becerisine sahip olan ve iletisime
kaynaklik eden kiside ve aktarilan mesajda belirli sartlar olmalidir. Iletisime
kaynaklik eden kisi inanilir ve sevilebilir olmali; aktarilan mesaj ise aktarilan
kisilere zaman ve konu bakimindan uygun ve dogru yapilandirilmis olmalidir
(Yiksel, 1994). Bu sartlar yerine getirilmediginde ise iletisim becerisinin tek basina
eksik kalabileceg: ongoriilebilir.

3.3.3. Geri Bildirimde Bulunma

Etkili iletisimin gerceklesebilmesi i¢in birgok sarta ve beceriye ihtiyag
vardir. Bu becerilerden birisi de iletisim kurdugumuz kisiye geri bildirimde
bulunmaktir. {letisimde; alicinin, ister s6zel olsun isterse de sdzel olmasin mesaja
kars1 verdigi tepkiler geri bildirimdir (Kabaday1, 2010). Geri bildirimin sadece alict

icin degil iletisimi baglatan kisi i¢in de 6nemli oldugu diisiiniilebilir.
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Etkili iletisim; kaynaktan alictya mesajin iletilip alicinin da bu mesaja tepki
vermesiyle olur (Tirkmen, 2017). Geri bildirim, iletisimdeki siirekliligi saglayan
ve yanlis anlasilmalart minimuma indiren en biiylik etkendir. Geri bildirim becerisi
sayesinde, iletisimde kopukluk veya yanlis anlasilmalar varsa bunun Oniine
gegilebiliyor ya da bu durum en aza indirebiliyor (Giiriiz ve Temel-Eginli, 2011).

Geri bildirimde bulunmanin sadece kisilerarasi iletisimde degil Orgiit
icerisinde de birgok yarar1 vardir. Bunlar; Simsek vd. (2001) goére sunlardir:

o Orgiitteki kisiler arasinda diyalog olusturup gelismesini ve orgiit iiyelerinin
birbirine yakinlagmalarini saglar.

o Hem kaynak hem de alic1 i¢in aktarilan mesajin ve verilmek istenen niteligin
korunmasini saglar.

o Orgiitlerdeki denetim gorevi, verilen geri bildirimler sayesinde yerine
getirilmis olur.

Orgiit liderinin &rgiit {iyelerine geri bildirimde bulunabilme becerisi, orgiit
tiyelerinin gelisimine katki sagladigi gibi, liderin de gorevindeki basarisini
artiracaktir (Tasc1 ve Eroglu, 2008). Geri bildirimde bulunmak dolayli olarak

orgiitiin hedeflerine ulasabilmesini ve liderin basarili olmasini saglamaktadir.

3.3.4. Giiven Verme

Bir¢ok olguda oldugu gibi kisiler arasi iletisimde de en 6dnemli olgulardan
birisi karsilikli giivendir. Kisi karsisindakine giivenirse iletisimini devam ettirmek
isteyecektir. Giivenmedigi kisiyle ise iletisimini sonlandiracaktir. Ciinkii insanlar
giivendikleri kisilerle iletisim halinde olmak isterler (Inan, 2019). O yiizden,
iletisim kurarken karsindakine giiven vermek 6nemlidir. Robert Bosch “insanlarin
bana olan giivenini kaybetmektense, parami kaybetmeyi tercih ederim” soziinii
sOylediginde elbette ki bu olgunun farkindaydi. Giiven, zor kazanilan fakat kolayca
kaybedilebilen bir olgudur (Karatepe, 2008).

Kisiler arasi iletisimde oldugu gibi orgiitlerde de, drgiit olarak da okullarda,
giivenin yeri yadsinamayacak kadar 6nemlidir. Orgiit yoneticisine yani lidere olan
itibarin 6ziinde giiven yatmaktadir. Liderin giivenirligi diger tiim 6zelliklerinden
onde gelmektedir (Gardner, 2000). Iletisim kurarken liderin giiven verme becerisine

sahip olmasi bu agidan ¢ok 6nemlidir.
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3.4. iletisim Becerilerine Sahip Olmanin Faydalar:

Bireyin; mesleginde, 6grenim basamaklarinda ve hayatinda var olan
degisimlerde kisacasi yasaminin her aninda kendini ifade etmek ve baskalarina
anlatmak ve iletisimde oldugu kisileri de dogru anlamak ig¢in etkin iletisim
becerilerine sahip olmas1 gerekmektedir (Uzuntas, 2013). Iletisim becerilerine
sahip olmak, bireysel olarak fayda saglayabilecegi gibi orgiit icerisinde de bireye
bir hayli fayda saglamaktadir. Iletisimi iyi olan bireyler &rgiitlerinde de kendilerini
hemen belli edecektir. Bireyin iletisim becerilerine sahip olmasi ve bunlari
kullanabilmesi, birgok 6rgiit ortaminda o bireyi bir adim 6ne ¢ikarir ((Schemel,
1997:23).

Iletisim becerilerine sahip olmama durumunda; iletisimin saglikli
yiirlimesinden ve etkili bir iletisim olmasindan s6z edemeyiz (Kurtyilmaz, 2005).
fletisim icin olmazsa olmazlardan birisi de etkin iletisim kurabilen bireylerdir.
Dolayisiyla iletisim becerilerine sahip olmak beraberinde mesajin etkili ve saglikli
bir sekilde aktarilmasini saglamaktadir. Orgiitlerde ise bu durum daha fazla 6nem
arz etmektedir.

fletisim becerileri kisiler arasi etkilesimi artiracagi gibi iletisimin de daha
etkin olmasini saglayacaktir (Erdzkan, 2005). Etkin iletisim ise beraberinde saglikli
orgiitsel iligkileri getirecek ve orgiitiin hedeflerine ulasmasinda destekleyici rol
iistlenecektir.

Elestirilere acik olmak bireysel olarak kendimizi diizeltmemize birer
firsattir. [letisim becerisi olan kisiler, kendisine yapilan elestirileri ¢ok yonlii olarak
degerlendirip isleyebilmektedir (Erkan ve Avci, 2014). Elestirel diisiinebilen ve
elestirilere yapici yaklasabilen orgiit tiyeleri ise orgiit i¢in ileriye bakabilmenin ve

hatalardan ders alabilmenin en onemli adimidir.
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4. AIDIYET
Bu baglik altinda sirasiyla; aidiyet kavramina, mesleki aidiyete, mesleki

aidiyetin onemine ve mesleki aidiyeti etkileyen unsurlara yer verilmistir.

4.1. Aidiyet Kavrami ve Tanim

Aidiyet, kelime olarak Arapga kokenli bir kelimedir. “Ait olma hali” ve
“iligkinlik” gibi anlamlarinin yaninda “mensubiyet” anlamina da gelmektedir
(Alptekin, 2011:7). Aidiyet, aym1 zamanda ‘“baglilik” anlaminda da
kullanilmaktadir. Tiirk Dil Kurumuna gore (TDK) aidiyet; “iliskinlik, ilgi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlara gore aidiyet; bireyin kisilere, meslege, zamana ya
da bir cografyaya olan ilgisini ig¢erdigi diisiiniilebilir. Bireyin meslegine dair
aidiyeti, onun meslegine iliskin ilgisini iceren bir duygu biitiiniidiir (Oztas, 2010).
Meslege olan ilgi beraberinde orgiitiine olan aidiyeti getirecektir.

Aidiyet kavrami en ilkel toplumlardan beri siiregelen bir kavramdir. ilkel
toplumlardaki insanlar bile bir gruba ait olmanin gilivenini yasamay1 ve giinliik
aktivitelerini grupla yardimlasarak yapmay1 kendilerine ilke edinmislerdir (Levett-
Jones vd., 2007: 212). Birey kendisini bir gruba ait hissettikge zorluklarin
iistesinden gelmis ve kendisini bu sekilde daha giivende hissetmistir.

Bireylerin ihtiyaclart degiskenlik gosterse de bu ihtiyaglari; fiziksel,
toplumsal ve psikolojik ihtiyaglar olarak gruplayabiliriz. Ait olma ihtiyac1 yani
aidiyet, psikolojik ihtiyaclar grubuna girmektedir (Deci ve Ryan, 2000).
Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi piramidinde, fizyolojik gereksinimler ve giivenlik
gereksinimlerinden sonra kendisine tiglincii basamakta yer bulan ait olma ihtiyact,
onemini bir kez daha gdstermektedir. Ihtiyaglar hiyerarsisinde alt basamaktaki
ihtiyac karsilanmadan nasil ki list basamaklardaki ihtiya¢lar karsilanmiyorsa, ait
olma ihtiyact da karsilanmadan diger ihtiyaglar ve en tepedeki kendini

gergeklestirme ihtiyaci karsilanamaz.

4.2. Mesleki Aidiyet
Aidiyet kavraminin kokeni cok eskilere dayansa da mesleki aidiyet
kavraminin tarihgesi o kadar ge¢mise uzanmamaktadir. Ozellikle 1960’11 yillardan

sonra lizerinde daha ¢cok konusulmaya baslanilan mesleki aidiyet kavramini ilk kez
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Greenhaus 1971°de tanimlamistir. Yaptig1 tanima gore aidiyet; o meslegi yapan
birey i¢in meslegin onemli bir yer tutmasidir (Greenhaus 1971 akt. Selimoglu ve
Yesilgelebi, 2014). Mensup oldugu orgiitiin ve meslegin bireyde dnemli bir yer
tutmasi i¢in ise bireyin o meslege karsi ilgili ve istekli olmasi gereklidir. Meslege
kars1 ilgisizlik ise beraberinde aidiyet hissetmeme duygusunu getirecektir.

Giiney (2004: 167) mesleki aidiyeti: “Kisinin meslegi ile 6zdeslesmesi”
olarak tanimlanmaktadir. Meslegiyle 6zdeslesmek ise, kisi icin meslegine siki
sikiya sartlmay1 ve mesleginin gereklerini yerine getirme istegini doguracaktir.

Orgiitlerin en biiyiik isteklerinden birisi hi¢ siiphesiz ki 6rgiit ¢calisanlarinin
orgiite bagliliklarinin artmasidir. Bunun gergeklesmesi icin de orgiit iiyelerinin
mesleklerine kars1 aidiyet hissetmesi sarttir. Mesleki aidiyet; 6rgiit iiyesinin orgiite
bagl kalmak i¢in istekli olmasi, orgiitiin calismalarinda ve degerlerini benimseyip
uygulama konusunda biiyiik ¢aba sarf etmesidir (Morrow, 1983, s.491). Zaten
meslege duyulan aidiyet de beraberinde 6rgiitiin degerlerine siki sikiya baglanmay1

getirecektir.

4.3. Mesleki Aidiyetin Onemi

Mesleki aidiyet; orgiitler i¢in cok dnemli ve tlizerinde durulmasi gereken bir
kavramdir. Ciinkii; kisi meslegine ne kadar baglilik gelistirirse orgiitteki basarisi da
o oranda artacaktir.

Mesleki baglilik; kisinin 0 meslekle ilgili aldigi egitimden baslayarak
mesleki hayatinda da dinamik olarak devam eden bir siiregtir (Tak vd., 2009). Bu
yilizdendir ki meslege duyulan aidiyet 6nemini hi¢bir zaman yitirmeyecek, aksine
orgiitiin devami i¢in daha da 6nemli olacaktir.

Orgiit {iyesinin, is yerindeki rahatin1 ve huzurunu artiran ve islerini
yapabileceginin en iyi sekilde yapmasini saglayan sey onun orgiite duydugu aidiyet
duygusudur (Aydmol, 2019). Birey oOrgiitiine aidiyet duygusuyla baglanirsa,
yiiklendigi gorevleri en iyi sekilde yapar ve bu gorevleri yaparken de kendisinde
orgiite kars1 is huzuru vardir.

Bireylerin hayatinda is yasami ¢ok biiylik yer kaplamaktadir. Meslege
duyulan aidiyet kisinin 6zel yasamini da etkileyecektir. Mesleki aidiyeti yiiksek
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olan kisi is yasaminda mutlu olacak ve dolayisiyla da 6zel ve sosyal yasaminda da
mutlu olacaktir (Hatipoglu, 2019).

Bir kisi kendisini sadece meslegine degil, bir gruba ya da bir topluluga bile
ait hissettiginde, kendisinin 6nemine varir ve kendisini glivende algilar (Ersanli &
Kogyigit, 2013). Kendisini giivende algilayan birey de hem 6rgiite faydali olacaktir
hem de topluma daha fazla katki saglayabilecektir.

Kisi meslegine karst aidiyet duygusu hissetmezse, yaptigt ise gereken
hassasiyeti gosteremez ve dolayisiyla hatalar yapip isin kalitesinin eksilmesine
sebebiyet verebilir (Yesilgelebi, 2014). Meslege karst duyulan aidiyet duygusunun
yoksunlugu sikintilar1 da beraberinde getirmektedir. Bu ylizden mesleki aidiyet

hem 0Orgiit i¢in hem de 6rgiit liyesi i¢in ¢ok onemlidir.

4.4. Mesleki Aidiyeti Etkileyen Unsurlar

Mesleki aidiyeti etkileyen bir¢ok unsur vardir. Sonmezer’in (2007) yaptigi
calismada, is tatminini bununla baglantili olarak da mesleki aidiyeti etkileyen
baslica faktorler: orgiitsel faktorler (isin niteligi, birlikte ¢alisilanlar, {icret, yonetim
tarzi, is glivenligi, bilgi ve beceri kullanimi, ddiillendirme, denetim ve iletisim) ve
bireysel faktorler (yas, egitim, kidem, zeka, kisilik ve zihinsel saglik) olarak ikiye
ayrilabilir. Genel olarak biitiin meslek sahipleri i¢in, aidiyeti etkileyen faktorleri bu
sekilde gruplayabiliriz. Ogretmenlerin de ilgisini ve aidiyetini artiran ya da azaltan
bircok duygu ve unsur vardir. Bu unsurlardan birisi de okul yoneticileridir.
Ogretmenlere gore yoneticiler, kendilerinin mutsuzluk veya mutluluk sebebi olan
onemli bir unsurdur (Bursalioglu, 2015). Okul ydneticileri vs. gibi bir¢ok unsur
ogretmenlerin mesleki aidiyetlerini etkilemektedir.

Ogretmenlerin mesleki aidiyetleri farkli degiskinler acisindan birgok
caligmada incelenmistir. Kadrolu 6gretmenlerin, sézlesmeli ve tlicretli 6gretmenlere
gore, egitim enstitiisii/yiiksekokulu mezunlarinin egitim fakiiltesi mezunlarina
gore, kadinlarin erkeklere gore, ilge ve il merkezinde gorevli 6gretmenlerin kirsalda
gorevli ogretmenlere gore, okulda 9 ve iistii yil ¢alisanlarin diger alt kategorilere
gore daha olumlu mesleki aidiyete sahip olduklari gériilmiistiir (Oztas, 2010).
Benzer bir ¢calismada, 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygulari; statiileri, yaslari,

cinsiyetleri, medeni durumlari, egitim durumlari, meslekte c¢alisma siireleri,

49



branglari, okul tiirleri, 6zel egitim alaninda egitim alma durumlar1 ve meslegi
isteyerek segme durumlar1 degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gostermistir
(Sahin, 2013). Yapilan arastirmalar incelendiginde mesleki aidiyetin, birgcok
degiskene gore farklilik gosterdigi ve birgok degiskenden etkilendigi
goriilmektedir. Bu etkileri ortaya koymanin, 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin
artmasma katki saglayacagi diislintildiiglinden bu calismanin degiskenlerinden

birisini mesleki aidiyet olusturmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

1. YONTEM
Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma modeline, ¢alisma grubu - evren ve
ornekleme, veri toplama araglarina ve verilerin analizine iliskin bilgiler

sunulmustur.

1.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli;
gecmiste ya da giinlimiizde yer alan bir durumu oldugu gibi tanimlamay1 amag
edinen ve aragtirma konusunda yer alan unsurlart i¢inde bulundugu kosullar ile
tanimlamaya ¢alisan bir arastirma modelidir (Karasar, 2009). Tarama modelinde
arastirmadaki unsurlara miidahalede bulunulmaz. Iliskisel tarama modeli ise; iki ya
da daha fazla degisken arasinda degisimlerin olup olmadigini ve degisim varsa bu
degisimin derecesini ortaya koymay1 amaclayan bir aragtirma modelidir (Gengtiirk

ve Memis, 2010)

1.2. Calisma Grubu - Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin ulasilabilir evrenini; 2018-2019 egitim - &gretim yilinda
Giresun ilinde ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde gorev yapmakta olan
4350 6gretmen olusturmaktadir (Giresun Milli Egitim, 2018). Ulasilabilir evren;
somuttur ve veri toplayanin ulasabilecegi gerceke¢i bir secimi olan evrendir
(Bliytikoztiirk vd., 2014). Calisma kapsaminda 251 dgretmenden veri toplanmustir.
Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) hazirladigi ve arastirma yapan kisilere yol
gosteren o= 0.05 i¢in +-0.03, +-0.05 ve +-0.10 6rneklem hata araliklarinin 6rneklem

biiytikliikleri Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. o= 0.05 i¢in Orneklemin Biiyiikliikleri

+- 0.03 6rnekleme +-0.05 6rnekleme +-0.10 6rnekleme
Evren hatasi (d) hatasi (d) hatasi (d)
Biytikligi p=05 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=08 p=0.3 p=05 p=0.8 p=0.3
g=0.5 =02 ¢g=0.7 g=05 =02 ¢=0.7 g=0.5 0=0.2 @=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81

100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Tablo 1 incelendiginde verilerin analizi i¢in 251 &gretmenden toplanan
veriler £0.05 6rnekleme hata payi ile evreni temsil etmektedir.
Toplanan verilerin; cinsiyet, okul tiirii ve kideme gore dagilimlart sirasiyla

Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagihm

f %
Kadin 124 49,4
Erkek 127 50,6
Toplam 251 100,0

Tablo 2 incelendiginde veri toplanan Ogretmenlerden 124’{iniin kadin
(%49,4), 127’sinin erkek (% 50,6) oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gére Dagilim

f %
[lkokul 74 29,5
Ortaokul 80 31,9
Ortadgretim 97 38,6
Toplam 251 100,0
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Tablo 3 incelendiginde veri toplanan 6gretmenlerden; 74 tiniin ilkokulda
(%29,5), 80’inin ortaokulda (%31,9) ve 97’sinin ortadgretimde (%38,6) gorev
yaptig1 anlagilmaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kideme Gore Dagihmi

f %
1- 5yl 55 21,9
6- 10 yil 65 25,9
11- 15 y1l 43 17,1
16 yil ve iizeri 88 35,1
Toplam 251 100,0

Tablo 4 incelendiginde veri toplanan 6gretmenlerden 55’inin 1-5 yil arasi
(%21,9), 65’inin 6-10 y1l aras1 (%25,9), 43’iiniin 11-15 y1l aras1 (%17,1) ve 88’inin
16 y1l ve tizeri (%35,1) kideme sahip oldugu goriilmektedir.

1.3. Veri Toplama Araclar:

Calismada kullanilan veri toplama araglari; arastirmaci tarafindan
olusturulan ve cinsiyet, kidem ve okul tiirii gibi demografik bilgilerin soruldugu
anket formu ile Liderlik Davramslar1 Olgegi, Kisiler Arasi Iletisim Becerileri
Olgegi ve Mesleki Aidiyet Olgegi’dir.

Liderlik Davramslar1 Olgegi: Terzi (2012) tarafindan, ilkokul
yoneticilerinin liderlik davranislarini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Bu
Olcek 5°li likert tipi bir 6lgektir. Toplanan verilere dnce agimlayici faktdr analizi
(AFA) uygulanmustir. Olgek ii¢ faktorlii yapidadir. Ug faktoriin agikladigi toplam
varyans %61°dir. Olgegin tiim maddelerinin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
0.71, birinci faktoriiniin 0.90, ikinci faktOriiniin 0.87, lcilincii faktoriiniin 0.90
oldugu bulunmustur. Olgekte birinci faktdr demokratik liderlik, ikinci faktor ilgisiz
liderlik, ticiincli faktor ise otokratik liderlik davraniglaridir. Daha sonra (DFA)
yapilmistir. Yapilan DFA’da uyum indeksler; RMSEA=0.072, GFI=0.80,
AGFI=0.76, CFI=0.97, NNFI=0.94, ki-kare/sd=1.80’dir. Yapilan birinci diizey
DFA sonuglarma gore, Liderlik Davramslari Olgegi’nin {i¢ faktdrlii yapis

dogrulanmugtir.
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Bu c¢alismada Liderlik Davranislar1 Olgegi ile toplanan verilere iliskin
giivenirlik ve gegerlik kanitlari: Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.946 olarak
hesaplanmistir ve madde toplam korelasyonlar1 0,330-0,843 araliginda
degismektedir. Tiim maddelere ait madde toplam korelasyonlart Ek 3’te
sunulmustur. Olgekten elde edilen verilerin giivenirlik derecelerinin yiiksek oldugu
sonucuna vartlmaktadir (Ozdamar, 2004). Gegerlik kanit1 ikinci diizey dogrulayict
faktor analizi ile elde edilmistir. Kullanilan s6z dizimi Ek 4°te sunulmustur. Uyum
indeksleri incelendiginde y?/sd oranmin (618.30/249=2.483) 3’ten kii¢iik olmasi
mitkemmel uyumu gosterir (Kline, 2005). RMSEA=0.079 (<0.08) iyi uyum
kriterlerine karsilik gelmektedir (Steiger, 2007). SRMR=0.055'nin (<0.08) iyi
uyuma karsilik geldigini gostermektedir (Brown, 2006: aktaran Cokluk vd., 2010).
RFI1=0.95, IFI=0.97, NNFI=0.97 ve CFI=0.97 indekslerinin 0.95 ve tizeri olmasi
mitkemmel uyumu gosterir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Analize ait yol
diyagramlar1 Ek 5’te sunulmustur. Degerler birlikte ele alindiginda modelin
uyumlu, verilerin gecerlik derecelerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.

Kisiler Arasi Iletisim Becerileri Olcegi: Sahin (2007) tarafindan,
ilkogretim okulu yoneticilerinin kisiler arasi iletisim becerilerini tespit etmek
amaciyla gelistirilmistir. Olgek dort boyuttan (Empatik Dinleme, Etkililik, Geri
Bildirimde Bulunma ve Giiven Verme Becerileri) ve 33 maddeden olusmaktadir.
Yapilan ac¢imlayici faktor analizinde elde edilen 4 faktoriin toplam varyansi
aciklama oram1 %68.37°dir. Olgegin birinci boyutu olan empatik dinleme 11
maddeden, ikinci boyutu olan etkililik 9 maddeden, ii¢iincii boyutu olan geri
bildirimde bulunma 9 maddeden ve dordiinci boyutu olan giiven verme 4
maddeden olusmaktadir. Olgegin tiim maddelerinin Cronbach Alfa giivenirlik
katsayis1 0.96 olarak hesaplanmistir. Cronbach Alfa katsayilar1 alt faktorler icin
sirastyla; 0.95, 0.92, 0.93 ve 0.79°dur.

Bu calismada Kisiler Arasi Iletisim Becerileri Olgegi ile toplanan verilere
iliskin giivenirlik ve gecerlik kanitlari: Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi 0.992
olarak hesaplanmistir ve madde toplam korelasyonlari 0,786-0,921 araliginda
degismektedir. Tiim maddelere ait madde toplam korelasyonlar1 Ek 3’te
sunulmustur. Olgekten elde edilen verilerin giivenirlik derecelerinin yiiksek oldugu

sonucuna varilmaktadir (Ozdamar, 2004). Gegerlik kanit1 ikinci diizey dogrulayict
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faktor analizi ile elde edilmistir. Kullanilan s6z dizimi Ek 4°te sunulmustur. Uyum
indeksleri incelendiginde y?/sd oraninin (2067.13/491=4.210) 5’ten kii¢iik olmas1
iyl uyumu gosterir (Kline, 2005). RMSEA=0.120 zayif uyum kriterini (<0.10)
karsilamamaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2001). SRMR=0.035'nin (<0.05)
miikemmel uyuma karsilik geldigi goriiltermektedir (Brown, 2006: aktaran Cokluk
vd., 2010). RFI=0.97, IFI=0.98, NNFI=0.98 ve CFI=0.98 indekslerinin 0.95 ve
tizeri olmast miikemmel uyumu gosterir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Analize ait
yol diyagramlar1 Ek 6’da sunulmustur. Degerler birlikte ele alindiginda modelin
uyumlu, verilerin gegerlik derecelerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.

Mesleki Aidiyet Olcegi: Keskin ve Pakdemirli (2016) tarafindan, kamu
calisanlarinin mesleki aidiyetlerini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek 39
madde ve ii¢ faktorden olusmaktadir. Ug faktor birlikte toplam varyansin
%53.813”{inii acikladigi bulunmustur. Olgegin birinci boyutu 18 maddeden
olusmaktadir ve “mesleki yonetim aidiyeti” olarak isimlendirilmistir. Olcegin
ikinci boyutu 16 maddeden olusmaktadir ve “mesleki orgiit aidiyeti” olarak
isimlendirilmistir. Olgegin iiciincii boyutu 5 maddeden olusmaktadir ve “mesleki
mekan aidiyeti” olarak isimlendirilmistir. Cronbach Alfa katsayilar alt faktorler
i¢in sirasiyla; 0.95, 0.92 ve 0.76 olarak hesaplanmustir.

Bu ¢alismada Mesleki Aidiyet Olgegi ile toplanan verilere iliskin giivenirlik
ve gecerlik kanitlari: Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist 0.975 olarak
hesaplanmistir ve madde toplam korelasyonlar1 0,467-0,833 araliginda
degismektedir. Tiim maddelere ait madde toplam korelasyonlar1 Ek 3’te
sunulmustur. Olgekten elde edilen verilerin giivenirlik derecelerinin yiiksek oldugu
sonucuna varilmaktadir (Ozdamar, 2004). Gegerlik kanit1 ikinci diizey dogrulayict
faktor analizi ile elde edilmistir. Kullanilan s6z dizimi Ek 4’te sunulmustur. Uyum
indeksleri incelendiginde y?/sd oraninin (3200,42/699=4,579) 5’ten kii¢iik olmas1
iyi uyumu gosterir (Kline, 2005). RMSEA=0.120 uyum kriterini (<0.10)
karsilamamaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2001). SRMR=0.10 vasat uyuma karsilik
gelmektedir (Kline, 2005). RFI=0.80, IF1=0.94, NNFI=0.94 ve CFI=0.94 indeksleri
0.90 ve tizeri oldugundan iyi uyumu gosterir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Analize
ait yol diyagramlar1 Ek 7°de sunulmustur. Degerler birlikte ele alindiginda modelin

uyumlu, verilerin gegerlik derecelerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.
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1.4. Verilerin Analizi

Veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra dncelikle sirastyla su adimlar
izlenmistir: (1) hatali veri girisi kontrolii, (2) olumsuz maddelerin ters kodlanmasi,
(3) kayip verilere ortalama atanmasi, (4) toplam puanlarin hesaplanmasi, (5) ug
degerlerin veri setinden ¢ikarilmasi. Ug deger oldugu tespit edilen katilimcilarin
verisi veri setinden silinmistir ve verilerin analizine 237 dgretmenin verisi ile
devam edilmistir.

Calismanin birinci alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin yoneticilerine
iliskin algiladiklar1 liderlik davranislar1 ve iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki aidiyetleri ne diizeydedir?” sorusuna yanit aramak amaciyla betimsel
istatistikler hesaplanmustir.

Calismanin ikinci alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin yoneticilerine
iliskin algiladiklar liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 olan demokratik liderlik,
ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislar1 ve iletisim becerilerinin alt boyutlari
olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri
ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti,
mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti ne diizeydedir?” sorusuna yanit
aramak amaciyla betimsel istatistikler hesaplanmstir.

Calismanin  dglinci  alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin
yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davraniglar1 ve iletisim becerileri ile
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri arasindaki iliskiler nasildir?” sorusuna, dérdiincti
alt aragtirma problemi olan “Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar
liderlik davraniglarinin alt boyutlart olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve
otokratik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlari
olan mesleki yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti
arasindaki iliskiler nasildir?” sorusuna ve besinci alt arastirma problemi olan
“Ogretmenlerin yoneticilerine iligkin algiladiklar1 iletisim becerilerinin alt boyutlari
olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri
ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti,
mesleki oOrgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti arasindaki iligkiler nasildir?”

sorusuna yanit aramak amaciyla 6l¢eklerden ve alt boyutlarindan alinan toplam
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puanlarin dagilimlarin normalligi tiim grup icin incelenmis ve sonuglar Tablo 5°te

sunulmustur.

Tablo 5. Ol¢eklerden ve Alt Boyutlarindan Alinan Toplam Puanlarin
Dagilimlarin Normalligi

Kolmogorov-Smirnov

KS sd p
MeslekiAidiyet ,085 237 ,000
MA _ Mesleki Mekan Aidiyeti ,083 237 ,000
MA_ Mesleki Orgiit Aidiyeti ,087 237 ,000
MA_ Mesleki Yonetim Aidiyeti ,099 237 ,000
KisilerarasilletisimBecerileri 113 237 ,000
KIB Giiven Verme 151 237 ,000
KiB_ Geribildirimde Bulunma ,144 237 ,000
KiB_Etkililik ,149 237 ,000
KTB_ Empatik Dinleme ,118 237 ,000
LiderlikDavranmislari 112 237 ,000
LD_Demokratik ,098 237 ,000
LD Otokratik ,115 237 ,000
LD llgisiz ,143 237 ,000

Tablo 5 incelendiginde tiim toplam puanlarin normal dagilima uygun
olmadig1 (p<0.05) gériilmektedir. iliskiler non parametrik testlerden Spearman
Brown korelasyon katsayisi ile hesaplanmustir.

Calismanin altinci alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin yoneticilerine
iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari, liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 olan
demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari, iletisim
becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik dinleme, etkililik, geri
bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri, 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri,
mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti, mesleki orgiit
aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti 6gretmenin cinsiyetine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermekte midir?” sorusuna yanit aramak amaciyla dlgeklerden
ve alt boyutlarindan alinan toplam puanlarin dagilimlarin normalligi cinsiyete gore

olusan alt gruplar i¢in incelenmis ve sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Toplam Puanlarin Cinsiyete Gore Dagilimlarin Normalligi

Kolmogorov-Smirnov

cinsiyet KS sd p
MeslekiAidiyet Kadin ,117 119 ,000
Erkek ,078 118 ,072
MA_ Mesleki Mekan Aidiyeti  Kadin ,088 119 ,025
Erkek ,085 118 ,035
MA_ Mesleki Orgiit Aidiyeti ~ Kadin ,096 119 ,010
Erkek ,105 118 ,003
MA_ Mesleki Yonetim Aidiyeti Kadin 116 119 ,001
Erkek ,084 118 ,040
Kisilerarasiiletisimbecerileri Kadin ,118 119 ,000
Erkek 125 118 ,000
KIiB Giiven Verme Kadin ,130 119 ,000
Erkek 174 118 ,000
KiB Geribildirimde Bulunma Kadin ,156 119 ,000
Erkek ,139 118 ,000
KIB Etkililik Kadin ,162 119 ,000
Erkek ,156 118 ,000
KiB Empatik Dinleme Kadin ,137 119 ,000
Erkek ,118 118 ,000
LiderlikDavranislari Kadin , 129 119 ,000
Erkek ,099 118 ,007
LD _Demokratik Kadin ,098 119 ,007
Erkek ,135 118 ,000
LD Otokratik Kadin ,138 119 ,000
Erkek ,101 118 ,005
LD_ilgisiz Kadin , 168 119 ,000
Erkek ,119 118 ,000

Tablo 6 incelendiginde, tiim toplam puanlar i¢in en az bir alt grupta
dagilimin normal dagilima uygun olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle non
parametrik testlerden Mann Whitney U testleri yapilmustir.

Calismanin  yedinci alt aragtirma problemi olan “Ogretmenlerin
yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari, liderlik davraniglarinin alt
boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari,
iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik dinleme,
etkililik, geri bildirimde bulunma ve giliven verme becerileri, 6gretmenlerin

mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim
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aidiyeti, mesleki Orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti 6gretmenin kidemine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit
aramak amaciyla Ol¢eklerden ve alt boyutlarindan alinan toplam puanlarin
dagilimlarin normalligi kideme gore olusan alt gruplar i¢in incelenmis ve sonuglar

Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Toplam Puanlarin Kideme Gore Dagilimlarin Normalligi

Kolmogorov-
Smirnov Shapiro-Wilk
Gorev siiresi KS sd p SWsd p
MeslekiAidiyet 1-5 Y1l ,082 53 200"
6-10 Y1l 113 64 ,040
11-15 Y1l ,977 41 ,569
16 Y1l ve ,085 79 200"
uzeri
MA_Mesleki Mekan 1-5 Y1l 078 53 200"
Aidiyeti 6-10 Y1l 116 64 ,033
11-15 Y1l ,962 41 ,189
16 Y1l ve 116 79 ,010
lizeri
MA_ Mesleki Orgiit 1-5 Y1l 097 53 200"
Aidiyeti 6-10 Yil 082 64 200"
11-15 Y1l ,913 41 ,004
16 Y1l ve 082 79 200
izeri
MA_ Mesleki Yonetim 1-5 Y1l ,075 53 200"
Aidiyeti 6-10 Y1l 179 64 ,000
11-15 Y1l ,949 41 ,065
16 Yil ve ,090 79 172
uizeri
KisilerarasilletisimBecerileri 1-5 Yil , 130 53 ,027
6-10 Yil 202 64 ,000
11-15 Y1l ,954 41 ,093
16 Yil ve ,098 79 ,060
tizeri
KiB Giiven Verme 1-5 Y1l 177 53 ,000
6-10 Yil ,170 64 ,000
11-15 Y1l ,950 41 ,068
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Kolmogorov-

Smirnov Shapiro-Wilk
Gorev siiresi KS sd p SWsd p
16 Y1l ve 141 79 ,001
izeri
KIB_ Geribildirimde 1-5 Y1l 132 53 ,022
Bulunma 6-10 Yil 229 64 ,000
11-15 Y1l ,952 41 ,081
16 Yil ve 107 79 ,026
lizeri
KIB Etkililik 1-5Yil ,123 53 ,043
6-10 Yil ,209 64 ,000
11-15 Y1l ,947 41 057
16 Y1l ve 134 79 ,001
uzeri
KTB_ Empatik Dinleme 1-5 Y1l 142 53 ,009
6-10 Yil 225 64 ,000
11-15 Y1l ,957 41 ,123
16 Y1l ve 111 79 ,018
lizeri
LiderlikDavranislar 1-5 Y1l 179 53 ,000
6-10 Yil 095 64 200"
11-15 Y1l ,970 41 ,348
16 Yil ve 131 79 ,002
lizeri
LD _Demokratik 1-5Yil ,082 53 200"
6-10 Yil 137 64 ,004
11-15 Y1l ,955 41 ,102
16 Yil ve 110 79 ,020
uizeri
LD Otokratik 1-5 Y1l ,162 53 ,001
6-10 Yil 175 64 ,000
11-15 Y1l ,968 41 ,307
16 Y1l ve 131 79 ,002
izeri
LD Ilgisiz 1-5 Y1l 172 53 ,000
6-10 Yil 119 64 ,024
11-15 Y1l ,939 41 ,030
16 Y1l ve 170 79 ,000 ,858 79 ,000

uzeri

Tablo 7. (Devam) Toplam Puanlarin Kideme Gore Dagilimlarin Normalligi
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Tablo 17 incelendiginde, tiim toplam puanlar i¢in en az bir alt grupta
dagilimin normal dagilima uygun olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle non
parametrik testlerden Kruskal Wallis H testleri yapilmustir.

Calismanin  sekizinci alt aragtirma problemi olan “6gretmenlerin
yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari, liderlik davraniglarinin alt
boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari,
iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlari olan empatik dinleme,
etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri, Ogretmenlerin
mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim
aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti 6gretmenin gorev yaptigi
okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermekte midir?”” sorusuna
yanit aramak amaciyla d6lgeklerden ve alt boyutlarindan alinan toplam puanlarin
dagilimlarin normalligi okul tiirline gore olusan alt gruplar i¢in incelenmis ve

sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Toplam Puanlari Okul Tiiriine Goére Dagilimlarin Normalligi

Kolmogorov-Smirnov

Kurum KS sd p
MeslekiAidiyet [lkokul ,132 68 ,005
Ortaokul ,101 75 ,055
Ortadgretim ,074 94 ,200"
MA_ Mesleki Mekan Ikokul ,069 68 ,200°
Aidiyeti Ortaokul ,087 75 ,200"
Ortadgretim ,129 94 ,001
MA_ Mesleki Orgiit Ilkokul ,109 68 ,042
Aidiyeti Ortaokul ,064 75 ,200"
Ortadgretim ,123 94 ,001
MA_ Mesleki Yonetim Tlkokul 101 68 ,085
Aidiyeti Ortaokul ,144 75 ,001
Ortadgretim ,100 94 ,022
KisilerarasilletisimBecerileri Ilkokul 141 68 ,002
Ortaokul ,169 75 ,000
Ortadgretim 114 94 ,004
KiB Giiven Verme [lkokul 142 68 ,002
Ortaokul 177 75 ,000
Ortadgretim 147 94 ,000
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Kolmogorov-Smirnov

Kurum KS sd p
KIB Geribildirimde [lkokul 174 68 ,000
Bulunma Ortaokul ,216 75 ,000
Ortadgretim ,126 94 ,001
KiB_Etkililik [1kokul ,169 68 ,000
Ortaokul ,199 75 ,000
Ortadgretim ,123 94 ,001
KIB Empatik Dinleme Ilkokul 127 68 ,008
Ortaokul ,173 75 ,000
Ortadgretim ,133 94 ,000
LiderlikDavranislari [lkokul 135 68 ,004
Ortaokul ,101 75 ,057
Ortadgretim ,115 94 ,004
LD_Demokratik Ilkokul ,103 68 ,073
Ortaokul ,095 75 ,088
Ortadgretim ,099 94 ,025
LD Otokratik [lkokul ,138 68 ,002
Ortaokul ,123 75 ,007
Ortadgretim 111 94 ,006
LD llgisiz [lkokul 227 68 ,000
Ortaokul ,118 75 ,011
Ortadgretim 114 94 ,004

Tablo 18. (Devam) Toplam Puanlarin Okul Tiiriine Gore Dagilimlarin Normalligi
Tablo 8 incelendiginde, tiim toplam puanlar i¢in en az bir alt grupta

dagilimin normal dagilima uygun olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle non
parametrik testlerden Kruskal Wallis H testleri yapilmustir.
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2. BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boéliimde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin
analizlerine iligkin bulgular ve alan yazinda liderlik davranislari, iletisim becerileri

ve mesleki aidiyet ile ilgili ulasilan ¢alismalara ve yorumlara yer verilmistir.

2.1. Ogretmenlerin  Yoneticilerine 1liskin Algilladiklar1  Liderlik
Davramslar1 ve iletisim Becerileri ile Ogretmenlerin Mesleki

Aidiyet Diizeylerine iliskin Bulgular
Calismanin birinci alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin yoneticilerine
iliskin algiladiklart liderlik davranislar1 ve iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki aidiyetleri ne diizeydedir?” sorusuna yanit aramak amaciyla betimsel
istatistikler hesaplanmis ve Tablo 9°da sunulmustur. Her bir 6lgekte madde sayisi
farkl1 oldugundan, karsilastirilabilirligin saglanabilmesi ic¢in puanlar 1-5

araligindaki Likert tipi puanlaria gevrilmistir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar1 ve iletisim
Becerileri ile Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Diizeyleri

Ortalama  Std. Sapma Minimum Makimum

Mesleki Aidiyet 3,812 0,662 1.87 5,00
Kisileraras: Iletisim Becerileri 3,854 0,830 1,27 5,00
Liderlik Davranislari 3,831 0,791 1,96 5,00

Tablo 9 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki aidiyet diizeylerinin en
diisiik, okul yoneticilerinin kisiler arasi iletisim becerilerinin en yiiksek ortalamaya

sahip oldugu goriilmektedir.

2.2. Ogretmenlerin  Yoneticilerine Iliskin Algilladiklar1  Liderlik
Davramslar1 ve lletisim Becerileri ile (")gretmenlerin Mesleki
Aidiyetlerinin Alt Boyut Diizeylerine Iliskin Bulgular

Calismanin ikinci alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin yoneticilerine

iliskin algiladiklar: liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 olan demokratik liderlik,

ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislar ve iletisim becerilerinin alt boyutlari
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olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri
ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti,
mesleki Orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti ne diizeydedir?” sorusuna yanit

aramak amaciyla betimsel istatistikler hesaplanmis ve Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar ve Tletisim
Becerileri ile Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Olgekleri Alt Boyut Diizeyleri

Ortalama Std. Sapma Minimum Maksimum

MA __Mesleki Mekan Aidiyeti 3,463 0,788 1,40 5,00
MA_ Mesleki Orgiit Aidiyeti 4,102 0,659 1,69 5,00
MA_ Mesleki Yonetim 3,665 0,877 1,22 5,00
Aidiyeti

KIB_ Giiven Verme 3,973 0,798 1,50 5,00
KiB_ Geribildirimde 3,819 0,864 1,00 5,00
Bulunma

KiB_Etkililik 3,875 0,844 1,11 5,00
KiB Empatik Dinleme 3,822 0,862 1,27 5,00
LD_Demokratik 3,797 0,837 1,25 5,00
LD_Otokratik 3,675 1,030 1,00 5,00
LD Iilgisiz 3,982 0,955 1,00 5,00

Tablo 10 incelendiginde okul yoneticilerinin liderlik davranislariin alt
boyutlarindan en yiiksek olani ilgisiz liderlik, okul yoneticilerinin iletisim
becerilerinin alt boyutlarindan en yiiksek olani giiven verme, 6gretmenlerin mesleki
aidiyetlerinin alt boyutlarinda en yiiksek olan1 mesleki orgiit aidiyetidir. En yiiksek

puan mesleki orgiit aidiyetine, en diisiik puan ise otokratik liderlige aittir.

2.3. Ogretmenlerin  Yoneticilerine Iliskin Algilladiklar1  Liderlik
Davramslar1 ve lletisim Becerileri ile (")gretmenlerin Mesleki
Aidiyetleri Arasindaki iliskilere iliskin Bulgular

Calismanin  Ugilincli  alt arastirma problemi olan “Ogretmenlerin

yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislar1 ve iletisim becerileri ile

O0gretmenlerin mesleki aidiyetleri arasindaki iliskiler nasildir?” sorusuna yanit
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aramak amaciyla hesaplanan Spearman Brown korelasyon katsayilar1 Tablo 11°de
sunulmustur.

Tablo 11. Okul Ydneticilerinin Liderlik Davramslari ve Tletisim
Becerileri ile Ogretmenlerin Mesleki Aidiyetleri Arasindaki Iliskiler

Kisilerarasi
Mesleki [letisim Liderlik
Aidiyet Becerileri  Davranislari
Mesleki Aidiyet 1,000
Kisilerarasi {letisim Becerileri 734" 1,000
Liderlik Davranislari 484" 637 1,000
**p=0.000

Tablo 11 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik davranislari ile
iletisim becerileri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir (r=0.637, p<0.05). Okul yoneticilerinin liderlik davranislart ile
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel
olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.484, p<0.05). Okul yoneticilerinin iletisim
becerileri ile 0gretmenlerin mesleki aidiyetleri arasinda pozitif yonde, yiiksek
diizeyde, istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski vardir (r=0.734, p<0.05).

Unal Bozcan ve Yal¢inkaya (2018), ¢alismalarinda; iletisim becerileri ile
etik liderlik arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugunu belirtmislerdir.
Kélesoglu (2009) da, ilkdgretim 6gretmenlerinin liderlik ozellikleriyle iletisim
becerileri arasinda pozitif yonde iliski oldugunu raporlamistir. Yilmaz (2008),
Mutlu ve digerleri (2018) ve Ozbey (2019), bu bulgulara paralel sonuglar:
antrendrler ve sporcularla yaptiklari ¢alismalarda ortaya koymuslar ve antrendrlerin
iletisim becerileri arttik¢a liderlik davranislarinda da olumlu bir artis oldugunu
raporlamiglardir. Elekoglu ve Demirdag (2020), yaptiklari calismada &gretmen
goriislerine gore; 21. yy becerileri ve iletisim becerilerine sahip olan liderlerin
liderlik vasiflarinin da o oranda arttigini belirtmislerdir.

Serin ve Bulug (2012), yaptiklar1 ¢aligmada okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlaml1 bir iligski oldugunu raporlamistir. Benzer
bir calismay1 yapan Yildirim (2017), okul yoneticilerinin gdsterdikleri liderlik

davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve
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anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Kiiciik (2020), yaptigi calismada okul
miidiirlerinin liderlik davranislarinin meslek dersi 6gretmenlerinin performansina
etkisini incelemis ve okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 arttikga meslek
ogretmenlerinin de performansinin artacagini raporlamistir. Karayigit (2019), okul
yoneticilerinin iletisim becerileri ile Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari
arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda; okul yoneticilerinin iletisim becerileri
arttikca 6gretmenlerin de mesleki motivasyonlarinin arttigin1 raporlamistir.

Modern orgiitlerde ve okullarda kisilerarasi iligkiler ve iletisim ¢ok dnemli
hale gelmistir. Iletisim, artik &rgiitlerin olmazsa olmazi olmus ve &rgiit {iyelerinin
manevi ve psikolojik ihtiyaclarinin giderilmesini saglamakta ©6nemli rol
iistlenmistir. Dolayisiyla da ydneticilerin lider olarak algilanmasini kolaylastiran
etmenlerin basinda da iletisim becerisi gelmektedir denilebilir. Ozel olarak okul,
genel olarak ise biitlin orgiitlerde yoneticilerin liderlik davranislari sergilemesinin
ve lider olarak algilanabilmesinin 6n kosullarindan birisi de iletisim becerisine
sahip olmasidir. Bu aragtirma ve alan yazinda ulasilan arastirmalar da buna paralel
sonuclar ortaya koymaktadir.

Okul yoneticilerinin, amirlik vasiflarini degil de liderlik davranislarini 6ne
cikardiklarinda 6gretmenlerin de meslegine ve orgiitiine kars1 ilgisinin, baghiliginin
ve aidiyetinin artacagi diisiiniilebilir. Liderlik davraniglarii artiran bir okul
miidiirtiniin ayn1 zamanda Ogretmenlerin performansina da katki saglayacagi
yapilan c¢alismalarda tespit edilmistir. Okullarda, 6gretmenin performans: demek
Ogrencinin Ogrenmesinin artmasi ve kolaylagsmasi demektir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin liderlik davranislari, Ogrencilerin  6grenmeleri hedefini de

gerceklestirecektir denilebilir.

2.4. Ogretmenlerin  Yoneticilerine Iliskin Algilladiklar1  Liderlik
Davramslarinin ~ Alt  Boyutlar1 ile Ogretmenlerin Mesleki
Aidiyetlerinin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskilere iliskin Bulgular

Calismanin  dordlincii alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin

yoneticilerine iligskin algiladiklar1 liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 olan
demokratik liderlik, 1ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davraniglari ile

o0gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti,
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mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti arasindaki iliskiler nasildir?”
sorusuna yanit aramak amaciyla hesaplanan Spearman Brown korelasyon
katsayilar1 Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Liderlik Davramslar: ve Ogretmenlerin
Mesleki Aidiyetlerinin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

MA MA MA
Mesleki Mesleki Mesleki
Mekan  Orgiit Yonetim LD LD LD

Aidiyeti Aidiyeti Aidiyeti  Demokratik Otokratik Ilgisiz
MA _ Mesleki 1,000
Mekan Aidiyeti
MA_ Mesleki 468" 1,000

Orgiit Aidiyeti

MA_ Mesleki 586" 567 1,000

Yonetim Aidiyeti

LD Demokratik ,385™ 350 701" 1,000

LD_ Otokratik ,115 229 ,399™ ,498™ 1,000

LD Ilgisiz ,125 245" 439" 511" 782" 1,000

Tablo 12 incelendiginde, okul yoneticilerinin demokratik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti arasinda pozitif yonde,
yiiksek diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.701, p<0.05). Okul
yoneticilerinin demokratik liderlik davranislar ile dgretmenlerin mesleki oOrgiit
aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir (r=0.350, p<0.05). Okul yoneticilerinin demokratik liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde,
istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir (r=0.385, p<0.05).

Celik (2016), yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin demokratik liderlik
davranislariyla 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyi arasindaki iligkiyi incelemis
ve okul yoneticilerinin demokratik liderlik davranmiglar1 arttikca Ogretmenlerin
orgiitsel giliveninin arttigini raporlamistir. Kars (2017), yaptig1 ¢aligmasinda;
demokratik liderlik davranisi sergileyen okul yoneticilerinin 6gretmenlerin orgiitsel
giivenini artirdigini belirtmistir.

Liderler, kosullara gore farkli liderlik davranislari sergilemelidirler. Bu

liderlik davraniglarin1 hangi kosullarda nasil sergileyecegi ise tamamen liderin
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kendisine baglidir. Liderlik davranislarindan birisi olan demokratik liderlik
davraniglarinin diger liderlik davraniglarina gore 6gretmenlerin motivasyonlarini ve
aidiyetlerini daha c¢ok artirdigin1 sdyleyebiliriz. Demokratik liderlik davranisi
sergileyen lider; 68retmenler arasinda farkliliklar olusturmayacak, onlar1 karar
mekanizmasina katacak, onlarla iletisimi siirekli hale getirecek ve bunlar1 yapinca
da onlarin mesleki aidiyetlerini ve okula uyumlari artiracaktir denilebilir.

Okul yoneticilerinin ilgisiz liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki
yonetim aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir (r=0.439, p<0.05). Okul yoneticilerinin ilgisiz liderlik davranislar
ile 0gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.245, p<0.05). Okul ydneticilerinin
ilgisiz liderlik davramiglar1 ile 6gretmenlerin mesleki mekén aidiyeti arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur (r=0.125, p>0.05).

Kars (2017), yaptig1 arastirmada ilgisiz liderlik davranisi sergileyen okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin orgiitsel glivenini azalttigini belirtmistir.

Yoneticilerin sergiledigi liderlik davranislarindan birisi de ilgisiz liderlik
davramisidir. Tlgisiz liderler; okuldaki is ve islemlerle ¢ok fazla ilgilenmezler ve
ogretmenlerle iletisim ve okulda sorun ¢6zme konusunda kayitsizdirlar. Bu durum
bazen olumlu da karsilanabilmektedir. Cilinkii orgiit liyeleri yoneticileri tarafindan
serbest birakildiginda daha ¢ok verim elde etmektedirler. Fakat ilgisiz liderlik
davranis1 sergileyen yoneticinin, olumsuz durumlarda ¢Oziim {iretmemesi ve
miidahalede bulunmamasi orgiitte sikintilara sebep olabilmektedir. Biitiin bu
sikintilara ve olumsuzluklara ragmen; orgiit liyelerine giivenmek, onlara direktifler
vermemek ve onlar1 belirli seviyede serbest birakip onlarin kararlar almalarinm
saglamak orgiit igin ve orglit liyelerinin bagliligi i¢in olumludur denilebilir.

Okul yoneticilerinin otokratik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki
yonetim aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir (r=0.399, p<0.05). Okul yoéneticilerinin otokratik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti arasinda pozitif yonde, diisiik
diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.229, p<0.05). Okul
yoneticilerinin otokratik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki mekan

aidiyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur (r=0.115, p>0.05).
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Miiftioglu (2019), yaptig1 c¢alismada; yoneticiler demokratik liderlik
davraniglar1 sergiledik¢e c¢alisanlarin motivasyonlarin arttifini, otokratik ve
ilgisiz liderlik davranislar sergiledikce ise calisanlarin motivasyonlarin azaldigim

belirtmistir.

2.5. Ogretmenlerin  Yoneticilerine iliskin Algiladiklar1  Tletisim
Becerilerinin ~ Alt Boyutlar1 ile Ogretmenlerin  Mesleki
Aidiyetlerinin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskilere iliskin Bulgular

Calismanin  besinci alt arastirma problemi olan “O8retmenlerin

yoneticilerine iliskin algiladiklar iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik
dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri ile
ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti,
mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti arasindaki iligkiler nasildir?”
sorusuna yanit aramak amaciyla hesaplanan Spearman Brown Kkorelasyon
katsayilar1 Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Okul Yéneticilerinin Iletisim Becerileri ile Ogretmenlerin
Mesleki Aidiyetlerinin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiler

MA_  MA_  MA_
Mesleki Mesleki Mesleki KiB KiB KIiB
Mekan Orgiit Yonetim Giiven Geribildirimde KiB  Empatik
Aidiyeti Aidiyeti Aidiyeti Verme  Bulunma  Etkililik Dinleme

MA_Mesleki 1,000

Mekan Aidiyeti

MA_ Mesleki ,468™ 1,000

Orgiit Aidiyeti

MA_Mesleki ,586™ ,567"" 1,000

Yon. Aidiyeti

KiB_Giiven ,377

Verme

KiB 402 461 755 887 1,000

Geribildirimde

Bulunma

KiB Etkililik ,377 ,468™ 756 ,904™ ,944™ 1,000

KiB Empatik ,432"" ,469™ 788 ,901™ ,952™" ,939™ 1,000

Dinleme

Kk *%x *%

462 ,745 1,000
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Tablo 13 incelendiginde, okul yoneticilerinin empatik dinleme becerileri ile
Ogretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde,
istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir (r=0.788, p<0.05). Okul yo6neticilerinin
empatik dinleme becerileri ile 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.469, p<0.05).
Okul yoneticilerinin empatik dinleme becerileri ile 6gretmenlerin mesleki mekan
aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir (r=0.432, p<0.05).

Giliniimiliziin hizli yasantisinda isitmek ve dinlemek arasindaki farki
anlayabilen ve uygulayabilen lider, Orgiitii i¢in ¢ok biiylik igler basarabilecek
boylelikle de orgiit iiyeleriyle arasinda ki iletisimi siirekli kilabilecektir denilebilir.
Dinleyebilen bir okul yoneticisi okullarin olmazsa olmazi olarak karsimiza
cikmaktadir. Empatik dinleme becerisine sahip olan bir okul yoneticisi, varsa
Ogretmenin sikintilarini anlayacak ve bu sikintilara ¢6zlim yollar1 arayabilecektir.
Ayrica karsisindaki kisiyi etkin dinleyecegi icin de okulda okul yoneticisine karsi
iletisim kurma potansiyeli de artacaktir. Etkin iletisimin oldugu okullarda
ogretmenler de meslegine daha fazla aidiyet hissedecek ve okulun amaglarina siki
sikiya sarilacaktir denilebilir.

Okul yoneticilerinin etkililik becerileri ile 6gretmenlerin mesleki yonetim
aidiyeti arasinda pozitif yonde, yliksek diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir (r=0.756, p<0.05). Okul yoneticilerinin etkililik becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki Orgiit aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak
anlamli bir iligki vardir (r=0.468, p<0.05). Okul yoneticilerinin etkililik becerileri
ile 6gretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.377, p<0.05).

Tinaz (2014), ¢alismasinda; yonetsel etkililik ile orgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki bulmus ve yonetsel etkililik arttikga
orgiitsel bagliligin da artacagini raporlamstir.

[letisimin amaglarindan birisi de hi¢ siiphesiz ki karsimizdakini etkilemek
ve ikna etmektir. Okullarda da okul yoneticilerinin iletisim kurma amaglarindan
birisi de budur. Dolayisiyla okul yoneticilerinin etkili olabilmesi onemlidir

denilebilir. Etkililik becerisine sahip olan bir lider; kendi goriis ve diisiincelerini ve

70



okulla ilgili olan tasarruflarin1 okuldaki paydaslarina dikte etmeden, onlar1 ikna
ederek ve etkileyerek aktarabilmektedir.

Okul yoneticilerinin geri bildirimde bulunma becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki yonetim aidiyeti arasinda pozitif yonde, yliksek diizeyde, istatistiksel
olarak anlamli bir iligki vardir (r=0.755, p<0.05). Okul yoneticilerinin geri
bildirimde bulunma becerileri ile 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.461,
p<0.05). Okul yoneticilerinin geri bildirimde bulunma becerileri ile 6gretmenlerin
mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak
anlamli bir iligki vardir (r=0.402, p<0.05).

Uzun ve digerleri (2019), orgiitsel iletisim ile 6gretmenlerin is motivasyonu
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda orgiitsel iletisimin alt boyutu olan
geri bildirim ile is motivasyonunun alt boyutu olan kuruma baglilik arasinda pozitif
yonde anlamlr iligki oldugunu raporlamislardir.

fletisimin tamamlanabilmesi i¢in geri bildirim ¢ok 6nemlidir. Okullarda
gerek yoneticilerin baglattig1 iletisimde gerekse Ogretmenlerin baslattiklar
iletisimde geri bildirim olmazsa olmazdir. Geri bildirimde bulunulan 6gretmen,
dinlenildigini ve kendisiyle iletisim kuruldugunu anlayacak ve beraberinde de
orgiite olan baglilig1 ve meslegine olan aidiyeti artacaktir denilebilir.

Okul yoneticilerinin giiven verme becerileri ile Ogretmenlerin mesleki
yoOnetim aidiyeti arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde, istatistiksel olarak anlamli
bir iligki vardir (r=0.745, p<0.05). Okul yoneticilerinin giiven verme becerileri ile
Ogretmenlerin mesleki oOrgiit aidiyeti arasinda pozitif yonde, orta diizeyde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0.462, p<0.05). Okul ydneticilerinin
gliven verme becerileri ile 6gretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (r=0. 377, p<0.05).

Kodra (2018), yaptigi arastirmasinda; oOrgiitsel giiven arttikca Orgiitsel
baglhligin da artacagini raporlamstir.

Okul yoneticileri ile iletisim kurarken karsi tarafa giiven vermeleri istendik
bir durumdur. Okul yoneticisi ile olan iletisimde; kopukluklar ve celigkiler
olmamasi, okul yoneticisinin iletisim esnasinda karsisindakini motive edebilmesi

ve ona giiven saglayabilmesi hem kurulan iletisimi daha etkin kilacak hem de bu
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iletisimi siirekli hale getirecektir. Okul yoneticisi ve 0gretmen arasinda giivene

dayali olarak ilerleyen iletisimin de beraberinde 6gretmenin aidiyetini getirecektir

denilebilir.

2.6. Ogretmenlerin  Yoneticilerine

fliskin  Algilladiklar

Liderlik

Davramslar1 ve lletisim Becerileri ile Ogretmenlerin Mesleki

Aidiyetleri ve Alt Boyutlarimin Cinsiyete Gore Farkina Iliskin

Bulgular

Calismanin altincr alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin yoneticilerine

iliskin algiladiklar liderlik davranislari, liderlik davranislarinin alt boyutlar1 olan

demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari, iletisim

becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik dinleme, etkililik, geri

bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri, 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri,

mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti, mesleki orgiit

aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti 6gretmenin cinsiyetine gore istatistiksel olarak

anlaml farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aramak amaciyla yapilan

Mann Whitney U testleri sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Cinsiyete Gore Farklar

Cinsi N Sira Siralar
Instyet Ortalamas1 Toplami P
Kadin 119 122,73 14604,50 6577,500 0,401
Mesleki Aidiyet Erkek 118 115,24 13598,50
Toplam 237
MA KalzhE 119 116,58 13873,50 6733,500 0,585
T o e ETKE 118 121,44 14329,50
Mesleki Mekan Aidiyeti Toplam 237
MA Kadin 119 126,54 15058,50 6123,500 0,089
MesTeki Orgiit Aidiyeti Erkek 118 111,39 13144,50
Toplam 237
MA Kadin 119 121,16 14417,50 6764,500 0,627
o .. .. Erkek 118 116,83 13785,50
Mesleki Yonet. Aidiyeti Toplam 237
Kisilerarast Kadin 119 120,20 14303,50 6878,500 0,787
iletisim Becerileri Erkek 118 117,79 13899,50
Toplam 237
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Sira Siralar

Ortalamas1 Toplami
Kadin 119 121,62 14473,00 6709,000 0,550

KiB Giiven Verme Erkek 118 116,36 13730,00

Toplam 237

Kadin 119 121,02 14401,00 6781,000 0,647

Erkek 118 116,97 13802,00

Cinsiyet N

KiB  Geribildirimde

Bulunma Toplam 237

Kadin 119 120,76 14370,00 6812,000 0,690
KiB Etkililik Erkek 118 117,23 13833,00

Toplam 237

Kadin 119 118,39 14088,50 6948,500 0,890
KIB_ Empatik Dinleme Erkek 118 119,61 14114,50

Toplam 237

Kadin 119 123,86 14739,50 6442,500 0,273
LiderlikDavranislari Erkek 118 114,10 13463,50

Toplam 237

Kadin 119 117,50 13982,00 6842,000 0,734
LD_Demokratik Erkek 118 120,52 14221,00

Toplam 237

Kadin 119 122,31 14555,00 6627,000 0,455
LD_Otokratik Erkek 118 115,66 13648,00

Toplam 237

Kadin 119 128,66 15310,50 5871,500 0,029
LD llgisiz Erkek 118 109,26 12892,50

Toplam 237

Tablo 14. (Devam) Cinsiyete Gore Farklar

Tablo 14 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik davranislari
(U=6442.5, p>0.05), liderlik davraniglarinin alt boyutlarindan demokratik liderlik
(U=6842.0, p>0.05) ve otokratik liderlik (U=6627.0, p>0.05) davranislari, iletisim
becerileri (U=6878.5, p>0.05), iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik
dinleme (U=6948.5, p>0.05), etkililik (U=6812.0, p>0.05), geri bildirimde
bulunma (U=6781.0, p>0.05) ve giiven verme (U=6709.0, p>0.05) becerileri,
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri (U=6577.5, p>0.05), mesleki aidiyetlerinin alt
boyutlari olan mesleki yonetim aidiyeti (U=6764.5, p>0.05), mesleki orgiit aidiyeti
(U=6123.5, p>0.05) ve mesleki mekan aidiyeti (U=6733.5, p>0.05) 6gretmenin

cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli fark gostermemektedir.
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Okul yoneticilerinin ilgisiz liderlik davraniglar1 6gretmenin cinsiyetine gore
istatistiksel olarak anlamli fark gostermektedir (U=5871.5, p<0.05). Kadin
Ogretmenlerin yoneticilerinin ilgisiz liderlik davranislar1 erkek 6gretmenlerden
daha ytiksektir.

Celik (2016), yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin demokratik liderlik
davranig diizeyinin Ogretmenin cinsiyetine gore farklilastigini ve erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerini liderlik davranislart
acisindan daha demokratik algiladiklarini raporlamistir. Miiftiioglu (2019) da
yaptig1 aragtirmada erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara gore yoneticilerini daha
demokratik algiladiklarin1 belirtmistir. Kars (2017), yiriittiigii ¢alismada erkek
ogretmenlerin  kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerini daha demokratik
algiladiklarini raporlamistir. Kaya (2020), ise kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara
gore yoneticilerini daha demokratik bulduklarini raporlamistir.

Derin (2016), Ocak (2014), Gezici (2007), Tas ve digerleri (2007) ve Terzi
ve Kurt (2005), yaptiklar1 ¢alismalarda demokratik liderlik ve cinsiyet arasinda
anlamli bir farklilik olmadigini belirtmislerdir. Yerli (2016), ¢alismas1 sonucunda
otokratik liderlik 1ile cinsiyet arasinda herhangi bir farklilik olmadigini
raporlamistir. Aktay ve Cakir (2018), okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili
yaptiklar1 ¢aligmada, okul yoneticilerinin teknoloji liderliklerinin cinsiyete gore
farklilagmadigin1 belirtmislerdir. Altundag (2019), yaptig1 arastirmada liderin
davranis tarzlari ile calisanlarin cinsiyetleri arasinda herhangi bir fark olmadigini
raporlamigtir.

Erel Yetim (2010), Kurt (2015), Yilmaz (2015) ve Unal Bozcan ve
Yal¢inkaya (2018), yaptiklar1 caligmalarda okul yoneticilerinin iletisim beceri
diizeyiyle Ogretmenlerin cinsiyeti arasinda anlamli bir farklihik olmadigini
raporlamistir. Karayigit (2019) ise yaptig1 ¢alismada; erkek dgretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore iletisim becerisi yoniinden okul ydneticilerini daha pozitif
algiladiklarini belirtmistir.

Orgiitlerde ve bir drgiit olarak da okullarda yoneticinin liderlik davranislari
ve iletisim becerilerinin algillanma diizeyinin cinsiyete gore degiskenlik
gostermemesi istenen bir durumdur. Bdylelikle hem kadin hem de erkek

ogretmenler okul yoneticileriyle olan is ve islemlerinde rahat olabileceklerdir. Okul
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yoneticisinin, liderlik ozellikleri ve iletisim becerilerini sergileme durumlari

herkese esit olmalidir denilebilir.

2.7. Ogretmenlerin  Yoneticilerine iliskin Algilladiklar1  Liderlik
Davranislar1 ve Tletisim Becerileri ile Ogretmenlerin Mesleki
Aidiyetleri ve Alt Boyutlarnin Kideme Gére Farkina Iliskin
Bulgular

Calismanin  yedinci alt arastirma problemi olan “6gretmenlerin

yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari, liderlik davraniglarinin alt
boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari,
iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlart olan empatik dinleme,
etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri, O6gretmenlerin
mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yOnetim
aidiyeti, mesleki oOrgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti 6gretmenin kidemine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit
aramak amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testleri sonuglari Tablo 15°te

sunulmustur.

Tablo 15. Kideme Gore Farklar

Sira Ki- sd p Fark
Gorev siiresi N Ortalamas:1  Kare
MeslekiAidiyet 1-5 Y1l 53 118,99 12,394 3 0,006 2-4
6-10 Y1l 64 98,55
11-15 Y1l 41 113,30
16 Y1l ve 79 138,53

lizeri

Toplam 237
MA_ Mesleki Mekan 1-5 Y1l 53 124,73 8,792 30,032 2-4
Aidiyeti 6-10 Y1l 64 103,48

11-15 Y1l 41 106,84
16 Y1l ve 79 134,04

lizeri

Toplam 237
MA_ Mesleki Orgiit 1-5 Y1l 53 12581 8459 30,037 2-4
Aidiyeti 6-10 Y1l 64 102,13

11-15 Yil 41 109,62
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Gorev suresi

N Ortalamasi

Sira

Ki-
Kare

sd p Fark

MA_ Mesleki Yonetim
Aidiyeti

Kisilerarasi [letisim
Becerileri

KiB Giiven Verme

KIB _ Geribildirimde

Bulunma

KIB_Etkililik

KIB_Empatik Dinleme

16 Yil ve
uzeri
Toplam

1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Y1l
16 Yil ve
uzeri
Toplam
1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Yil
16 Yil ve
uzeri
Toplam
1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Yil
16 Yil ve
uzeri
Toplam
1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Y1l
16 Yil ve
uizeri
Toplam
1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Yil
16 Yil ve
uizeri
Toplam
1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Y1l
16 Yil ve
lizeri
Toplam

79

237

53
64
41
79

237
53
64
41
79

237
53
64
41
79

237
53
64
41
79

237
53
64
41
79

237
53
64
41
79

237

132,97

111,96
100,70
119,91
138,07

110,10
113,70
113,96
131,87

107,19
110,87
114,02
136,09

113,21
114,46
117,01
127,59

109,94
113,78
117,56
130,05

109,76
113,83
112,37
132,83

11,249 3 0,010 2-4

4,290

7,783

1,956

3,413

4,948

30,232

30,051

3 0,582

30,332

30,176
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Sira Ki- sd p Fark
Gorev siiresi N Ortalamas1  Kare
Liderlik Davraniglar 1-5 Y1l 53 109,76 14,486 30,002 2-4
6-10 Y1l 64 104,03
11-15 Y1l 41 108,49
16 Y1l ve 79 142,78

lizeri
Toplam 237

LD_Demokratik 1-5 Y1l 53 111,13 13,245 30,004 2-4
6-10 Y1l 64 105,02

11-15 Yil 41 107,28
16 Y1l ve 79 141,68

lizeri
Toplam 237

LD_Otokratik 1-5 Y1l 53 11352 10,069 30,018 2-4
6-10 Y1l 64 109,15

11-15 Y1l 41 103,90
16 Yil ve 79 138,49

tizeri
Toplam 237
LD Ilgisiz 1-5 Y1l 53 11361 7,457 30,059

6-10 Yil 64 108,20
11-15 Y1l 41 110,18
16 Yil ve 79 135,94

uzeri

Toplam 237
Tablo. 15 (Devam) Kideme Goére Farklar

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklari
liderlik davramslart  (¥%3=14.486, p<0.05), liderlik davramslarinin alt
boyutlarindan demokratik liderlik (¥?3=13.245, p<0.05) ve otokratik liderlik
(x%=10.069, p<0.05) davranislar1, 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri (y%3)=12.394,
p<0.05), mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim aidiyeti
(x%3=11.249, p<0.05), mesleki orgiit aidiyeti (}*3=08.459, p<0.05) ve mesleki
mekan aidiyeti (x?3=08.792, p<0.05) 6gretmenin kidemine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.

Hangi alt gruplar arasinda fark oldugunu belirlemek icin yapilan analizler

sonucunda; kidemi 6-10 y1l olan 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik davranislari,
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liderlik davranislarinin alt boyutlarindan demokratik liderlik ve otokratik liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlari
olan mesleki yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti
kidemi 16 yi1l ve {izerinde olan 6gretmenlerinkinden istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde daha diistiktiir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislarinn alt
boyutlarinda olan ilgisiz liderlik davranislart (¥?3=7.457, p>0.05), iletisim
becerileri (y%3=4.290, p>0.05), iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik
dinleme (y*3=4.948, p>0.05), etkililik (¥*=3,413, p>0.05), geri bildirimde
bulunma (¥?3=1,956, p>0.05) ve giiven verme (y%3=7,783, p>0.05) becerileri
Ogretmenin kidemine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir.

Celik (2016), benzer bulgular elde etmis ve d6gretmenlerin kidemi arttikca
okul miidiirlerinin daha demokratik liderlik davramis sergilediklerini
disiindiiklerini  raporlamistir. Karaca (2017), meslekteki kidem arttikca
yoneticilerin daha demokratik algilandiklarini, fakat otoriter algilanma konusunda
ise kideme gore bir farklilik olmadigini ortaya koymustur. Derin (2016) ise, yaptigi
calismada okul miidiirlerinin demokratik liderlik stili ile 6gretmenlerin hem
mesleki kidem hem de okul kidemi arasinda anlamli bir farklilik bulmamastir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve algilanan orgiitsel destek iliskisini
arastirdiklar calismalarinda Terzi ve Celik (2016), 1lgisiz liderlik ve kidem arasinda
anlaml fark oldugunu raporlamislardir. Bu ¢alismaya gore; 11 yil ve iizeri kidemi
olan 6gretmenler, 1-10 yil arast kidemi olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin
ilgisiz liderlik stilini daha ¢ok gosterdiklerini diisiinmektedirler. Kaya (2020), ise
calisanlarin kidem yili azaldik¢a yoneticilerini daha demokratik ve ilgisiz
bulduklarini raporlamistir.

Erel Yetim (2010), Kurt (2015), Yilmaz (2015) ve Unal Bozcan ve
Yalginkaya (2018), yaptiklar1 ¢aligmalarda okul yoneticilerinin iletisim beceri
diizeyiyle 6gretmenlerin mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigini
raporlamistir.

Kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin tecriibelerine ve yol gostericiligine daha
fazla giivenildigi icin okul yoneticilerinin o O6gretmenlere daha demokratik

davrandig1 soylenebilir. Benzer bir sekilde 6gretmenlerin yaslar1 dolayisiyla da
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kidemleri arttik¢a tolere etme davranislarinin da artacagi ongoriildiigiinden dolay1

yoneticilerini daha demokratik algiladiklar1 savunulabilir.

2.8. Ogretmenlerin  Yoneticilerine iliskin Algilladiklar1  Liderlik
Davranislar1 ve Tletisim Becerileri ile Ogretmenlerin Mesleki
Aidiyetleri ve Alt Boyutlarimin Okul Tiiriine Gore Farkina liskin
Bulgular

Calismanin sekizinci alt arastirma problemi olan “68retmenlerin

yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari, liderlik davraniglarinin alt
boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari,
iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlart olan empatik dinleme,
etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri, Ogretmenlerin
mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim
aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti 6gretmenin gérev yaptigi
okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermekte midir?” sorusuna

yanit aramak yapilan Kruskal Wallis H testleri sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Okul Tiiriine Gore Farklar

Sira Ki- sd p Fark
Kurum N Ortalamas1 Kare
MeslekiAidiyet flkokul 68 140,69 11,223 2 0,004 1-2

Ortaokul 75 102,63
Ortadgretim 94 116,37

Toplam 237
MA_ Mesleki Mekan flkokul 68 118,28 2,375 2 0,305
Aidiyeti Ortaokul 75 110,24

Ortadgretim 94 126,51

Toplam 237
MA_ Mesleki Orgiit flkokul 68 13860 8739 20013 1-2
Aidiyeti Ortaokul 75 105,42

Ortadgretim 94 115,65

Toplam 237
MA_ Mesleki Yénetim ilkokul 68 140,91 10,504 2 0,005 1-2
Aidiyeti Ortaokul 75 105,07

Ortadgretim 94 114,27

Toplam 237
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Sira Ki- sd p Fark

Kurum N Ortalamas1 Kare

Kisilerarasiiletisimbecerileri Ilkokul 68 147,37 16,652 2 0,000 1-2
Ortaokul 75 110,77 1-3
Ortadgretim 94 105,05
Toplam 237

KiB Giiven Verme [lkokul 68 151,01 21,290 0,000 1-2
Ortaokul 75 106,11 1-3
Ortadgretim 94 106,12
Toplam 237

KIB _ Geribildirimde Ilkokul 68 14543 14,706 2 0,001 1-2

Bulunma Ortaokul 75 112,01 1-3
Ortadgretim 94 105,46
Toplam 237

KiB_Etkililik Tlkokul 68 147,30 16,728 2 0,000 1-2
Ortaokul 75 110,55 1-3
Ortaggretim 94 105,27
Toplam 237

KiB Empatik Dinleme flkokul 68 144,10 13,256 2 0,001 1-2
Ortaokul 75 112,71 1-3
Ortadgretim 94 105,87
Toplam 237

LiderlikDavranislari flkokul 68 153,67 24,428 2 0,000 1-2
Ortaokul 75 106,10 1-3
Ortadgretim 94 104,21
Toplam 237

LD_Demokratik flkokul 68 151,99 22,946 2 0,000 1-2
Ortaokul 75 110,97 1-3
Ortadgretim 94 101,54
Toplam 237

LD_Otokratik [lkokul 68 142,23 11,689 2 0,003 1-2
Ortaokul 75 11461 1-3
Ortadgretim 94 105,70
Toplam 237

LD Illgisiz flkokul 68 152,46 23,742 2 0,000 1-2
Ortaokul 75 99,89 1-3
Ortadgretim 94 110,04
Toplam 237

Tablo 16. (Devam) Okul Tiiriine Gore Farklar
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Tablo 16 incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar
liderlik davranislart (y%2=24,428, p<0.05), liderlik davramislarinin alt boyutlari
olan demokratik liderlik (x?2=22,946, p<0.05), ilgisiz liderlik (y%@2=23,742,
p<0.05) ve otokratik liderlik (y%2=11,689, p<0.05) davranislari, iletisim becerileri
(%%2=16,652, p<0.05), iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik dinleme
(x%2=13,256, p<0.05), etkililik (x?2=16,728, p<0.05), geri bildirimde bulunma
(x’2=14,706, p<0.05) ve giiven verme (¥’=21,290, p<0.05) becerileri,
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri (x%2=11,223, p<0.05), mesleki aidiyetlerinin alt
boyutlarindan mesleki yonetim aidiyeti (x%2=10,504, p<0.05) ve mesleki orgiit
aidiyeti (x%(2=8,739, p<0.05) 6gretmenin gorev yaptig1 okul tiiriine gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermektedir.

Hangi alt gruplar arasinda fark oldugunu belirlemek i¢in yapilan analizler
sonucunda; ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin yoOneticilerinin liderlik
davranislari, liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz
liderlik ve otokratik liderlik davraniglari, iletisim becerileri, iletisim becerilerinin
alt boyutlar1 olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven
verme becerileri, 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt
boyutlarindan mesleki yonetim aidiyeti ve mesleki orgiit aidiyeti ortaokulda gorev
yapan 6gretmenlerden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha ytiksektir.

Ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin yoneticilerinin liderlik davranislari,
liderlik davranmislarinin alt boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve
otokratik liderlik davranislari, iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlari
olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri,
ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerden istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
daha ytiksektir.

Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlarindan olan mesleki mekan
aidiyeti (y’@= 2,375, p>0.05) Ogretmenin gorev yaptign okul tiiriine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir.

Terzi ve Celik (2016), ise yaptiklar1 calismada; okul miidiirlerinin
demokratik ve otokratik liderlik davraniglarinda okul tiiriine gdére anlamli bir
farklilik bulmamuiglar fakat ilgisiz liderlik davraniginda ortaggretim lehine anlamli

bir farklilik oldugunu raporlamiglardir.
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Unal Bozcan ve Yalgmkaya (2018), calismasinda okul ydneticilerinin
iletisim beceri diizeyiyle 6gretmenlerin gérev yaptigi okul tiirii arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini raporlamustir.

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin, iletisim becerilerinin ve
ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin gorev yapilan okul tiirii dahil herhangi bir
degiskene gore degil de o andaki olay ve durumlara gore degismesi istendik bir
durumdur. Fakat ilkokullarda goérev yapan o&gretmenlerde bu durumlarin
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere gore gorece daha yiiksek algilanmasi
ilkokul 6gretmenlerinin derslerine daha c¢ok odaklanmalarindan, sadece kendi
siiflarina rehberlik yapmalarindan ve okul yonetimi ile daha az is ve islemlerinin

olmasindan dolay1 boyle bir sonug ¢iktigi sdylenebilir.
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Bu calismanin amaci &gretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar
liderlik davranislar1 ve iletisim becerileri ile 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin
incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda toplanan verilerle yapilan analiz
bulgularina dayanarak ulagilan sonuglar sirasiyla sunulmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davramslar ile
iletisim becerileri arasinda pozitif ve anlamh bir iliski oldugu goriilmistiir. Bu
bulguya gore okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik davraniglari ile iletisim
becerilerinin iligkili oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davramslar ile
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu bulguya gore; okul yoneticilerinin liderlik davranislari
sergiledikleri okullarda 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin artti1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin  yoneticilerine iliskin algiladiklar1 demokratik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti, 0gretmenlerin mesleki
orgiit aidiyeti ve 6gretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya gore; okul yoneticilerinin demokratik
liderlik davranislar1 sergiledikleri okullarda o6gretmenlerin mesleki ydnetim,
mesleki orgiit ve mesleki mekén aidiyetlerinin arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklari ilgisiz liderlik davranislar:
ile 6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti ve 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmistiir. Bu bulguya gore okul
yoneticilerinin ilgisiz liderlik davraniglart sergiledikleri okullarda 6gretmenlerin
mesleki yonetim aidiyeti ve Ogretmenlerin mesleki Orgiit aidiyetinin arttigi
sOylenebilir. Okul ydneticilerinin ilgisiz liderlik davraniglart ile dgretmenlerin
mesleki mekan aidiyeti arasinda ise anlamli bir iliski olmadig1 gériilmiistiir.

Ogretmenlerin  yoneticilerine iliskin algiladiklar1  otokratik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti ve 6gretmenlerin mesleki

orgiit aidiyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya
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gore okul yoneticilerinin otokratik liderlik davranislar1 sergiledikleri okullarda
ogretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti ve 6gretmenlerin mesleki 6rgiit aidiyetinin
arttigi  soylenebilir. Okul yoneticilerinin otokratik liderlik davranislart ile
ogretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda ise anlamli bir iligki olmadigi
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar: iletisim becerileri ile
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistlir. Bu bulguya gore; okul yoneticilerinin iletisim becerileri sergiledikleri
okullarda 6gretmenlerin mesleki aidiyetlerinin arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin ydneticilerine iliskin algiladiklar1 empatik dinleme becerileri
ile 6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti, 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti ve
ogretmenlerin mesleki mekén aidiyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmiistiir. Bu bulguya gore; okul yoneticilerinin empatik dinleme becerileri
sergiledikleri okullarda dgretmenlerin mesleki yonetim, mesleki orgiit ve mesleki
mekan aidiyetlerinin arttig1 soylenebilir.

Ogretmenlerin yéneticilerine iliskin algiladiklar: etkililik becerileri ile
Ogretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti, 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti ve
ogretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif ve anlaml bir iligki oldugu
goriilmiistiir. Bu bulguya gore; okul yoneticilerinin iletisimlerinde etkililik
becerileri sergiledikleri okullarda 6gretmenlerin mesleki yonetim, mesleki orgiit ve
mesleki mekan aidiyetlerinin arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar: geri bildirimde bulunma
becerileri ile 6gretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti, 6gretmenlerin mesleki orgiit
aidiyeti ve ogretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Bu bulguya gore; okul yoneticilerinin iletisimlerinde geri
bildirimde bulunma becerileri sergiledikleri okullarda &gretmenlerin mesleki
yonetim, mesleki orgiit ve mesleki mekan aidiyetlerinin arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 giiven verme becerileri ile
Ogretmenlerin mesleki yonetim aidiyeti, 6gretmenlerin mesleki orgiit aidiyeti ve
Ogretmenlerin mesleki mekan aidiyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu

gozlemlenmistir. Bu bulguya gore; okul yoneticilerinin iletisimlerinde giiven verme
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becerileri sergiledikleri okullarda 6gretmenlerin mesleki yonetim, mesleki orgiit ve
mesleki mekan aidiyetlerinin arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davramslar,
liderlik davraniglarinin alt boyutlarindan demokratik liderlik ve otokratik liderlik
davranislar; iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik
dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giliven verme becerileri;
ogretmenlerin mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki
yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyetinin cinsiyet
degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklari ilgisiz liderlik davramslar:
Ogretmenin cinsiyetine gore anlamli fark gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin
yoneticilerinin ilgisiz liderlik davraniglarin1 erkek 6gretmenlerden daha yiiksek
algiladiklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari,
liderlik davraniglarinin alt boyutlarindan demokratik liderlik ve otokratik liderlik
davraniglari; 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlari
olan mesleki yonetim aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti
ogretmenin kidemine gore anlamli fark gostermektedir. Kidemi 6-10 yil olan
Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik davranislari, liderlik davraniglarinin alt
boyutlarindan demokratik liderlik ve otokratik liderlik davranislari; 6gretmenlerin
mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlar1 olan mesleki yonetim
aidiyeti, mesleki orgiit aidiyeti ve mesleki mekan aidiyeti kidemi 16 y1l ve lizerinde
olan 6gretmenlerinkinden daha diisiiktiir.

Ogretmenlerin yoneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislarinin alt
boyutlarindan olan ilgisiz liderlik davraniglari; iletisim becerileri, iletisim
becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma
ve gliven verme becerilerinin 6gretmenin kidemine goére anlamli farklilik
gostermedigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yéneticilerine iliskin algiladiklar1 liderlik davranislari,
liderlik davranislarinin alt boyutlar1 olan demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve
otokratik liderlik davranislari; iletisim becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlari

olan empatik dinleme, etkililik, geri bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri;
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ogretmenlerin mesleki aidiyetleri, mesleki aidiyetlerinin alt boyutlarindan mesleki
yonetim aidiyeti ve mesleki orgiit aidiyetinin 6gretmenin gorev yaptigi okul tiiriine
gore farkhilik gosterdigi goriilmiistiir. ilkokulda gdrev yapan Ogretmenlerin
yoneticilerinin liderlik davranmislari, liderlik davraniglarinin alt boyutlari olan
demokratik liderlik, ilgisiz liderlik ve otokratik liderlik davranislari; iletisim
becerileri, iletisim becerilerinin alt boyutlar1 olan empatik dinleme, etkililik, geri
bildirimde bulunma ve giiven verme becerileri; dgretmenlerin mesleki aidiyetleri,
mesleki aidiyetlerinin alt boyutlarindan mesleki yonetim aidiyeti ve mesleki orgiit
aidiyeti ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin alt boyutlarindan olan mesleki mekan
aidiyetinin ogretmenin gorev yaptigi okul tiiriine gore farklilik gostermedigi

gorilmiistiir.

Oneriler

Bu boliimde arastirma sonuglarina ve arastirmacilara yonelik Oneriler
sunulmustur.

1.1. Arastirma Sonuclarina Yonelik Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin liderlik davraniglar arttikca
Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerinin arttig1 goriilmiistiir. Bu sonucun devam etmesi
ve daha da 1yiye gitmesi i¢in okul yoneticilerine ve yonetici adaylarina hizmet i¢i
egitimler verilebilir, okul yoneticilerinin bu yondeki motivasyonunu artirabilecek
etkinlikler yapilabilir.

Arastirmada okul ydneticilerinin iletisim becerileri arttikga 6gretmenlerin
mesleki aidiyetlerinin de arttig1 raporlanmistir. Bu durumun daha da iyiye gitmesi
icin; okul yoneticilerinin iletisimle ilgili bir dizi egitimlere alinmasi, hatta yonetici
olmadan once iletisimi iyi olan dgretmenlerden okul yoneticisi segilmesi ve okul
ici iletisimi artirici etkinliklerin diizenlenmesi saglanmalidir.

Kadin ogretmenlerin okul yoneticilerini erkek ogretmenlere gdre daha
ilgisiz algilamalar1 sonucundan yola ¢ikarak; kadin 6gretmenlerin de idari is ve
islemlere katki saglamasiin artirilmast ve onlarla olan iletisimin arttirilmasi

Onerilebilir.
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Arastirmadaki degiskenlerin, 6gretmenlerin kidemine gore farkliliklarinin
cikmasint engellemek i¢in; kidemi yiiksek olan &gretmenin tecriibesinden
faydalanilirken kidemi diisiik olan Ogretmenin de taze bilgi ve becerilerinden
faydalanilmasinin bu duruma ¢oziim olabilecegi savunulabilir.

Arastirma sonuglarina goére okul tiirleri arasinda ortaya c¢ikan okul
yoneticilerini algilama farliliklarinin ortadan kalkmasi i¢in; her kademe ve
brangtaki 6gretmenlerin okul yoneticileri ile olan is ve islemlerini ayni seviyede
tutmak, gerekirse okul tiirlerine gore Ogretmenlerle olan iletisim sekillerini
degistirmek ve bununla ilgili de okul yoneticilerine hizmet i¢i egitimler sunmak
Onerilebilir.

1.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirmada okul yoneticilerinin liderlik davranislar ve iletisim becerileri
ile Ogretmenlerin mesleki aidiyetleri arasindaki iliski incelenmektedir. Farkli
degiskenlerle (okul yoneticilerinin yeterlilikleri, kullandiklar1 gili¢ kaynaklari,
teknoloji kullanim diizeyleri, sosyallesme diizeyleri, elestirel diisiinme becerileri
vb.) 6gretmenlerin mesleki aidiyetleri arasindaki iliski incelenebilir.

Bu arastirmadakinden farkli degiskenler kullanilarak (6gretmenlerin
basarisi, iletisim becerisi, sosyal sermaye diizeyi, akademik iyimserlik diizeyi,
motivasyon diizeyi vb.) okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 ve iletisim
becerileri arasindaki iliski ayr1 ayr1 ve beraber olarak incelenebilir.

Aragtirma verilerini 68retmenlerden alinan goriisler olusturmaktadir. Hem
okullardaki farkli paydaslarla (okul yardimc1 personelleri, veliler, 6grenciler) hem
de farkli kurumlarda (hastaneler, 6zel isletmeler vb.) bu calisma tekrar edilebilir.
Calismadaki veri toplama araglari yerine farkli veri toplami araglart kullanilabilir.

Ogretmenlerin, okul yéneticileri ile olan iliskilerinde her ne kadar mesleki
kidemleri Onemli olsa da okuldaki gorev yapma siireleri de bu iliskiyi
etkilemektedir. Yapilacak benzeri bir calismada &gretmenlerin gorev yaptiklar

okuldaki hizmet siireleri de ¢alismaya eklenebilir.
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VALILIK MAKAMINA

flgi :a)MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin 2017/25 nolu
Genelgesi.
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ogrencisi Ahmet Komerik, “Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislan ve fletisim Becerileri
ile Ogretmenlerin Mesleki Aidiyetlerinin Incelenmesi”  konulu aragtirma yapmak
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tarihleri arasinda, Miidiirliigiimiizce miihiirlenmis ve ekte sunulan veri toplama araglarini
kullanarak; tiim ¢alismalarin okul yénetiminin sorumlulugunda/gézetiminde yiriitilmesi,
yapilacak ¢aligmalarin egitim Ggretim faaliyetlerini aksatmadan, okul yonetiminin
planlayacagi calisma takvimine gére yapilmasi, galismalara katihimin goniillilik esasma
dayali olarak saglanmasi, uygulama ile toplanacak verilerin sadece bu aragtirma dahilinde
kullamilmasi ve aragtirma sonucunun Miidiirligiimiiz AR-GE Birimine basili veya elektronik
dokiiman olarak teslim edilmesi kosullari ile gergeklestirilmesinde herhangi bir sakincanin
olmadig Midiirliigiimiizce uygun degerlendirilmektedir.

Makamlarmnizca da uygun goriildiigii takdirde, olurlarimza arz ederim.

Ergin AYBAR
Miidiir a.
Miidiir Yardimcist

OLUR
13.05.2019
Ertugrul TOSUNOGLU
Vali a.
11 Milli Egitim Miidiiri
Adres: Hiikimet Konagi A Blok Kat | Bilgi i¢in: Ekrem GENC
Elekuronik Ag: Tel: 0(454)2157525
<-posta; arge28@meb.gov. tr Faks: 0(454) 2157522 ¢
Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzal https://evral meb,gov.tr adresinden 1222-00e4-3629-b7fa-9294 kodu ile teyit edilebilir. ':&L
¥
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Ek 3. Ol¢eklerin Madde Toplam Korelasyon Katsayilar

Mesleki Aidiyet Olcegine iliskin Madde Toplam Korelasyonlari

Madde r Madde r Madde r Madde r
MAOI 600 MAOIl 642 MAO21 688 MAO31 ,833
MAO2 587 MAO12 728 MAO22 798 MAO32 817
MAO3 534 MAO13 701 MAO23 794 MAO33 714
MAO4 616 MAOI4 759 MAO24 680 MAO34 785
MAO5 657 MAO15 721 MAO25 658 MAO35 718
MAO6 629 MAOlI6 ,675 MAO26 ,784 MAO36 ,804
MAO7 574 MAO17 485 MAO27 815 MAO37 ,745
MAO8 598 MAOI8 467 MAO28 825 MAO38 771
MAO9 613 MAOI19 478 MAO29 ,809 MAO39 745
MAO10 ,707 MAO20 ,810 MAO30 ,820
iletisim Becerileri (")lgegine iliskin Madde Toplam Korelasyonlari
Madde r Madde r Madde r
IBO1 824 iBO12 ,850 iBO23 911
IBO2 857 IBO13 907 IBO24 ,908
IBO3 845 iBO14 911 iBO25 ,901
IBO4 885 iBO15 861 iBO26 910
IBOS 837 iBO16 ,902 IBO27 , 786
IBO6 884 iBO17 874 iBO28 873
IBO7 887 iBO18 912 iBO29 ,865
IBOS ,906 iBO19 ,894 IBO30 ,884
IBO9 ,904 IBO20 921 IBO31 ,839
iBO10 873 iBO21 894 BO32 842
IBO11 ,888 iBO22 ,903 IBO33 ,906
Liderlik Davramslar1 Olcegi Madde Toplam Korelasyonlar
Madde r Madde r Madde r
LDO1 ,630 LDO9 627 LDO17 704
LDO2 514 LDO10 ,594 LDO18 ,510
LDO3 ,600 LDO11 524 LDO19 ,780
LDO4 532 LDO12 ,682 LDO20 716
LDO5 449 LDO13 710 LDO21 , 758
LDO6 ,330 LDO14 ,843 LDO22 379
LDO7 ,700 LDO15 782 LDO23 ,565
LDOS ,688 LDO16 ,839 LDO24 740
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Ek 4. DFA I¢in Kullamlan Sézdizimleri (Syntaxlar)

MAO

Observed Variables

MAO1-MAO39

Covariance Matrix from File MAO.COV
Sample Size: 237

Latent Variables: F1, F2, F3, MAO
Relationships:

MAO22-MAO039=F1
MAO1-MAO14 MAO20 MAO21=F2
MAO15-MAO19=F3

F1 F2 F3=MAO

Path Diagram

End of Problem

IBO

Observed Variables

IBO1-1BO33

Covariance Matrix from File IBO.COV

Sample Size: 237

Latent Variables: F1, F2, F3, F4, IBO

Relationships:

IBO1 IBO4 IBO8 IBO12 1BO14 1BO19 IBO27 IBO29 IBO31-1BO33=F1
IBO7 IBO9 IBO11 IBO13 IBO15 IBO17 IBO18 IBO21 IBO22=F2
IBO10 IBO16 IBO20 IBO23-1BO26 IBO28 IBO30=F3

IBO2 IBO3 IBO5 IBO6=F4

F1 F2 F3 F4=IBO

Path Diagram

End of Problem

LDO

Observed Variables

LDO1-LD024

Covariance Matrix from File LDO.COV

Sample Size: 237

Latent Variables: F1, F2, F3, LDO

Relationships:

LDO1 LDO3 LDO4 LDO6 LDO11 LDO18 LD022 LD0O23=F1
LDO9 LDO10 LDO12-LD0O15 LDO19=F2

LDO2 LDO5 LDO7 LDO8 LDO16 LDO17 LD0O20 LDO21 LDO24=F3
F1F2 F3=LDO

Path Diagram

End of Problem
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Ek 5. Liderlik Davramslar1 Ol¢egi DFA Yol (Path) Diyagramlar

il e ol T

L *10.51

i -5 g3

i L =5 g7

=102

=+10.54

=*10.02

=5 55

=+10.34

=+10.25

=5 55

=+10.17

=+10.02

=g.17

=+ 40

=g 72

17 R 2l

i

i -l
10.20 ' £.73

Il -=f-c 35

=g g7

=G B0

=+10.22

=5, 3l

=5 084

Chi-Jquare=€18.30, df=24%, P-value=0_00000, RM3EX=0.07%

Sekil 1. Liderlik Davramslar1 Olcegi Dogrulayicn Faktor Analizi Yol
Diyagram (t Degerleri)
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| | e 111
| 003 e a1

] = _20

1.00

a7 =435

7e ol = 33

Laxl 3 e 11

Chi-3quare=£lf.30, df=245, PF-value=0.00000, BM3EA=0.075

Sekil 2. Liderlik Davramslar1 Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Yol
Diyagram (Standardize Edilmis Faktor Yiik Degerleri)
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Ek 6. iletisim Becerileri Olcegi DFA Yol (Path) Diyagramlari

Chi—Sguare=20&€7_12, d4df=451, F-—value==0_00000, BM3SEA=0_117

Sekil 3. Tletisim Becerileri Ol¢egi Dogrulayier Faktor Analizi Yol Diyagrami
(t Degerleri)
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Sekil 4. iletisim Becerileri Olcegi Dogrulayier Faktor Analizi Yol
Diyagrami (Standardize Edilmis Faktor Yiik Degerleri)

11
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Ek 7. Mesleki Aidiyet Olcegi DFA Yol (Path) Diyagramlar:

Arelsdimlimidcdimimim, - o
R T O T

10.11

11._5S€

Sekil 5. Mesleki Aidiyet Olcegi Dogrulayicn Faktor Analizi Yol
Diyagram (t Degerleri)
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-45
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-a7

.21

-a0

.22

Sl

-14

-20

-a7

.24

.22

_2E

-24

-41

Chi—Sqguare=3200.42, df=€5%, P-value=0.00000, BMSEA=0_1233

Sekil 6. Mesleki Aidiyet Olcegi Dogrulayicr Faktor Analizi Yol
Diyagrami (Standardize Edilmis Faktor Yiik Degerleri)
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